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ATTESTATION DU RESPONSABLE

J’atteste, @ ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société et de I’ensemble
des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion, figurant en page 86, présente un
tableau fidele de I’évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la société et de I’ensemble
des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes
auxquels elles sont confrontées.

Le président du conseil d’administration
Alain FALC
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A. - Comptes consolides
| - Bilan consolidé au 31 mars 2009

En k€ 03/2007 | 03/2008 | 03/2009

Actifs non courants
Goodwills 5.1 1490 1685 1372
Autres Immobilisations incorporelles 5.2 1011 1039 1882
Immobilisations corporelles 5.3 7004 6986 6770
Part dans les entreprises associées 5.4 70 70 71
Autres actifs financiers 55 111 103 83
Actifs d'imp6ts exigibles 5.6 3565 3683 -
Actifs d'imp06ts différés 5.7 910 2990| 3938
Actifs non courants 14161| 16556| 14116

Actifs courants

Stocks 10816| 10387| 16043
Créances clients 58 | 13845| 15153| 19358
Autres débiteurs 5.9 5661 6 238 9690
Actifs d'imp6ts exigibles 5.6 22 - 8
Actifs financiers 5.10 - 717 150
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.11 1332 3194 8013
Actifs courants 31676| 35689| 53262
TOTAL ACTIF 45837| 52245| 67 378
Capital 19580 19615| 19678
Primes 23038| 23055| 23333
Réserves (43 776) | (41 575) | (29 983)
Ecarts de conversion (168) (341) 164
Résultat net 2201| 11556| 16482
Capitaux propres Part du Groupe | 4.3 875| 12310 29674
Intéréts minoritaires | 4.3 - - -
Engagements envers le personnel 5.12 221 233 239
Passifs financiers a long terme 5.13| 16537| 10575| 8485
Autres Passifs non courants 5.14 2230 1906 1818
Passifs non courants 18988| 12714| 10542
Provisions a court terme 5.15 151 124 195
Passifs financiers a court terme 5.13| 10609| 10260 5782
Fournisseurs 7 545 6 914 9130
Autres créditeurs 5.16 7 669 9852| 11601
Passif d'imp06t exigible - 71 454
Passifs courants 25974 | 27221 27162
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 45837 | 52245| 67378
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Il - Compte de résultat consolidé au 31 mars 2009

En k€
03/2007 03/2008 | 03/2009
Produits des activités ordinaires 6.1 | 68427| 84152| 98493
Autres produits de I’activité 6.2 306 260 874
Achats consommés 6.3 |(46390)|(52472)| (58 614)
Charges externes 6.4 | (8819)| (9804)|(10851)
ImpOts et taxes (378) (529) (677)
Charges de personnel 6.5 | (8591)| (8607)| (8992)
Amortissements des immobilisations (2110)| (1356)| (1694)
Autres produits opérationnels 6.6 945 - -
Autres charges opérationnelles 6.7 (240) (222) (599)
Reésultats sur cessions d'actifs non courants 6.8 6 306 36
Pertes de valeur 6.9 - - (236)
Résultat opérationnel 3156| 11728| 17740
Produits financiers 523 541 931
Charges financieres (1951)| (2562)| (2135)
Codt de I’endettement financier net 6.10| (1428)| (2021)| (1204)
Quote-part de résultat des entreprises associées - - -
Résultat avant impot 1729 9707| 16536
Impét sur les résultats 6.11 473 1849 (54)
Résultat des sociétés intégrées avant résultat des activités abandonneées 2201| 11556| 16482
Résultat de cession des activités abandonnées, net d’impot - - -
Résultat des sociétés intégrées 2201| 11556| 16482
Part revenant aux minoritaires - - -
Part du Groupe 2201| 11556| 16482
Résultat dilué par action 6.12 0.23 1.11 1.58
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I11.1 - VVariation des capitaux propres

\Variation des capitaux propres part du groupe en Nombre |Capitall Primes , Ecarts de Capitaux
k€ d'actions| social | d'émission Reserves conversion propres du
groupe
Capitaux propres consolidés au 31 mars 2006 979017319580 23253 |[(43776)| (103) (1 046)
Ecarts de change survenant lors de la conversion des
activités a I’étranger (65) (65)
Résultat comptabilisé directement en capitaux
propres (65) (65)
Reésultat 31 mars 2007 2201 2201
Sous total Résultat 2201 (65) 2 136
Frais d’augmentation Capital imputés sur Prime
d’émission (215) (215)
Capitaux propres consolidés au 31 mars 2007 979017319580, 23038 |(41575)| (168) 875
Ecarts de change survenant lors de la conversion des
activités a I’étranger (173) (173)
Résultat comptabilisé directement en capitaux
propres (173) (173)
Résultat 31 mars 2008 11 556 11 556
Sous total Résultat 11 556 (173) 11 383
Augmentation de Capital 17603 35 22 57
Frais d’augmentation Capital imputés sur Prime
d’émission (5) (5)
Capitaux propres consolidés au 31 mars 2008 980777619615 23055 |[(30019)| (341) 12 310
Ecarts de change survenant lors de la conversion des
activités a I’étranger 505 505
Eléments portés directement en Capitaux propres 36 36
Résultat comptabilisé directement en capitaux
propres 36 505 541
Résultat 31 mars 2009 16 482 16 482
Sous total Résultat 16 518 505 17 023
Augmentation de Capital 18513 63 39 102
Prime BSA Managers 2008 244 244
Frais d’augmentation Capital imputés sur Prime
d’émission (5) (5)
Capitaux propres consolidés au 31 mars 2009 982628919678 23333 |(13501) 164 29 674
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111.2 - Flux de trésorerie consolidé

Enke 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009
Flux de trésorerie liés a I'activité
Résultat net des entreprises intégrées part groupe 2201 11 556 16 482
Dotations aux amortissements 2110 1356 1929
Variation des provisions (52) (14) 77
Plus et moins values de cession (6) (306) (36)
Résultat des activités abandonnées - - -
Actions gratuites — IFRS2 - - 36
Résultat net du financement 1465 2341 1489
Impots differés (347) (2102) (939)
Capacité d'autofinancement avant résultat net de 5371 12 831 19 038
financement et impots
Variation du Besoin en fonds de roulement (12 525) (1 275) (6 743)
Stocks (367) 467 (5 706)
Créances d'exploitation (7 332) (1335) (8133)
Carry-back (185) (119) 3683
Imp6t sur le résultat paye 153 22 375
Dettes d'exploitation (4 455) 832 3556
Intéréts payés (339) (1142) (518)
Incidence des activités cédées - - -
Flux net de trésorerie généré par l'activité (7 154) 11 556 12 295
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Acquisition immobilisations incorporelles (902) (1188) (1709)
Acquisition immobilisations corporelles (185) (326) (305)
Cession immobilisations incorp. et corp. 27 103 814
Acquisition immobilisations financieres 5) (12) 4)
Cession immobilisations financiéres 2 18 26
Incidence des activités cédées - - -
Trésorerie nette sur cessions de filiales (1) 300 - -
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (763) (1 405) (1178)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Augmentation de capital ou apports (215) 53 341
Dividendes versés aux actionnaires - - -
Emission d'emprunts 11 084 3 466 100
Actifs financiers - (717) 567
Remboursement d'emprunts (3059) (8 876) (9 506)
Intéréts payés (1126) (1199) (970)
Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement 6 684 (7 273) (9 468)
VARIATION DE TRESORERIE (1233) 2878 1649
Trésorerie a l'ouverture 856 (400) 2 350
Trésorerie a la cloture (voir 5.11) (400) 2 350 4 445
Incidence des variations de cours de devises 23 128 (446)

(1) : Montant de la trésorerie positive de Yves Bertelin au 31 mars2006, le prix de cession étant encaissé sur I’exercice 2006-07,

conformément au protocole de cession.
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IV - Notes aux états financiers consolidés

4.1. Informations relatives a I’entreprise

Les états financiers au 31 mars 2009 comprennent la société Bigben Interactive SA — domiciliée en France - et ses filiales
(Groupe Bigben Interactive). Elle est cotée sur le marché Eurolist d’Euronext Paris, compartiment C (ISIN :
FR0000074072 ; Reuters : BIG.PA ; Bloomberg : BIG FP).

Le Groupe Bigben Interactive (Ci-aprés dénommé « Le Groupe ») est le leader indépendant de la distribution et de la
fabrication/édition d'accessoires pour consoles de jeux vidéo sur les principaux marchés d’Europe continentale (France,
Allemagne et Benelux).

Les comptes consolidés au 31 mars 2009 ainsi que les notes y afférant ont été arrétés par le Conseil d’Administration le
12 mai 2009. lIs seront soumis a I’approbation de I’assemblée générale des actionnaires du 30 juillet 20009.

4.2. Faits marguants

4.2.1 Durant I’exercice clos au 31 mars 2009

a) Développement commercial

Nouvelle croissance du secteur du jeu vidéo dans un environnement difficile, toujours marqué par I’extréme prudence de
I’ensemble des circuits de distribution et la concurrence d’une multiplicité d’acteurs;

Tres forte croissance du chiffre d’affaires au premier semestre de I’exercice (56,5%), la progression annuelle s’établissant
a20,9% ;

- progression du métier de I’ Accessoire de 14% par rapport a I’exercice 2007/08, la prééminence du métier phare
(part relative 61,3%) impactant favorablement la marge brute ;

- redressement régulier de la distribution non exclusive (+ 32%) et de I’audio (+ 12%) ;
- forte croissance de la distribution exclusive (+ 65%) avec les titres développés pour la Société.

b) Moyens

Centralisation de la logistique de la filiale allemande BBl GmbH sur la plate forme logistique de Libercourt avec -hormis
le volume traité- une forte augmentation de la préparation de colis liée aux spécificités de la clientéle Outre-Rhin.

Déménagement de BBI GmbH dans des locaux adaptés a ses nouvelles fonctions de pure société commerciale.

¢) Actionnariat

Franchissement & la baisse par Deutsche Bank AG London, le 22 octobre 2008, de concert avec M.I 29, des seuils de 1/3,
25%, 20%, 15%, 10%, et 5% du capital et des droits de vote

Résiliation du concert M1 29 / Deutsche Bank le 22 octobre 2008

Option MI 29 sur 1 829 249 actions détenues par Deutsche Bank non exercée en janvier 2009
Rapport Financier Annuel 2008/09



Quotiteé de la Deutsche Bank reprise a égalité par 2 nouveaux investisseurs, Jean Claude Fabiani (7,4 %) et S3C (7,4%)

MI 29 est le ler actionnaire de la société avec 33,1% du capital a compter du 02 février 2009 et détient une option
résiduelle sur 345 249 actions, exercable jusqu’au 31 juillet 2009

Exercice de 188.688 BSA du 01 avril 2008 au 31 mars 2009 donnant lieu a la création de 31.448 actions nouvelles

d) Carry-back fiscal

Escompte par RBS Factor le 07 mai 2008 de la créance de carry-back fiscal inscrite au bilan pour 3 931k€.
Remboursement anticipé du New Money 1 le 09 mai 2008 grace aux fonds dégagés par cet escompte.

Rachat de la créance de carry-back fiscal et présentation de la créance par la société au Trésor pour remboursement
anticipe des 3 931KkgE, recus le 13 mars 2009.

e) Finances
Remboursement anticipé du New Money 1 le 09 mai 2008 et du New Money 2 le 10 septembre 2008

Aucun crédit de campagne au titre des besoins de financement pour la période de Noél 2008

4.2.2 Evénements post cléture

a) Liquidation de I’ancienne filiale Bigben Interactive UK Ltd

Confirmation le 22 avril 2009 par le liquidateur de la fin de I’ensemble de ses diligences et annonce du versement du boni
de liquidation en mai 2009 soit 51 k GBP s’appliquant a I’ensemble des créances détenues par la société sur sa filiale
commerciale britannique.

4.3. Principales méthodes comptables

4.3.1. Déclaration de conformité

Les comptes consolidés du Groupe Bigben Interactive sont présentés conformément aux normes IFRS (International
Financial Reporting Standards) publiées par I’lASB (International Accounting Standard Board) et telles qu’adoptées dans
I’Union Européenne. lls comprennent, a titre comparatif, les données relatives a I’exercice clos au 31 mars 2008 et 31
mars 2007 établies selon les mémes régles.

Normes publiées et non encore en vigueur

De nouvelles normes, amendements de normes et interprétations ne sont pas encore en vigueur pour les exercices
cléturant le 31 décembre 2008, et n’ont pas été appliqués pour la préparation des états financiers consolidés :

o |IFRS 8, qui sera d’application obligatoire pour les états financiers consolidés 2009-2010 du groupe requiert une
modification de la présentation et de la note relative a I’information sectorielle qui est basée sur le reporting interne
régulierement examiné par le principal décideur opérationnel du groupe, afin d’évaluer la performance de chaque
secteur et de leur allouer des ressources. Compte tenu de I’organisation du groupe, la mise en ceuvre de IFRS8 ne
devrait pas avoir un impact significatif sur la présentation de I’information par secteur dans les états financiers
consolidés.
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IAS 23 révisée « Codts d’emprunt » supprime I’option constituant a comptabiliser en charges les colts d’emprunt et
impose qu’une entité immobilise, en tant que composant du co(t de I’actif, les colts d’emprunt directement
attribuables a I’acquisition, la construction ou la production d’un actif qualifié. L’application d’IAS 23 révisée sera
obligatoire dans les états financiers consolidés 2009-2010 du Groupe et constituera un changement de méthode
comptable pour le Groupe. En accord avec les dispositions transitoires, le Groupe appliquera L’IAS 23 révisée aux
actifs qualifiés pour lesquels I’incorporation des colts d’emprunt débutera a compter de la date d’entrée en vigueur
de la norme. En conséquence, il n’y aura pas d’impact sur les périodes antérieures présentées dans les états financiers
consolidés du groupe.

IAS 1 révisée « Présentation des Etats Financiers » introduit la notion de résultat global qui présente les variations de
capitaux propres de la période, autres que celles résultant de transactions avec les propriétaires agissant en cette
qualité. L’état du résultat global peut étre présenté soit dans un état unique (comprenant a la fois le compte de résultat
et toutes les variations de capitaux propres qui n’interviennent pas avec les propriétaires dans un état unique), soit via
deux états comprenant un compte de résultat et un état séparé reprenant le résultat et les autres éléments du résultat
global (« comprehensive income »). IAS 1 révisée qui sera d’application obligatoire dans les états financiers 2009-
2010 du Groupe ne devrait pas avoir un impact significatif sur la présentation des états financiers consolideés.

Les “améliorations annuelles” de I’lASB ont amendé un certain nombre de normes existantes. Leur premiére
application varie selon les normes mais devrait principalement intervenir en 2009. Le groupe n’attend pas d’effet
significatif de la premiére application de ces amendements.

Les amendements a IAS 32 « Instruments financiers : Présentation » et IAS 1 « Présentation des Etats Financiers —
Instruments financiers remboursables au gré du porteur ou en cas de liquidation » et I’amendement IFRS2 Conditions
d’acquisition des droits et annulations n’ont pas d’impact sur les états financiers du Groupe Bigben Interactive.

Les normes IFRIC 13 ‘Programme de Fidélisation des clients’, IFRIC 15 “‘Contrats de construction immobiliere’,
IFRIC 16 *Couverture d’un investissement net’ ne sont pas applicables au Groupe Bigben Interactive.

IFRS 3 révisée (2008) « Regroupements d’entreprises » comporte les modifications suivantes: la contrepartie
éventuelle liée aux regroupements effectués doit étre évaluée a la juste valeur, les variations ultérieures (compléments
de prix par exemple) étant comptabilisées en résultat. Les frais d’acquisition, autres que les frais d’émission d’actions
ou de dettes, sont reconnus en charges lorsqu’ils seront encourus. Toute participation antérieure détenue dans la
société acquise est évaluée a sa juste valeur, le gain ou la perte en résultant étant comptabilisé en résultat. Toute
participation (minoritaire) ne donnant pas le contrble est évaluée soit a la juste valeur, soit sur la base de sa part
proportionnelle dans la juste valeur des actifs et des passifs identifiables de la société acquise, le choix s’effectuant
transaction par transaction. IFRS 3 révisée qui sera d’application obligatoire dans les états financiers consolidés 2010-
2011 du Groupe sera appliquée de facon prospective et en conséquence n’aura pas d’impact sur les périodes
antérieures présentées dans les états financiers consolidés du Groupe.

IAS 27 amendée « Etats financiers consolidés et individuels » (2008) prévoit que les modifications de la part d’intérét
du Groupe dans une filiale sans perte de contrble soient comptabilisées comme des transactions portant sur les
capitaux propres. Les amendements a IAS 27 qui seront d’application obligatoire dans les états financiers consolidés
2010-2011 du Groupe ne devraient pas avoir d’impact significatif sur ceux-ci.

IFRIC 17 “distributions d’actifs non monétaires aux actionnaires” a été publiée par I’lASB en novembre 2008. Elle
est d’application prospective obligatoire aux distributions intervenues dans les exercices ouverts a compter du ler
juillet 2009, soit 2010-2011 pour le groupe. En conséquence il n’y aura pas d’impact sur les périodes antérieures
présentées dans les états financiers 2009-2010 du groupe. »
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Premiére application de normes au 1* avril 2008

Les normes et interprétations applicables de facon obligatoire pour la premiére fois au cours de I’exercice ouvert le 1%
avril 2008 ne sont pas applicables au Groupe Bigben Interactive.

4.3.2. Bases de préparation

Les comptes consolidés du groupe ont été établis selon le principe du colt historique, a I’exception des instruments
financiers dérivés et actifs financiers disponibles a la vente qui sont évalués a leur juste valeur.

Les actifs non courants destinés a étre cédés sont évalués au montant le plus faible entre la valeur comptable et la juste
valeur diminuée des co(ts de vente-

L’ application de la norme IAS 1 - Présentation des états financiers rend obligatoire la présentation du bilan selon un
classement entre éléments courants et non courants.

Les actifs et passifs relatifs au cycle d’exploitation, ainsi que les éléments dont I’échéance est inférieure a 12 mois, sont
présentés dans les éléments courants.

Le compte de résultat est présenté par nature. Les états financiers sont présentés en milliers d’euros.

La présentation des encours cédés mais non financés dans le cadre du contrat d’affacturage a été modifiée dans les
comptes consolidés arrétés au 31 mars 2008 et 31 mars 2007. Les encours réellement financés par notre factor sont
classés en « Passifs financiers court terme », la partie non financée est compensée par les sommes retenues par le factor
au titre de la garantie ou du paiement des ristournes de fin d’année, le résultat de cette compensation étant classé soit en
« Autres débiteurs » a I’actif soit en « Autres créditeurs » au passif.

Les comptes de I’exercice clos le 31 mars 2007 ont été modifiés de la fagon suivante :

-Compensation de I’encours non financé du factor (1 795 k€ ) et du compte bancaire dédié au factor ( 63 k€) ramenant le
poste « Passifs financiers & court terme » de 12 466 k€ a 10 609 k€, le poste « Autres créditeurs de 7 641 k€ & 7 669 k€, le
poste « Autres débiteurs » passant de 7 490 k€ a 5 661 k€.

En vue de I’établissement des états financiers consolidés, la direction du Groupe ou des sociétés intégrées peuvent étre
amenées a procéder a des estimations et a retenir des hypothéses qui affectent la valeur des actifs et passifs, des charges et
produits, ainsi que les informations données dans les notes annexes du Groupe.

Déterminées sur la base des informations et estimations connues a la date d’arrété des comptes, ces estimations et
hypothéses peuvent, le cas échéant, s’avérer sensiblement différentes de la réalité. Ces hypothéses concernent notamment
les tests de dépréciation des actifs, les engagements envers les salariés, I’activation des impots différés sur les reports
déficitaires et les provisions.

4.3.3. Principes de consolidation
4.3.3.1 Criteres de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe Bigben Interactive exerce un contréle direct ou indirect de droit et de fait sont
consolidées par intégration globale. Les sociétés dans lesquelles le Groupe Bigben Interactive, sans en avoir le contréle
exclusif, exerce une influence notable, sont mises en équivalence.

4.3.3.2 Date d’arrété des comptes

Les sociétés sont consolidées sur la base des comptes annuels arrétés au 31 mars 2009, et retraitées le cas écheéant en
harmonisation avec les principes comptables du Groupe.
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4.3.3.3 Date d’effet des acquisitions et des cessions

L’entrée d’une entreprise dans le périmétre de consolidation est effective :

* soit a la date d’acquisition des titres,

* soit a la date de prise de contrdle ou d’influence notable si I’acquisition a eu lieu en plusieurs fois,

* soit & la date prévue par le contrat d’acquisition si celui-ci prévoit le transfert du contréle a une date différente de celle
du transfert des titres.

La sortie d’une entreprise du périmétre de consolidation est effective a la date de perte de contrdle ou d’influence notable.

4.3.3.4 Opérations internes au Groupe

Toutes les transactions entre les sociétés intégrées globalement sont éliminées, ainsi que tous les résultats internes a
I’ensemble consolidé.

4.3.3.5 Conversion des états financiers des sociétés étrangeéres

Les comptes des filiales étrangéres sont convertis en euro selon la méthode suivante :

* les éléments d’actifs et de passifs sont convertis sur la base des taux de change en vigueur a la cl6ture de I’exercice,

* Les comptes de résultat sont convertis sur la base du cours de change en vigueur aux dates de transaction de I’exercice,

* Les écarts de conversion résultant de la variation entre les taux de cléture de I’exercice précédent et ceux de I’exercice
en cours, ainsi que ceux provenant de la différence entre le cours de change du jour de la transaction et taux de change a
la cl6ture, sont portés en écarts de conversion inclus dans les capitaux propres consolidés.

Le Groupe a opté, conformément a I’option offerte par la norme IFRS 1, pour le reclassement en « réserves consolidées »
des écarts de conversion accumulés au 1% avril 2004.

En cas de cession ultérieure des filiales, le résultat de cession ne comprendra pas la reprise des écarts de conversion
antérieurs au 1* avril 2004.

4.3.3.6 Transactions en monnaie étrangére

Les transactions en monnaie étrangére sont enregistrées en appliquant le cours de change en vigueur a la date de
transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére a la date de cl6ture sont convertis en euros en utilisant le
cours de change a cette date. Les écarts de change résultant de la conversion sont comptabilisés en produits ou en charges.
Les actifs et passifs non monétaires libellés en monnaie étrangere qui sont évalués au codt historique sont convertis en
utilisant le cours de change a la date de transaction. Les actifs et passifs non monétaires libellés en monnaie étrangere qui
sont évalués a la juste valeur sont convertis en utilisant le cours de change de la date a laquelle la juste valeur a été
déterminée.
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4.3.4. Goodwills

Les goodwills représentent la différence entre le prix d’acquisition, majoré des colts directement attribuables, des titres
des sociétés consolidées et la part du Groupe dans la juste valeur de leurs actifs, passifs et passifs éventuels a la date des
prises de participation.

Les goodwills ne sont pas amortis, conformément a IFRS 3 Regroupements d’entreprises, et IAS36 « dépréciation d’actif
». lls font I’objet d’un test de perte de valeur des I’apparition d’indices de pertes de valeur et au minimum une fois par an.
Pour ce test, les goodwills sont ventilés par Unités Génératrices de Trésorerie, qui correspondent a des ensembles
homogénes générant conjointement des entrées de trésorerie indépendantes. Les modalités des tests de perte de valeur des
Unités Génératrices de Trésorerie sont détaillées dans la note 4.3.7.. Les goodwills sont inscrits a leur colt diminué du
cumul des pertes de valeur. En cas de perte de valeur, celle-ci est inscrite en résultat net. Les pertes de valeur ne peuvent
faire I’objet de reprise.

Les excédents de la part d’intérét de I’acquéreur dans la juste valeur nette des actifs, passifs et passifs éventuels
identifiables de I’entreprise acquise sur le colt d’acquisition sont directement portés en compte de résultat.

Le Groupe a choisi de ne pas retraiter selon les dispositions prévues par la norme IFRS 3 les regroupements d’entreprises
antérieurs a la date de transition soit le ler avril 2004.

4.3.5. Autres Immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont constituées des droits au bail de la filiale Espace 3, des logiciels acquis, des
marques achetées, ainsi que les droits a reproduire, comptabilisés a leur colt diminué du cumul des amortissements et du
cumul des pertes de valeur. Les droits a reproduire sont amortis en fonction des quantités mises en production.

Les droits au bail et les logiciels informatiques acquis sont immobilisés et amortis respectivement sur une durée d’utilité
de 20 et de 3 ans. Les marques de la filiale anglaise, achetées, ne sont pas amorties et ont été ramenées a la valeur de
vente nette des frais de cession au 31 mars 2005.

Les dépenses portant sur des margues générées en interne sont comptabilisées en charges lorsqu’elles sont encourues.

Les dépenses ultérieures relatives aux immobilisations incorporelles sont activées seulement si elles augmentent les
avantages économiques futurs associés a I’actif correspondant. Les autres dépenses sont comptabilisées en charges.

Les frais de recherche et développement qui ne répondent pas aux conditions d’inscription a I’actif définies par 1AS
38.57, sont constatés directement en charges.

4.3.6. Immobilisations corporelles
Valeur brute

Conformément a la norme IAS 16 les immobilisations corporelles figurent au bilan pour leur colt diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur. La valeur brute des immobilisations corporelles correspond a leur codt
d’acquisition ou de production. Elle ne fait I’objet d’aucune réévaluation. Lorsque des composants d’une immobilisation
corporelle ont des durées d’utilité différentes, ils sont comptabilisés en tant qu’immobilisations corporelles distinctes et
amorties sur leur durée d’utilité propre.

Les colts d’emprunt sont exclus du colt des immobilisations.

Les immobilisations financées au moyen de contrats de location financement, telles que définies par la norme 1AS 17 «
contrats de location », sont présentées a I’actif pour la valeur actualisée des paiements futurs ou la valeur de marché si elle
est inférieure lors de leur premiére comptabilisation. La dette correspondante est inscrite en passifs financiers. Ces
immobilisations sont amorties selon le mode et les durées d’utilité décrits ci-dessous, sauf dans les cas ou la durée
d’utilité du contrat est plus courte et s’il n’est pas prévu de transfert de propriété a I’issue du contrat.

Rapport Financier Annuel 2008/09
13



Amortissement
Cas général

L’amortissement est calculé suivant la méthode linéaire sur la base du co(t d’acquisition, sous déduction le cas échéant
d’une valeur résiduelle et d’une éventuelle dépréciation & compter de la date a laquelle le bien est prét a étre mis en
service. Sauf cas particulier, les valeurs résiduelles sont nulles. La durée d’amortissement est fondée sur la durée d’utilité
estimée des différentes catégories d’immobilisations, dont les principales sont les suivantes :

Durées d’utilité, en années

Constructions 15320
Matériels et outillages 5a8
Agencements constructions 10
Agencements installations 4310
Matériels de transport 4

Mobilier, matériel de bureau 5a 10

4.3.7. Dépréciation des éléments de I’actif immobilisé

Selon la norme IAS 36 « dépréciation d’actif », une perte de valeur est enregistrée en résultat lorsque la valeur
recouvrable des immobilisations devient inférieure a leur valeur nette comptable.

La valeur recouvrable des immobilisations correspond au montant le plus élevé entre leur juste valeur nette des codts de
cession et leur valeur d’utilité. La valeur nette comptable des immobilisations corporelles et incorporelles fait I’objet de
tests des I’apparition d’indices de pertes de valeur et au minimum une fois par an. Ces tests sont effectués au minimum
une fois par an pour les actifs a durée de vie indéfinie (catégorie limitée pour le Groupe aux écarts d’acquisition et aux
marques achetées), ainsi que pour les immobilisations incorporelles en cours.

Pour ce test, les immobilisations sont regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT). Les UGT sont des
ensembles homogeénes d’actifs dont I’utilisation continue génére des entrées de trésorerie qui sont largement
indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres Groupes d’actifs.

La valeur d’utilité de ces unités est déterminée par référence a des flux futurs de trésorerie avant impét et actualisés. Le
taux d’actualisation est déterminé a chaque cl6ture sur la base du colt du capital spécifique au Groupe Bigben Interactive
ajusté pour prendre en compte les risques spécifiques associés aux unités testées. Les cash-flows sont issus des cash-flows
attendus dans le cadre du plan stratégique a 3 ans, élaboré par les entités opérationnelles et validé par la Direction
Générale. Au-dela de cet horizon, des cash-flows sont extrapolés par application d’un taux de croissance a I’infini.

Compte-tenu de I’organisation du Groupe Bigben Interactive, les UGT principales ont été définies comme les zones
géographiques suivantes : France, Benelux, Allemagne, Angleterre.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable de I’'UGT, une perte de valeur est enregistrée en
résultat pour la différence ; elle est imputée en priorité sur les Goodwills affectés a I’'U.G.T. puis a la réduction de la
valeur comptable des autres actifs de I’entité au prorata de la valeur nette comptable de chaque actif de I’unité.

4.3.8. Actifs et passifs financiers

Les actifs financiers comprennent les immobilisations financieres, les actifs courants représentant les créances
d’exploitation, des titres de créances ou des titres de placement, et la trésorerie.

Les passifs financiers comprennent les emprunts, les autres financements et découverts bancaires et les dettes

d’exploitation.
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4.3.8.1. Evaluation et comptabilisation des actifs financiers
Placements détenus jusqu’a échéance

Ces actifs sont exclusivement des titres & revenu fixe acquis avec I’intention de les conserver en principe jusqu’a leur
échéance. lls sont évalués au colt amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif (TIE).

Préts et créances

Cette catégorie inclut les créances rattachées a des participations, les autres préts et créances. Ces instruments sont
comptabilisés au colt amorti calculé a I’aide du taux d’intérét effectif (TIE). lls font I’objet de tests de valeur recouvrable,
effectués des I’apparition d’indices indiquant que celle-ci serait inférieure a la valeur au bilan de ces actifs, et au
minimum & chaque arrété comptable. La perte de valeur est enregistrée en compte de résultat.

Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente comprennent les titres de placement. Les titres de placement incluent les titres
gue le Groupe a I’intention de conserver durablement et ceux qui sont cessibles a court terme.

Ces titres sont évalués a leur valeur de marché que le Groupe estime représenter leur juste valeur. Les variations de valeur
sont enregistrées directement en contrepartie des capitaux propres. Lorsque I’évaluation a la juste valeur de ces actifs
conduit a reconnaitre une moins-value latente dans les capitaux propres, cette moins-value passe en résultat si la perte de
valeur est importante ou prolongée. Les pertes de valeur sur instruments de capitaux propres classées en disponible a la
vente ne peuvent pas étre reprises en résultat avant la cession des titres concernes.

Trésorerie et autres actifs financiers

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités en comptes courants bancaires, les parts
d’OPCVM de trésorerie, qui sont mobilisables ou cessibles a trés court terme et ne présentent pas de risque significatif de
perte de valeur en cas d’évolution des taux d’intérét.

Les découverts bancaires remboursables & vue et qui font partie intégrante de la gestion de trésorerie du groupe
constituent une composante de la trésorerie pour les besoins du tableau de flux de trésorerie.

4.3.8.2. Evaluation et comptabilisation des passifs financiers

Les emprunts et autres passifs financiers sont évalués au colt amorti calculé a I’aide du taux d’intérét effectif (TIE).

4.3.9. Stocks

Conformément a la norme 1AS 2 « Stocks », les stocks sont évalués au plus faible de leur co(t et de leur valeur nette de réalisation. Le
colt des stocks est déterminé selon la méthode du Prix moyen pondéré. Le colt prend également en compte les frais accessoires, de
logistique et de transport, pour amener les stocks a I’endroit ou ils se trouvent, conformément a IAS 2- Stocks. Le codt est net des
escomptes et des conditions différées obtenus des fournisseurs.

Les colts d’emprunt ne sont pas inclus dans le codt des stocks.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de I’activité, diminué des codts estimés pour
I’achevement et des colts estimés nécessaires pour réaliser la vente.

4.3.10. Actifs non courants détenus en vue de la vente

Conformément a IFRS 5- Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées, les actifs non courants
destinés a la vente sont classés sur une ligne distincte du bilan et sont évalués au montant le plus faible entre leur valeur
comptable et leur juste valeur diminuée des colts de cession.

Les actifs non courants présentés au bilan comme détenus en vue de la vente ne sont plus amortis & compter de la date ou
ils deviennent disponibles a la vente.
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4.3.11. Impots

Les imp6ts sur les résultats comprennent les imp6ts exigibles et les imp6ts différeés.

Les charges ou les produits d’impét sont comptabilisés au compte de résultat sauf s’ils se rattachent a des éléments qui
sont comptabilisés directement en capitaux propres, auquel cas ils sont comptabilisés en capitaux propres.

L’imp6t différé est déterminé selon I’approche bilancielle de la méthode du report variable pour toutes les différences
temporelles entre la valeur comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales. Les éléments suivants ne donnent pas
lieu a la constatation d’imp6t différé : (i) la comptabilisation initiale du goodwill, (ii) la comptabilisation d’un actif ou
d’un passif dans une transaction qui n’est pas un regroupement d’entreprises et qui n‘affecte ni le bénéfice comptable, ni
le bénéfice imposable et (iii) les différences temporelles liées a des participations dans des filiales dans la mesure ou elles
ne s’inverseront pas dans un avenir prévisible.

Les impbts différés sont évalués en tenant compte de I’évolution connue des taux d’imp6t (et des réglementations
fiscales) qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la cléture.

Des imp0ts différés actifs sont constatés sur les déficits fiscaux reportables, des lors qu’il est probable que I’on disposera
de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces actifs d’imp6ts pourront étre imputées. La valeur comptable des actifs
d’impét différé est revue a chaque cloture.

Conformément a la norme IAS 12, les actifs et passifs d’imp6ts différés ne sont pas actualisés.

4.3.12. Provisions

Conformément a la norme 1AS 37 « provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », une provision est comptabilisée
lorsque le Groupe a une obligation juridique ou implicite a I’égard d’un tiers et qu’il est probable ou certain qu’elle
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers.

Si I’effet de la valeur temps de I’argent est significatif, les provisions sont actualisées sur la base d’un taux avant impot
qui reflete, le cas échéant, les risques spécifiques au passif.

Si aucune estimation fiable du montant de I’obligation ne peut étre effectuée, aucune provision n’est comptabilisée et une
information est donnée en annexe.

4.3.13. Engagements de retraites et assimilés

Les salariés du Groupe percoivent, en complément des allocations de retraite conformes aux législations en vigueur dans
les pays ou sont implantées les sociétés qui les emploient, des suppléments de retraite et des indemnités de départ a la
retraite. Le Groupe offre ces avantages a travers soit, des régimes a cotisations définies, soit des régimes a prestations
définies.

Dans le cadre des regimes a cotisations définies le Groupe n’a pas d’autre obligation que le paiement de primes ; la charge
qui correspond aux primes versées est prise en compte en résultat sur I’exercice.

Conformément a la norme IAS 19 « Avantages du personnel », dans le cadre des régimes a prestations définies, les
engagements de retraites et assimilés sont évalués suivant la méthode des unités de crédits projetées. Selon cette méthode,
chaque période de service donne lieu & une unité supplémentaire de droits a prestations, et chacune de ces unités est
évaluée séparément pour obtenir I’obligation finale.

Cette obligation finale est ensuite actualisée. Ces calculs intégrent principalement :

« une hypothese de date de la retraite fixée a soixante cing ans pour les salariés francais ;
* un taux d’actualisation financiére ;

« un taux d’inflation ;

* des hypothéses d’augmentation de salaires et de taux de rotation du personnel.

Ces évaluations sont effectuées tous les ans pour les principaux régimes.
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Les gains et pertes actuariels sont générés par des changements d’hypothéses ou des écarts d’expérience (écart entre le
projeté et le réel) sur les engagements ou sur les actifs financiers du régime. Ces écarts sont reconnus en résultat
immédiatement.

4.3.14. Plans de souscription et d’achat d’actions a prix unitaire convenu

En application de la norme IRFS 2 « Paiements fondés sur des actions », les options de souscription ou d’achat d’actions
accordées aux salariés doivent étre évaluées a leur juste valeur, laquelle juste valeur doit étre constatée dans le compte de
résultat sur la période d’acquisition des droits d’exercice par les salariés. La juste valeur des options a été déterminée en
utilisant le modele de valorisation Black & Scholes, sur la base d’hypothéses déterminées par la Direction. Le groupe a
procédé a la valorisation et retraité I’ensemble des options octroyées aprés le 7 novembre 2002 non exercables au 1%
janvier 2005 soit en pratique les options de souscription attribuées dans le cadre du plan du 27 janvier 2003.

L’ application de la norme IFRS 2 n’a aucun impact sur le bilan consolidé ni sur les capitaux propres du Groupe. Le
montant total de la charge constatée en 2004-05 au titre des options d’achat d’actions s’éleve & 0.1 million d’euros. Cette
charge a pour contrepartie une augmentation des capitaux propres pour un montant identique. Aucune charge n’est a
comptabiliser sur les exercices 2005-06, 2006-07 et 2007-08.

4.3.15. Titres d’autocontrole

Tous les titres d’autocontrole détenus par le Groupe sont enregistrés a leur codt d’acquisition en diminution des capitaux
propres. Le produit de la cession éventuelle des actions d’autocontréle est imputé directement en augmentation des
capitaux propres, de sorte que les éventuelles plus ou moins-values de cession n’affectent pas le résultat net de I’exercice.

4.3.16. Résultat par action

Le résultat par action est obtenu en divisant le résultat net Part- du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions en
circulation au cours de I’exercice. Pour la détermination du résultat dilué par action, le nombre moyen pondéré d’actions
est ajusté de I’impact maximal de la conversion des instruments dilutifs en actions ordinaires.

4.3.17. Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est établi en utilisant la méthode indirecte qui met en évidence le passage du résultat a la
trésorerie provenant de I’exploitation.

La trésorerie et équivalents a I’ouverture et a la cl6ture mentionnée dans le tableau de flux comprend les disponibilités et
les valeurs mobiliéres de placement ainsi que les concours bancaires courants.

4.3.18. Enregistrement du revenu

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés lorsqu’il est probable que les avantages économiques futurs iront au groupe et
que ces produits peuvent étre évalués de facon fiable.

Les produits des activités ordinaires provenant de la vente de biens sont comptabilisés lorsque I’essentiel des risques et
avantages inhérents a la propriété des biens est transféré a I’acheteur.

Compte tenu de I’activité du Groupe, I’intégralité des colts de prestations commerciales est présentée en réduction du
chiffre d’affaires.

4.3.19. Mode de définition des segments et de I’allocation de charges

L’information sectorielle se fonde sur le mode d’organisation du Groupe. Le premier niveau d’information défini est le
niveau géographique. Le second niveau d’information défini est le métier ou I’activité. Ceux ci sont définis au regard du
suivi opéré en interne au travers des systemes d’information.
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Les résultats, les actifs et passifs incluent les éléments directement affectables au segment considéré ou affectables sur
une base raisonnable.

Les transferts entre secteurs sont réalisés aux conditions de marché.

4.4 - Politigue du groupe en matiere de gestion des risques

Le groupe est exposé aux risques financiers suivants :

- risque de credit,

- risque de liquidité,

- risque de marché,

- gestion de capital.

La présente note décrit les risques financiers auxquels est exposé le groupe, la politique, les procédures de mesures et de
gestion des risques ainsi que la gestion du capital.

Les informations quantitatives relatives a ces différents risques figurent dans les différents paragraphes de la présente
annexe en lien avec les postes concernés du bilan ou du compte de résultat.

Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiere dans le cas ou un client viendrait & manquer a ses obligations
contractuelles. La gestion de ce risque sur les créances clients est prise en compte notamment par :

- les procédures d’autorisation d’ouverture d’un nouveau compte client qui permettent de s’assurer de la solvabilité de
tout nouveau client,

- le reporting mensuel client qui permet d’analyser la durée de crédit moyen accordé au client, le pourcentage et
I’ancienneté de I’encours client et ce, sur toutes les zones d’activité du groupe.

Par ailleurs, la typologie des principaux clients du groupe a savoir les acteurs de la grande distribution européenne dont la
solvabilité est avérée, limite le risque de crédit pour le groupe.

Risque de liquidité

Le groupe Bigben Interactive gére le risque de liquidité en s’assurant de I’existence de lignes de crédit court et moyen
terme suffisantes au regard de son activité et des variations qu’entrainent celle-ci en matiere de besoin en fond de
roulement et de remboursement des échéances. Il sécurise ses ressources a court terme par le recours a I’affacturage et a
I’escompte, selon les territoires et les contreparties.

Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que les variations de prix de marché (cours de change, taux d’intérét, prix des
instruments de capitaux propres) affectent le résultat du groupe ou la valeur des instruments financiers détenus.

La gestion du risque de marché a pour objectif de contrdler I’exposition au risque de marché et/ou les limites acceptables
en termes de couple risque / rentabilité.

Risque de change

La part du produit des activités ordinaires réalisée hors de la zone euro représente 9 % du chiffre d’affaires consolide.

En revanche, plus de la moitié des achats du Groupe sont libellés en USD et font systématiquement I’objet de couvertures
par achat a terme dans le cadre d’enveloppes. Les cours de référence interne sont révisés a chaque campagne d’achat afin
de maitriser I’impact des variations monétaire sur les marges.

Par ailleurs, les actifs monétaires ainsi que I’endettement du groupe est exclusivement en devise euro.
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Risque de taux

Dans le cadre du financement de son exploitation, le groupe utilise pour I’essentiel des financements a taux variable basés
sur I’Euribor ou équivalent.

En revanche le Groupe n’a pas été jusqu’ici en mesure d’utiliser des instruments de couvertures de type swap afin de fixer
une partie de son endettement en termes de taux d’intérét.

Gestion du capital

Ni la société, ni ses filiales ne sont soumises, en vertu de régles extérieures, a des exigences spécifiques externes en
matiére de capital.
En I’absence de réserves disponibles pour le financer, le groupe n’a pas de programme de rachat d’actions.

Autres risques de marché

La société est, conjointement avec I’actionnaire fondateur, partie & un contrat avec un animateur de marché permettant
d’améliorer la liquidité de I’action. En 2008/09, dans le cadre de ce contrat d’animation, les volumes d’achat ont été de
379 768 actions et les volumes de vente ont été de 386 838 actions.

L’évolution des risques sur les 3 exercices 2006/07, 2007/08 et 2008/09 concerne essentiellement :

- le risque de liquidité qui s’est réduit avec I’octroi de nouveaux financements par le consortium d’investisseurs et le
recours progressif a une pratiqgue normale dans ses relations bancaires d’une part et I’amélioration de I’exploitation
d’autre part ;

- le risque de change (achats de marchandises) qui peut étre a nouveau couvert grace a des achats a terme rendus
possibles par la normalisation précitée de I’environnement bancaire.

4.5. Périmetre de consolidation

4.5.1. Liste des sociétés reprises dans le périmétre de consolidation

Les entités sont toutes consolidées en intégration globale, a I’exception des sociétés Cadonor et KS Multimedia, mises en
équivalence.

Société 2006/2007 2007/2008 2008/2009
% de % de % de
contréle contréle controéle
BIGBEN INTERACTIVE SA Société mere | Société mere | Société mere
ESPACE 3 GAMES (SAS) 100% 100% 100%
ATOLL SOFT SA (Belgique) 100% 100% 100%
ATOLL SOFT Nederland (Pays Bas) 100% 100% 100%
BIGBEN INTERACTIVE HK Ltd (Hong Kong) 100% 100% 100%
BIGBEN INTERACTIVE GmbH (Allemagne) 100% 100% 100%

La filiale britannique Bigben Interactive UK Ltd est exclue du périmétre de consolidation depuis le 31 mars 2006, du fait

de sa mise sous Administration le 8 avril 2005

4.5.2. Changements du périmétre de consolidation

Aucune autre modification du périmetre de consolidation n’est a noter sur les périodes présentées.
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4.5. Information sectorielle

4.5.1. Niveau primaire (géographique)

31 mars 2009 France Benelux Allemagne Autres Eliminations Total

Produits des activités ordinaires

- de l'activité 58 377 14 147 16 829 9140 - 98 493
- ventes inter-segments 11 767 309 . 21264 33340 -
Total 70 144 14 456 16 829 30 404 33340 98 493
Résultat sectoriel 10 443 1156 3327 2814 17740
Résultat financier (1 204)
Impdts (54)
Résultat avant activités abandonnées 16 482
Résultat des activités abandonnées -
Résultat 16 482
Actifs sectoriels

Goodwills 284 1087 1372
Autres actifs non courants 8 229 326 63 188 8 806
Actifs courants 38 347 4174 7525 3216 53 262
Actifs d'impbts différés 3938
Actif total 67 378
Passifs sectoriels 15875 1760 1952 3848 23435
Passif d'imp6ts -
Dettes financieres 14 268
Capitaux propres 29 675
Passif total 67 378
Perte de valeur 236 236
Investissements 2006 74 22 211 2313
Dotation aux amortissements 1454 121 14 105 1694
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31 mars 2008 France Benelux Allemagne Autres Eliminations Total

Produits des activités ordinaires

- de l'activité 50 853 14 107 13 490 5702 - 84 152
- ventes inter-segments 2 876 266 1006 14 281 (18 429) -
Total 53729 14 373 14 496 19983 84 152
Résultat sectoriel 7704 468 2161 1396 11729
Résultat financier (2 021)
Imp6ts 1848
Résultat avant activités abandonnées 11 556
Résultat des activités abandonnées -
Résultat 11 556
Actifs sectoriels

Goodwills 597 1088 1685
Autres actifs non courants 11381 376 55 69 11881
Actifs courants 26 526 3485 3122 2 556 35689
Actifs d'impdts différés 2990
Actif total 52 245
Passifs sectoriels 14 391 1403 1355 1951 19 100
Passif d'imp0ts -
Dettes financiéres 20835
Capitaux propres 12 310
Passif total 52 245
Perte de valeur -
Investissements 1723 211 23 120 2077
Dotation aux amortissements 1131 102 23 100 1356
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31 mars 2007 France Benelux Allemagne Autres Eliminations Total
Produits des activités ordinaires
- de l'activité 40 480 17 525 8 392 2030 68 427
- ventes inter-segments 963 128 574 3828 -
Total 41 443 17 653 8 966 5858 68 427
Résultat sectoriel 2 680 83 136 257 3156
Résultat financier (1 428)
Impots 473
Résultat avant activités abandonnées 2201
Résultat des activités abandonnées -
Résultat 2201
Actifs sectoriels
Goodwills 402 1088 1490
Autres actifs non courants 11341 271 91 59 11762
Actifs courants 21993 4814 3 857 1012 31676
Actifs d'impdts différés 909
Actif total 45 837
Passifs sectoriels 13012 1703 1176 1925 17 816
Passif d'imp6ts -
Dettes financieres 27 146
Capitaux propres 875
Passif total 45 837
Perte de valeur -
Investissements 991 6 11 106 1114
Dotation aux amortissements 1860 125 32 93 2110
4.5.2. Niveau secondaire (métiers)
2008-09 France Benelux Allemagne Autres Total
Accessoires 34188 7 662 16 786 8 882 67518
Dist. exclusive 5268 6 427 - - 11 695
Audio Cadeaux 5237 58 43 258 5596
Non exclusif 13 684 - - - 13 684
Total des produits 58 377 14 147 16 829 9140 98 493
2007-08 France Benelux Allemagne Autres Total
Accessoires 29 963 4669 13490 5702 53 823
Dist. exclusive 3201 9438 - - 12 639
Audio Cadeaux 4671 - - - 4671
Non exclusif 13018 - - - 13018
Total des produits 50 853 14 107 13490 5702 84 152
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2006-07 France Benelux Allemagne Autres Total

Accessoires 21593 2 158 8392 2031 34174
Dist. exclusive 3349 15 366 - - 18 715
Audio Cadeaux 4039 - - - 4039
Non exclusif 11 498 - - - 11 498
Total des produits 40479 17 524 8 392 2031 68 426
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V - Notes complémentaires relatives aux comptes de bilan

5.1 Goodwills

Origine Valeur nette Valeur nette Valeur brute | Perte de valeur Valeur nette
31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009 31/03/2009 31/03/2009

Atoll Belgique 1.087 1.087 1.088 - 1.088

Espace 3 Game’s 335 530 1.146 930 216

Vox Diffusion 68 68 68 - 68

Total 1.490 1.685 2.302 930 1.372

Au 31 mars 2008, un reclassement en goodwills pour 619 k€ a été comptabilisé sur Espace 3 Game’s. Durant I’exercice
2007/2008, celle-ci a cédée 8 magasins entrainant la sortie d’une quote part du goodwill pour une valeur nette de 424 k€
(brut de 929 k€ pour une perte de valeur de 505 k€).

5.2 Autres Immobilisations incorporelles

Dans le cadre des tests de perte de valeur, le taux d’actualisation avant impot retenu au 31 mars 2009 est de 9 % et le taux
de croissance a I’infini retenu est de 2%.

Exercice 2008-09 Ecarts Autres Total
d’acquisition

Valeur brute début de période 2.530 1.944 4.474
Acquisitions - 1.708 1.708
Transferts - - -
Diminutions / Sorties 228 26 254
Valeur brute fin de période 2.302 3.626
Amortissements cumulés début de période - 905 905
Dotation aux amortissements - 863 863
Diminutions / Amortissements - 24 24
Amortissements cumulés fin de période - 1.744 1.744
Perte de valeur cumulée début de période 845 - 845
Perte de valeur - Dotation 236 - 236
Perte de valeur - Reprise 151 - 151
Perte de valeur cumulée fin de période 930 - 930
Valeur nette fin de période 1.372 1.882 3.254

2 magasins de la filiale de vente au détail Espace 3 Game’s ont fait I’objet de cession ou d’arrét de I’activité, pour une
valeur nette comptable de 77 k€ (228 k€ en brut et reprise d’une perte de valeur de 151 k€). La plus value globale est de

33 kE.

De méme, une analyse a conduit la société a constater une perte de valeur a 100% sur 7 magasins soit 236 k€.

L’UGT concernée par ces mouvements est la France.

Dans le cadre des tests de perte de valeur, le taux d’actualisation avant impét retenu au 31 mars 2008 est de 11 % et le

taux de croissance a I’infini retenu est de 2%.

Rapport Financier Annuel 2008/09



Exercice 2007-08 Ecarts Autres Total
d’acquisition

Valeur brute début de période 2.840 3.385 6.225
Acquisitions - 1.189 1.189
Transferts* 619 (619) -
Diminutions / Sorties ** (929) (2.011) (2.940)
Valeur brute fin de période 2.530 1.944 4.474
Amortissements cumulés début de période - 2.374 2.374
Dotation aux amortissements - 542 542
Diminutions / Amortissements ** - (2.011) (2.011)
Amortissements cumulés fin de période - 905 905
Perte de valeur cumulée début de période 1.350 - 1.350
Perte de valeur (505) - (505)
Perte de valeur cumulée fin de période 845 - 845
Valeur nette fin de période 1.685 1.039 2.724

*Les transferts soit 619 K€ correspondent au reclassement en Goodwills des fonds de commerce Espace 3 Game’s.

**|_es contrats de royautés anciens, totalement amortis, et pour lesquels la date limite d’exploitation prévue au contrat

était atteinte, ont été mis au rebut pour une somme de 1 996 k€.

Cession de magasins par Espace 3 Game’s:

8 magasins Espace 3 ont été cédés pour une valeur nette comptable de 424 k€ (929 k€ en brut et reprise d’une perte de

valeur de 505 k€). La plus value globale est de 321 k€ apres mise au rebut des immobilisations corporelles pour 35 k€.

L’UGT concernée par ces mouvements est la France.

Dans le cadre des tests de perte de valeur, le taux d’actualisation avant impét retenu au 31 mars 2007 est de 10.4 % et le

taux de croissance a I’infini retenu est de 2%.

Exercice 2006-07 Ecarts Autres Total
d’acquisition

Valeur brute début de période 2.840 4.500 7.340
Acquisitions - 891 891
Acomptes - 11 11
Diminutions / Sorties * - (2.017) (2.017)
Valeur brute fin de période 2.840 3.385 6.225
Amortissements cumulés début de période - 3.083 3.083
Dotation aux amortissements - 1.308 1.308
Diminutions / Amortissements (2.017) (2.017)
Amortissements cumulés fin de période - 2.374 2.374
Perte de valeur cumulée début de période 1.350 - 1.350
Perte de valeur - - -
Perte de valeur cumulée fin de période 1.350 - 1.350
Valeur nette fin de période 1.490 1.011 2.501

(*) Les contrats de royautés anciens, totalement amortis, et pour lesquels la date limite d’exploitation prévue au contrat

était atteinte, ont été mis au rebut.
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5.3 Immobilisations corporelles

En k€ 03/2007 03/2008 03/2009

Valeur brute début de période 12.457 12.531 12.479
Acquisitions 218 877 601
Actifs destinés a la vente - - -
Ecarts de Change (81) (122) 148
Diminutions / Sorties * (63) (807) (428)
Variation de périmetre - - -
Valeur brute fin de période 12.531 12.479 12.800
Amortissements cumulés début de période 4.858 5.527 5.493
Dotation aux amortissements 802 813 831
Actifs destinés a la vente - - -
Ecarts de Change 77 (113) 134
Diminutions / Amortissements * (56) (734) (428)
Variation de périmétre - - -
Amortissements cumulés fin de période 5.527 5.493 6.030
Perte de valeur cumulée début de période - - -
Perte de valeur - - -
Variation de périmetre - -
Perte de valeur cumulée fin de période - - -
Valeur nette fin de période 7.004 6.986 6.770

Les ensembles immobiliers des sites de Lesquin et Libercourt sont financés par crédit bail, le codt de revient des terrains
et constructions est de 6 137 k€ amortis pour 1 996 k€, soit une valeur nette de 4 141KkE.

Au cours de I’exercice, la société Bigben Interactive a acquise, au titre de la location financement, des chariots élévateurs
pour son site logistique de Libercourt pour un montant de 238 k€.

5.4 Part dans les entreprises associées

Les sociétés Cadonor (filiale de Bigben Interactive SA) et KS Multimédia (Filiale de Bigben Interactive GmbH) ont été

mises en équivalence.

Principaux agrégats (Cadonor (*)
Capitaux propres 213
Chiffre d’affaires 576
Reésultat net 10

(*) Données au 31 mars 2008

KS Multimédia
20

)
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5.5 Autres actifs financiers non courants

Préts Dépdts de | Autres Titres Total
garantie
A la cloture de I'exercice 2005-06 - 106 3 109
Acquisitions/ augmentations - 5 - 5
Cessions - 2 - 2
Change - @ - (D)
A la cléture de I'exercice 2006-07 - 108 3 111
Acquisitions/ augmentations - 12 - 12
Cessions - (18) - (18)
Change - 2 - 2
A la cléture de I'exercice 2007-08 - 100 3 103
Acquisitions/ augmentations - 3 - 3
Cessions - (26) - (26)
Change - 3 - 3
A la cloture de I'exercice 2008-09 - 80 3 83
5.6 Actifs d’impdts exigibles
En k€ 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009
Carry back (1) 3.565 3.683 -
Actifs d’imp0ts exigibles courants 22 - 8
Total des actifs d’impdts exigibles 3.587 3.683 8

(1) La créance de Carry —back, a échéance 2010, est comptabilisée au colt amorti. L’actualisation du Carry-Back a été
calculée au 31 mars 2005 au taux de 3.30%.

(2) En pratique, la créance de Carry-back escomptée en mai 2008 aupres de RBS Factors a été rachetée puis présentée
en mars 2009 au Trésor qui I’a remboursée a la Société a concurrence de sa valeur faciale soit 3.931 k€.

5.7 Actifs d’impdts différés

En k€ 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009
Déficits 923 3.025 3.862
Décalages Temporels (13) (35) 76
Total de I'impot différé 910 2.990 3.938

Un actif d’imp06t différé sur déficit fiscal a été pris en compte a hauteur de 2.500 k€ sur Bigben Interactive S.A. sur une
partie du déficit fiscal au 31 mars 2008 car il apparait probable que ces déficits seront récupérés grace a I’existence d’un
bénéfice imposable attendu au cours de la période de validité des actifs d’impots différes.

Il a été constaté des impdts différes actifs de 525k€ sur I’ensemble des filiales étrangeres du fait des perspectives de

profitabilité dans un délai jugé raisonnable de 12 & 24 mois.

Le montant total, en base, des déficits non activés s’éléve a 5.4 M€ au 31 mars 2009 contre 25,1 M€ au 31 mars 2008 et
40,4 M€ au 31 mars 2007.
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5.8 Créances Clients

En k€ 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009

Clients et effets en portefeuille 18.028 18.615 23.338
Perte de valeur pour créances douteuses 4.183 3.462 3.980
Total créances 13.845 15.153 19.358

La société faitiere BBI SA a recours a I’affacturage pour I’essentiel des ses clients de la grande distribution a I’exception
de trois enseignes parmi les plus grandes et a I’escompte pour les signatures non affacturées.

En Belgique et au Pays Bas, le groupe utilise la cession de créances en adossement & une ligne de crédit court terme,
négociée aupres d’un partenaire financier indépendant.

En Allemagne, la filiale BBI GmbH avait recours a I’escompte classique qui avait évolué juridiqguement vers une cession
sans recours au cours des deux derniers exercices. La banque de la filiale a abandonné le 29 janvier 2009 I’escompte sans
recours des effets présentés par la filiale, du fait d’une trop forte concentration de risque sur le tiré, leader du secteur du
jeu vidéo en Allemagne. L’encours escompté est de 4.390 k€ a la cl6ture.

Les clients en Allemagne comme au Benelux sont systématiquement assurés ce qui réduit le risque de crédit au 31 mars
2009 de 9 598 k€ contre 4 447 k€ au 31 mars 2008 et 5 931 k€ au 31 mars 2007 (valeur nette avant déconsolidation).

Le poste Clients de la société faitiére Bigben Interactive SA représente 9 657 k€ dont 2 262 k€ échus au 31 mars 20009.

Trois clients représentent plus de 5% et un seul plus de 10 % du chiffre d’affaires du groupe. Ces clients, intervenants
majeurs de la grande distribution, ont une solvabilité avérée et reconnue.

Le reporting relatif au crédit client indique un DSO de 48 jours au 31 mars 2009 contre 56 jours au 31 mars 2008 et 62
jours au 31 mars 2007.

5.9 Autres créances

En k€ 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009

Etats et collectivités locales (hors IS) 1.215 1.632 2.452
Personnel 42 48 39
Ristournes Fournisseurs a recevoir 1.668 1.270 755
Créances sur cessions immobilisations - 700 2
Affacturage 107 277 3.518
Charges constatées d'avance 1.210 1.336 1.642
Acomptes et avances sur commandes 1.367 851 1.043
Acomptes Contrats de Distribution - - 150
Fournisseurs débiteurs et divers 52 124 89
Dépréciation Créances sur immobilisations - - -
Total 5.661 6.238 9.690

Voir note 4.3.2 sur les changements de présentation
Les créances sur cessions d’immobilisations concernent la cession des magasins Espace 3 au 31 mars 2008.

L’évolution a la baisse du poste « ristournes a recevoir des fournisseurs » de 1,7 M€ en 2006/07 a 1,3M€ en 2007/08
résulte de la baisse des ristournes de fin d’année (RFA) recues des éditeurs tiers de jeux vidéo du fait (i) d’une liquidation
avant la fin de I’exercice fiscal des ristournes au titre de I’année calendaire 2007 et (ii) des retours limités de
marchandises effectués sur la méme période générant des « ristournes négatives »
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5.10 Actifs financiers

31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009
Opcvm - BPN - 150 150
Opcvm CIC - 567 -
Total - 717 150

- un placement en OPCVM monétaire (SICAV « CIC TRESORERICIC » de Banque Scalbert Dupont BSD-CIC) au
31 mars 2008 de 567 k€. L’évaluation a été réalisée a partir de la valeur liquidative au 31 mars 2008, dégageant
une plus value latente quasi nulle, ce placement ayant été réalisé le 01/02/2008 et le 20/03/2008. Ce placement
effectué a la demande de la Banque Scalbert Dupont BSD-CIC pour garantir une part des ouvertures de credit

documentaire Import, a été soldé le 09 février 20009.

- un placement en OPCVM monétaire ( FCP « SEPTENTRION CT » de la BPN au 31 mars 2009 de 150k€
dégageant une plus value latente de 10 k€. Ce placement a été effectué le 25 avril 2007 a la demande de la BPN
pour garantir une caution délivrée par elle méme concernant le litige fiscal de la filiale Vox Diffusion depuis
fusionnée chez Bigben Interactive, ce litige faisant I’objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de Lille.

5.11 Trésorerie et équivalents de trésorerie

En k€ 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009
Trésorerie et équivalents de trésorerie (1) 1.332 3.194 8.013
Concours bancaires (1) 1.732 844 3.568
Intéréts courus (111) 636 124 -
Financements court termes (11)+(111) 2.368 968 3.568
Trésorerie présentée dans le tableau de flux de (400) 2.350 4.445
trésorerie (1) -(11)

Voir note 4.3.2 sur les changements de présentation concernant les créances clients remises a I’affacturage.

5.12 Engagements envers le personnel

31 Mars 2009 01/04/08 | Dotations | Utilisations | Reprises | Variation 31/03/09
périmetre
sans
utilisation
Retraites et assimilées 233 11 - 5 239
Total 233 11 - 5 239
31 Mars 2008 01/04/07 | Dotations | Utilisations | Reprises Variation 31/03/08
périmetre
sans
utilisation
Retraites et assimilées 221 17 - 5 233
Total 221 17 - 5 233
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31 Mars 2007 01/04/06 | Dotations | Utilisations | Reprises Variation 31/03/07
périmetre
sans
utilisation
Retraites et assimilées 228 17 24 221
Total 228 17 24 221

Retraites et assimilés

Les engagements sociaux et assimilés qui font I’objet d’une provision ne concernent que les filiales francaises. Il n’y a
aucun engagement de cette nature au Benelux, compte-tenu des législations nationales en vigueur.

Les hypothéses retenues sont les suivantes :

Hypotheses retenues 2006-07 2007-08 2008-09
Taux d'actualisation + d'inflation 2,5% 2.5% 4.5%
Turn Over 1% 1% 1%
Table de Mortalité TV 88-90 | TV 88-90 |TF et TH 00.02
Taux d'augmentation des salaires
Cadres & Agents de Maitrise, 1,0 % 2.0% 4.0%
Employés| 3,0% 3.0% 4.0%
5.13 Passifs financiers courants et non courants
en k€ 31/03/2009 | Echéance Echéance Echéance
Total <lan lab5ans >5ans
Emprunts d'origine long terme 6.567 1.780 4.787 -
Emprunts sur locations financement 4.098 400 1.486 2.212
Concours bancaires courants 3.568 3.568 - -
Intéréts courus non échus - - - -
Autres financements a court terme 34 34 - -
Total des passifs financiers 14.267 5.782 6.273 2.212
en k€ 31/03/2008 | Echéance Echéance Echéance
Total <lan la5ans >5ans
Emprunts d'origine long terme 12.864 6.196 6.668 -
Emprunts sur locations financement 4.248 341 1.397 2.510
Concours bancaires courants 844 844 - -
Intéréts courus non échus 124 124 - -
Autres financements a court terme 2.755 2.755 - -
Total des passifs financiers 20.835 10.260 8.065 2.510
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en k€ 31/03/2007 | Echéance Echéance Echéance
Total <lan la5ans >5ans

Emprunts d'origine long terme 18.212 5.514 12.694 4
Emprunts sur locations financement 4.076 237 1.043 2.796
Concours bancaires courants 1.732 1.732 - -
Intéréts courus non échus 636 636 - -
Autres financements a court terme 2.490 2.490 - -
Total des passifs financiers 27.146 10.609 13.737 2.800

Les concours bancaires courants, qui sont des crédits d’exploitation accordés aux différentes entités du groupe, s’élevaient
a 12.445 k€ au 31 mars 2005 dont 9.025 k€ pour BBI SA. Dans le cadre de la restructuration financiere, I’intégralité des
concours bancaires de BBI SA a été rachetée par le consortium d’investisseurs le 14 janvier 2006. En conséquence, les
concours bancaires courants au 31 mars 2006 s’élévent a 551 k€ dont 258 k€ pour BBI SA au titre de découverts
passagers de type « overnight ».

La part a court terme des emprunts d’origine long terme n’était que de 326 k€ au 31 mars 2006 du fait de la sortie de la
filiale anglaise du périmétre de consolidation (emprunt remboursé par les Joint Administrators pour 2,3M€) et de la
conversion prévue des deux tiers de la dette bancaire de BBI SA soit 20.313K€ en capital et de la consolidation a long
terme (7 ans) de la dette bancaire résiduelle de BBI SA avec un différé d’amortissement jusqu’au 31 mars 2008. Au 31
mars 2007, la part & court terme des emprunts d’origine long terme est repassée a 5.514 k€ avec I’obtention de concours
de type New Money et les financements court terme a 4.285 k€ dont 4.000 k€ au titre du crédit de campagne.

Au 31 mars 2008, le credit de campagne initial (2006) de 6 M€ reconduit pour 7 M€ en juillet 2007 est intégralement
remboursé. Le New Money 2 s’est amorti de 1,2M€ sur la période.

Au 31 mars 2009, les lignes de crédit New Money 1 (3 ans in fine) et New Money 2 (3 ans amortissables) ont disparu
puisque remboursées par anticipation les 09 mai et 10 septembre 2008 respectivement.

Aucune des lignes de crédit accordées au Groupe ne fait I’objet de covenants.

Au 31 mars 2009, les tirages effectués aupres du factor francais s’élevaient a 4.373 k€ contre 5.024 k€ au 31 mars 2008
et 4.285 k€ au 31 mars 2007.

Sur la ligne disponible pour la Belgique, 968 k€ étaient affectés en garantie sans tirage tandis que 361 k€ étaient affectés
aupres du factor Néerlandais sans tirage.

L’escompte en Allemagne présentait un encours de 4.350 k€ a la cl6ture, la banque de la filiale ayant abandonné le 29
janvier 2009 I’escompte sans recours des effets présentés par la filiale, du fait d’une trop forte concentration de risque sur
le tiré, leader du secteur du jeu vidéo en Allemagne.

La présentation des encours cédés mais non financés dans le cadre du contrat d’affacturage a été modifiée dans les
comptes consolidés arrétés au 31 mars 2008 (voir note 4.3.2).

La position nette des concours bancaires au 31 mars 2009 est la suivante (en milliers d’euros) :

En k€ 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009

Concours bancaires 1.732 844 3.568
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1.332 3.194 8.013
Solde de trésorerie ou concours nets (400) 2.350 4.445
Dont concours adossés a des créances 1.468 0 0
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5.14 Autres passifs non courants

En k€ 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009

Dettes sur immobilisations > 1an 1.337 1.386 1.436
Investisseurs privés > 1 an 893 520 382
Total 2.230 1.906 1.818

Les dettes sur immobilisations représentent le rachat du solde du capital de Planet Holdings Ltd aux anciens actionnaires
(principal+intéréts). L’échéance prévue est a 10 ans (2 avril 2010) avec faculté de remboursement anticipé sur demande
de Bigben Interactive S.A. ou des bénéficiaires.

Au 31 mars 2009, la part relative aux investisseurs prives représente leur participation dans la dette bancaire résiduelle de
9.222 K€ rééchelonnée sur 5 ans & compter du 31 mars 2008, le New Money1 a 3 ans de janvier 2006 ayant été remboursé
par anticipation le 09 mai 2008.

5.15 Provisions courantes

01/04/08 | Dotations | Utilisations Reprises Variation | 31/03/09
sans périmetre
utilisation
Plan de Restructurations 28 - - 18 - 10
Autres provisions 96 149 60 - - 185
Total 124 - - - - 195
01/04/07 | Dotations | Utilisations | Reprises | Variation 31/03/08
sans périmetre
utilisation
Plan de Restructurations 46 - 18 - - 28
Autres provisions 105 81 90 - - 96
Total 151 81 108 - - 124
01/04/06 | Dotations | Utilisations Reprises | Variation 31/03/07
sans périmetre
utilisation
Plan de Restructurations 196 40 85 - - 151
Autres provisions - - - - - -
Total 196 40 85 - - 151
5.16 Autres Creéditeurs
En k€ 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009
Etats et collectivités publiques (hors IS) 920 436 1.470
Personnel et Organismes sociaux 1.182 1.540 1.670
Remises clients et Clients Créditeurs 5.248 7.009 4.583
Compte courant d’Associé 20 96 -
Investisseur privé 67 321 139
Affacturage 28 - 3.190
Produits constatés d'avance 51 78 356
Crediteurs divers 153 372 193
Total 7.669 9.852 11.601
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La forte baisse du poste « Etats et Collectivités publiques hors IS » au 31 mars 2007 correspond essentiellement au
remboursement de la dette de TVA pour 2.780 k€ ainsi qu’au dégrévement obtenu sur les intéréts et pénalités.

La part & plus d’un an des postes « Compte courant d’associé et Investisseur privé » a été reclassé au 31 mars 2007 en
Autres passifs non courants, la quote-part au 31 mars 2006 s’élevant a 927 k€.
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VI - Notes complémentaires au compte de résultat

6.1 Détail des produits des activités ordinaires

En k€ 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009
Ventes de marchandises 68.426 84.144 98.493
Prestations de services - 8 -
Total 68.426 84.152 98.493
Répartition du chiffre d’affaires par zone géographique des clients

En k€ 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009

Allemagne 8.198 12,0% 12.804 15.2% 15.811 16.1%

Belgique 10.984 16,1% 8.911 10.6% 7.526 7.6%

France 38.576 56,4% 45.649 54.2% 51.276 52.1%

Pays-Bas 6.340 9,3% 5.220 6.2% 6.608 6.7%
Royaume-Uni 1.534 2,2% 3.759 4.5% 6.333 6.4%

Autres 2.794 4,0% 7.809 9.3% 10.939 11.1%

Total 68.426 100,0% 84.152 100% 98.493 100%

La répartition du chiffre d’affaires par zone géographique des clients montre une progression réguliere des ventes a
destination du Royaume Uni et des autres territoires export.

6.2 Autres produits de I’activité

En k€ 31/03/07 31/03/2008 31/03/2009
Subventions - - -
Autres produits 306 260 874
Total 306 260 874

6.3 Achats consommés

En k€ 31/03/07 31/03/2008 31/03/2009
Marchandises 40.723 48.239 57.844
Variation stock Marchandises 4.843 2.515 (2.469)
Perte de valeur sur stocks 824 1.718 3.239
Total 46.390 52.472 58.614

Les provisions pour dépréciation des stocks de fin d’exercice sont respectivement de 6.189 k€ au 31 mars 2009 contre

9426 k€ au 31 mars 2008 et 11 474 k€ au 31 mars 2007.
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6.4 Charges externes

En k€ 31/03/07 31/03/2008 31/03/2009

Achats non stockés 366 493 630
Autres services extérieurs 686 992 1.031
Loyers 1.250 996 646
Publicité 1.679 1.302 1.819
Transports sur ventes 1.396 1.791 2.448
Honoraires 1.518 1.690 1.935
Autres Charges externes 1.901 2.510 2.213
Dépenses de R&D 23 30 129
Total 8.819 9.804 10.851

La progression des « Transports sur ventes » refléte a la fois I’évolution de I’activité et I’augmentation des codts unitaires
liés a la hausse des carburants.

La réduction des « Loyers » résulte du déménagement de la filiale allemande dans des locaux plus réduits apres transfert
de sa logistique sur le site Groupe de Libercourt.

Les frais de recherche & développement comportent I’intégralité des honoraires versés pour les études de faisabilité et les
dépots de brevets, marques et modeles relatifs aux produits développés par le groupe, soit un total de 182 k€ sur les 3

exercices écoulés avec une forte progression en 2008/09.

6.5 Charges de personnel

En k€ 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009
Salaires et rémunérations 6.495 6.500 6.783
Charges sociales 1.869 1.848 1.931
Versements plans a cotisations définies 234 247 272
Augmentation de la provision pour (7) 12 6
prestations définies

Participation des salariés - - -
Total 8.591 8.607 8.992
6.6 Autres produits opérationnels

En k€ 31/03/07 31/03/2008 | 31/03/2009
Moratoire Tva 922 - -
Autres produits fiscaux 23 - -
Autres produits opérationnels 945 - -
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6.7 Autres charges opérationnelles

En k€ 31/03/07 31/03/2008 | 31/03/2009
Différences de gestion 94 54 120
Avances perdues sur Engagement Fournisseurs - 168 145
Contrble Fiscal 146 - -
Litige - - -
Risques sur Créances irrécouvrables - - 334
Autres charges opérationnelles 240 222 599

6.8 Résultats sur cessions d’actifs non courants

En k€ 31/03/07 31/03/2008 31/03/2009
Reésultat de cession d’autres actifs non courants 6 306 36
Total 6 306 36

Le résultat de cession du 31 mars 2008 correspond essentiellement a la cession de 8 magasins d’Espace 3 Game’s.

6.9 Pertes de valeur

En k€

31/03/2007

31/03/2008

31/03/2009

Perte de valeur sur écarts d’acquisition
Perte de valeur sur autres immobilisations
incorporelles et corporelles hors BBl UK
Perte de valeur pour mise en valeur liguidative
des actifs de Bigben Interactive UK Ltd
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Stocks
Créances Clients
Créances cession d’immobilisations
Autres

236

Total

Une perte de valeur sur écarts d’acquisition concernant la filiale Espace 3 été

I’exercice 2008-09.

6.10 Co(t de I’endettement

En k€ 31/03/07 | 31/03/2008 | 31/03/2009
Intéréts sur financement moyen terme (956) (999) (776)
Intéréts sur financement de I'exploitation net des produits (524) (1.142) (518)
net d’escompte et de créances

Frais relatifs au crédit bail (170) (200) (194)
Résultat net du financement (sous total) (1.650) (2.341) (1.488)
Résultat sur cessions de valeurs mobilieres de placement 2 12 29
Carry Back (Effet de I’actualisation ) 185 118 248
Autres produits financiers - 176 17
Résultat de change 35 14 9)
Produits financiers (sous total) 222 320 285
Total (1.428) (2.021) (1.203)
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En I’absence de couverture de taux, le groupe est exposé a un risque de hausse de taux pour I’intégralité de son
endettement a taux variable, la hausse des taux d’intéréts majorant le codt de son endettement.

La simulation de I’exposition du groupe a une surcharge du fait des taux d’intéréts est la suivante :

- Position nette totale x 1% x durée moyenne restant a couvrir fin d’exercice = 62 milliers d’euros

- Pour 1% de hausse des taux d’intéréts : surcharge de frais financiers : 36%

A contrario, en cas de diminution des taux, le groupe n’est pas soumis a un risque de perte d’opportunité en cas de baisse

des taux Euribor.

6.11 Impdt sur les bénéfices

En k€ 31/03/07 31/03/2008 | 31/03/2009
Imp6t exigible (126) 253 993
Impot différé (347) (2.102) (939)
Total imp6t (473) (1.849) 54
En k€ 31/03/07 31/03/2008 31/03/2009
Résultat consolidé avant imp6t et perte de valeur 1.728 9.707 16.772
taux d'imposition de la SA BBI (Mere) 33.33% 33.33% 33.33%
Imp0t théorique 576 3.235 5.591
Imp6t réel (473) (1.849) 54
Ecart & analyser 1.049 (5.084) (5.537)
IS sur différences permanentes 309 68 1.873
Corrections antérieures d'IS 5 95
Déficit fiscal utilisé non activé - (1.851) (2.359)
Déficits non actives - - -
Activation de déficits antérieurs 724 (3.020) (3.862)
Différence de taux 11 (376) (1.189)
Ecart analysé 1.049 (5.084) (5.537)
6.12 Résultat par action

31/03/07 31/03/2008 31/03/2009
Nombre d'actions ordinaires au ler Avril 9790173 9790173 9807 776
Incidence des actions propres 37138 37138 37138
Actions émises en cours d'exercice * - 17 603 31448
Soit Nombre prorata temporis 11216 22 797
Nombre moyen d'actions en circulation 9 753 035 9764 251 9793435
Effet dilutif des options d'achats suivant - - -
la méthode du "rachat d'actions"
Exercice des BSA (1 action pour 6 BSA)** - 642 648 612 155
Nombre moyen d*actions aprés dilution 9753035 10 406 899 10 405 590
Nominal des actions (en euros) 2,00 2,00 2,00

* 1 en date du 14 janvier 2006, relatives a I’augmentation de capital issue de la restructuration financiere décrite en 4.5.2
** . L’exercice des BSA est possible entre le 01/04/2007 et le 30/06/2009
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Bons de souscription 2006
Le 29 décembre 2006 il a été procede par la Société a :
a) une attribution gratuite de 3.540.171 bons de souscription d’actions (BSA) a raison de 1 BSA par action existante :

- 6 BSA permettent de souscrire une action nouvelle de la société a un prix de souscription de 3,25 € par action
(comprenant une valeur nominale de 2 € et une prime d’émission de 1,25 €) soit un total de 590.028 actions ;

- ces BSA étaient initialement exercables a compter du 1% avril 2007 et jusqu’au 31 décembre 2008, leur date
limite d’exercice a été prorogée au 30 juin 2009 par I’AGE du 17 décembre 2008 ;

- les BSA sont de méme nature et donc assimilés aux BSA visés au point 2. ci-dessous

b) une augmentation de capital réservée par I’émission de 6.250.002 ABSA :

- ces ABSA au prix unitaire de 3,25 € (correspondant a 2 € de valeur nominale et 1,25 € de prime d’émission) ont
été souscrites par le consortium d’investisseurs par conversion de 20.312.506,50 € de créances ;

- & chacune de ces actions, est attaché 1 BSA. Les BSA permettent de souscrire @ un nombre total de 1.041.667
actions au prix de 3,25 € par action, a raison d’une parité d’exercice de 6 BSA pour 1 action nouvelle ;

- ces BSA étaient initialement exercables a compter du 1% avril 2007 et jusqu’au 31 décembre 2008, leur date
limite d’exercice a été prorogée au 30 juin 2009 par I’AGE du 17 décembre 2008 ;

105 618 BSA ont été exercés au cours de I’exercice 2007-08, donnant lieu a la création de 17 603 actions nouvelles soit
une augmentation du capital a hauteur de 35k€ et des fonds propres (nominal + prime d’émission) a hauteur 57 de k€. Les
frais d’augmentation de capital de 5 k€ ont été imputés sur la prime d’émission.

188 688 BSA ont été exercés au cours de I’exercice 2008-09, donnant lieu a la création de 31 448 actions nouvelles soit

une augmentation du capital & hauteur de 63k€ et des fonds propres (nominal + prime d’émission) a hauteur de 103 k€.
Les frais relatifs & cette augmentation de capital ont été imputés sur cette prime & hauteur de 5 k€.

Pour mémoire, 294 306 BSA ont été exercés du 01 avril 2007 au 31 mars 2009, donnant lieu a la création de 49 051
actions nouvelles soit une augmentation du capital & hauteur de 98 k€ et des fonds propres (nominal + prime d’émission)
a hauteur de 160 k€.

Ces BSA ont un effet dilutif négligeable au 31 mars 2009.
BSA managers

Le programme de BSA Managers autorisé par I’AGE du 01 octobre 2008 prévoit 3 tranches égales exercables selon des
fenétres annuelles successives du 01 juillet 2009 au 30 juin 2012, les bons devenant automatiquement caducs a défaut
d’avoir été exercés dans les délais fixés pour chaque tranche.

Ces BSA ne seront exercables que si le résultat opérationnel courant est supérieur a 14,0 M€ au 31 mars 2009 pour la
tranche 1, 14,5 M€ au 31 mars 2010 pour la tranche 2, 15,0 M€ au 31 mars 2011 pour la tranche 3

Les bons correspondant aux 3 tranches ont été valorisés par un expert indépendant, en fonction des perspectives de
résultat et des conditions suspensives a leur exercice :

Croissance normative annuelle de CA : 2%

Endettement net : 18,8 m€ au 31 mars 2008 ramené a 0 au 31 mars 2010.

Résultat opérationnel cible : 18,0 M€ au 31/03/2009, 18,5M€ au 31 /03/2010, 19,0 M€ au 31/03/2011.
Dividendes attendus : pas de dividende en 2008 et 2009, distribution de 30% du résultat en 2010, 2011 et 2012
Volatilité non endettée de référence : 48,45%

Taux sans risque : rendement futur de I’OAT 10 soit de 4,04% au 31 octobre 2008 a 4,63% au 31 juillet 2012.

Rapport Financier Annuel 2008/09
38



Moyenne des 20 derniers cours de bourse précedant la valorisation définitive et I’attribution par le conseil le 03 novembre
2008 : 6,13 euros donc en-deca du minimum de 7,00 minimums stipulés par I’AGE précitée.

Le rapport de I’expert indépendant fait apparaitre une valeur du BSA de 0,5165 euros (arrondie a 0,52€) pour la tranche 1,
de 0,7023 euros (arrondie & 0,71€) pour la tranche 2 et de 0,7969 euros (arrondie & 0,80€) pour la tranche 3.

Les 360.000 bons offerts ont été intégralement souscrits par les bénéficiaires le 30 décembre 2008, permettant de
constater une prime d’émission de 243 600 €.

Les bénéficiaires des BSA managers n’ont pas recu d’actions gratuites le 14 octobre 2008.

6.13 Plans d’option d’achat d’actions et de souscription d’actions

Options de souscription

En vertu de I’autorisation donnée par I’AGM du 17/09/2002, le Conseil d’Administration du 27 janvier 2003 avait
consenti & des salariés un plan de 50.000 options de souscription a un prix de 13.17 € par action. Les options ne pouvaient
étre levées qu’a compter du 27 janvier 2006 jusqu’au 26 janvier 2009, aucune option n’a été exercée durant cette période.

Aucune attribution n’étant intervenue depuis le 27 janvier 2003, il n’y a plus aucun stock option en vigueur au 31 mars
2009.

Actions gratuites
Le 14 octobre 2008 ont été attribuées 44.600 actions gratuites au personnel de la Société et du Groupe en application de la

résolution afférente de I’AGM du 20 juillet 2007. Celles-ci seront définitivement acquises par les bénéficiaires le 14
octobre 2010, la période de conservation (indisponibilité fiscale) allant jusqu’au 14 octobre 2012.

Date de I’ Assemblée Générale AGE du
20/07/07
Nombre d’actions gratuites initialement attribuées 44.600
Nombre d’actions attribuées au 31 mars 2009 44.000
Date d’attribution des actions gratuites 14/10/08
Fin de la période d’acquisition 14/10/10
Fin de la période de conservation 14/10/12

6.14 Dividende proposé a I’Assemblée Générale Annuelle

31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009
Montant  des  dividendes  proposés a 0 0 2.460 k€
I'Assemblée Générale des actionnaires
- Valeur unitaire par action ordinaire 0 0 0,25 €

Le bénéfice distribuable de I’exercice s’éléve & un montant de 3.087.k€ avant dotation de la réserve légale pour 154 k€.
Compte tenu de la reconstitution des fonds propres a hauteur de 23,5M€ au 31 mars 2009 et des perspectives de résultat
de la Société, il sera servi aux actionnaires un dividende de 2.460 k€ soit 0,25 €uros par action, qui sera mis en paiement a
I'issue de I'assemblée approuvant les comptes de I’exercice. Le montant des dividendes non versés sur actions propres au
titre de I’exercice 2008-09 sera affecté au compte de report & nouveau.

En cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit & dividende par rapport aux 9.839.224 actions composant le capital
au 31 mars 2009, le montant global des dividendes serait ajusté et le montant affecté au compte de report & nouveau serait
déterminé sur la base des dividendes effectivement mis en paiement
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6.15 Engagement hors bilan

par Bénéficiaire Montant | Montant | Montant | Objet de I’engagement
Enga_gements 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009
donnés
Nantissement de titres BBI SA Crédit Agricole 1.113 1.113 1.113 Emission de caution bancaire
BBI UK Ltd
Nantissement de titres BBI SA Deutsche Bank 5.267 4.067 0 New Money 1+2 pour BBI SA
AG
Espace 3
Nantissement de titres | BBI SA Deutsche Bank 2.500 1.300 0 New Money 2 pour BBI SA
AtollSoft et BBI GmbH AG
Nantissement de | BBISA Deutsche Bank 2.500 1.300 0 New Money 2 pour BBI SA
marques Bigben AG
Nantissement de titres Espace 3 Crédit Agricole 255 0 0 Crédit acquisition pour Espace
3
King Games Video
Caution bancaire BBI SA Commerzbank 107 0 0 Concours CT a BBI GmbH
AG
Hypothéque Atoll Soft CBC Banque 1.520 237 172 Financement du Site de Tubize
et crédit d’exploitation
Cession Dailly du carry | BBI SA Deutsche Bank 3.931 3.931 0 New Money 1+2 pour BBI SA
back fiscal AG
Caution fiscale BBI SA Trésor Public 0 150 150 Redressement IS de Vox
Diffusion (absorbée sept. 2002)
Caution fiscale BBI SA Trésor Public 106 106 106 Redressement TVA de Vox
Diffusion (absorbée sept. 2002)

Les marques Bigben, Bigben Interactive, Bigben Télécom et Bigben Sports ont fait I’objet d’un nantissement en faveur de
Deutsche Bank AG en garantie d’une ligne de crédit de 3 M€ & 3 ans remboursable en 30 mensualités aprés un différé
d’amortissement de 6 mois conformément aux termes de la convention de crédit conclue le 6 avril 2006. Ce nantissement
a été ratifié par I’assemblée générale extraordinaire du 03 juillet 2006.

La cession de carry back fiscal a Deutsche Bank a, le 07 mai 2008, fait I’objet d’une mainlevee préalable a I’escompte par
un établissement financier tiers, cette opération permettant d’obtenir les fonds nécessaires au remboursement du New
Money 1.

Compte tenu du remboursement des lignes de crédit « New Money 1 et 2 » par anticipation durant I’exercice 2008-09, les
nantissements des marques et des actions des filiales Espace3, Atoll et BBI GmbH n’a plus lieu d’étre au 31 mars 2009.

Autres engagements :

Déclaration de subordination : Compte tenu de la situation nette négative de BBI GmbH, la maison mére BBI SA a signé
le 23 octobre 2008 une déclaration de subordination de ses créances sur la filiale a concurrence d’un montant réduit a
2.000 k€, cette déclaration étant toujours valable au 31 mars 2009.

Engagement de reprise de crédit-bail : L’actionnaire institutionnel MI29 a souscrit le 05 avril 2007 un engagement de
reprise du crédit bail consenti par Bail Actéa afin de financer la ligne de préparation automatique des colis sur le site
logistique de Libercourt, I’investissement étant de 500 k€.
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par Bénéficiaire Montant | Montant | Montant | Objet de I’engagement
Engagements 31/03/2007 | 31/03/2008 31/03/2009
recus
Caution bancaire Creédit BBI SA 1.113 1.113 1.113 Acquisition BBI UK Holdings
Agricole
Caution personnelle Alain Falc Deutsche Bank 500 0 0 Crédit de campagne
Caution MI 29 Bail Actéa 0 500 500 Ligne de colisage automatique
Date de cléture 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009
Echéance Moins1 | 1a5ans| >5 Moins | 1a5 >5an Moinsl | 1a5 >5
an ans lan ans an ans ans
Loyers non 418 478 183 368 878 616 386 336 0
annulables

Crédits documentaires import : Au 31 mars 2009 étaient en place 2 opérations libellées en USD, échéance mai et juin
2009, pour un montant total de 512 k USD soit 385 k€ et 1 opération libellée en EUR, échéance avril 2009, pour un
montant de 36 k€.

Couverture de change : Au 31 mars 2009 était en place une couverture de change (achat & terme) de 5.123 k USD
échéance avril et mai 2009 soit 3.880 k€.

6.16 Instruments financiers (Compléments sur I’application de IFRS 7)

31 mars 2009 Actif ou passif Placements Préts et Actifs
financier a la juste | détenus jusqu’a Créances financiers
valeur par le biais | leur échéance destinés a la
du cpte de résultat vente

Autres participations

Autres actifs non courants 83

Créances clients 19.358

Autres créances 9.690

Actifs financiers a court terme 150

Equivalents de Trésorerie 8.013

Total Actifs financiers 8.163 29.131 0
Dettes financiéeres a long terme 8.485

Dettes financiéres a court terme 3.567 2.215

Dettes sur immobilisations 381 1.437

Fournisseurs 9.130

Autres dettes 139 11.462

Total Passifs financiers 3.567 11.220 22.029 0
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31 mars 2008 Actif ou passif Placements Préts et Actifs
financier a la juste | détenus jusqu’a Créances financiers
valeur par le biais | leur échéance destinés a la
du cpte de résultat vente

Autres participations

Autres actifs non courants 103
Créances clients 15153
Autres créances 6 238
Actifs financiers a court terme 717

Equivalents de Trésorerie

Total Actifs financiers 717 0 21 494
Dettes financiéres a long terme 10 575

Dettes financieres a court terme 10 260

Dettes sur immobilisations 1906
Fournisseurs 6 914
Autres dettes 9852
Total Passifs financiers 0 20 835 18 672

31 mars 2007 Actif ou passif Placements Préts et Actifs
financier a la juste | détenus jusqu’a Créances financiers
valeur par le biais | leur échéance destinés a la
du cpte de résultat vente

Autres participations

Autres actifs non courants 111

Créances clients 13 845

Autres créances 5661

Actifs financiers a court terme

Equivalents de Trésorerie 451

Total Actifs financiers 451 0 19 617 0
Dettes financieres a long terme 16 537

Dettes financieres a court terme 10 609

Dettes sur immobilisations 2230

Fournisseurs 7545

Autres dettes 7 669

Total Passifs financiers 0 27 146 17 444 0

Le tableau suivant présente, pour les passifs financiers comptabilisés au 31 mars 2009 - hors concours bancaires
courants - I’échéancier contractuel des décaissements, nominal et intéréts, hors effet d’actualisation

En k€ 0as3 3 mois | 2010/1 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | Plus5 Total
mois alan 1 ans

Emprunts aupres 542 1.525 1.930 1.845 1.321 - - 7.163
Ets crédit

Crédit bail 139 419 559 560 440 391 2.612 5.120

Autres Dettes 39 118 153 147 107 - - 564
financieres

Total Passifs 720 2.062 2.642 2.552 1.868 391 2.612 12.847
Financiers
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Les autres dettes sont a une échéance inférieure a 3 mois.

6.17 Informations relatives aux parties liées

Les transactions avec les parties liees concernent les opérations commerciales ou financieres réalisées entre la société

mére et ses filiales, et principalement les opérations suivantes :

- Locations immobiliéres,

- Achats et ventes de marchandises,

- Avance de trésorerie en compte courant,

Toutes les conventions ci-dessus sont conclues a des conditions normales de marché.

Les transactions réalisées avec les mandataires sociaux concernent leur rémunération qui s’est élevée au cours des deux

derniers exercices aux montants suivants en k€ :

Ré_munération Rémunération | Charge relative | Jetons de Avantages | Prime d'arrivée Régime
fixe percue variable percue aux stocks présence en nature et/ou spécifique de
options pergus retraites
de départ complémentaires
2008-09 244 0 0 4 0 0 0
2007-08 199 0 0 2 0 0 0
2006-07 249 0 0 6 0 0 0

La rémunération de I’ensemble des membres du comité de direction Groupe (dont certains sont mandataires sociaux) au
cours des deux derniers exercices s’est élevée aux montants suivants en k€ :

Ré_munération Rémunération | Charge relative | Jetons de Avantages | Prime d'arrivée Régime
fixe percue variable percue aux stocks présence en nature et/ou spécifique de
options pergus retraites
de départ complémentaires
2008-09 662 0 0 2 0 0 18
2007-08 591 0 0 1 0 0 10
2006-07 576 0 0 1 0 0 10
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MI129 :

Un contrat de mise a disposition de personnel par Ml 29 était en vigueur au 31 mars 2007 et 31 mars 2008, les
honoraires facturés a ces dates par MI 29 étant respectivement de 100k€ et 204 k€. Le détachement prévu de
Messieurs Hecquard et Hoang n’ayant plus d’objet, le contrat a été remplacé par une convention de prestations de
services entre M1 29 et la Société pour I’exercice 2008-09.

Les honoraires comptabilisés au 31 mars 2009 s’élevent a 204 k€.

BSA managers

Quatre administrateurs se sont vus attribuer des BSA managers par le conseil du 03 novembre 2008 selon les
allocations personnelles suivantes : MM Alain Falc (90.000), Maxence Hecquard (45.000), Nicolas Hoang (45.000) et
Jean-Marie de Chérade (18.000).

Monsieur Falc et Madame De Vrieze :

Par ailleurs le Groupe a réalisé des transactions avec la SCI Falc (détenu a 90% par Monsieur Alain Falc) exploitant
d’un magasin de la filiale Espace 3 sur Paris cédé au cours de I’exercice 2007-08, ainsi qu’avec la SCI Jafa (détenue a
25% par Monsieur Alain Falc, Président du conseil d’administration, et & 25% par Madame Jacqueline De Vrieze,
Administrateur), qui exploite le magasin de la filiale Espace 3 situé a Valenciennes. Les montants respectifs des
loyers facturés est de :

En k€ 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2009
SCI Falc 41 29 -
SCI Jafa 37 41 42

Deutsche Bank :

En janvier 2006, par la signature du protocole et sa substitution aux préteurs initiaux, Deutsche Bank avait renoncé au
réglement en cash d’une quote-part de la dette, cette derniére devant étre éteinte par la remise d’actions nouvelles. Par
conséquent, en application des dispositions d’IAS 32.16, une quote-part de la dette d’origine avait été reclasseée en
capitaux propres au 31 mars 2006 pour 20.3 M€ alors méme que la livraison des actions est intervenue le 29 décembre
2006. Le solde de la dette soit 8.528 k€ devient de la dette long terme a I’issue de I’opération.

Deutsche Bank a ensuite mis en place, en sus des 3 M€ a 3 ans prévu par le protocole du 14 janvier 2006 (New Money 1),
des concours supplémentaires a compter du 01 avril 2006 soit :

- le 06 avril 2006 une ligne supplémentaire de crédit (New Money 2) de 3 M€ & 3 ans, remboursable en 30
mensualités aprés un différé de 6 mois.

- le 21 aolt 2006 un crédit de campagne (New Money 3) de 6 M€ au titre des besoins de financement pour la
période de Noél 2006.

Au cours de I’exercice 2007-08, Deutsche Bank a mis en place des concours d’exploitation supplémentaires inscrits en
« Dettes financiéres / New Money » comme sulit :

- le 03 juillet 2007 le renouvellement pour 4 M€ du crédit de campagne de 2006 (New Money 3) au titre des besoins
de financement pour la période de Noél 2007 ;

- le 03 juillet 2007 un crédit de campagne additionnel (New Money 4) pour 3 M€ supplémentaires au titre des
besoins de financement pour la période de Noél 2007.

Au 31 mars 2008, la ligne de crédit octroyée le 06 avril 2006 a fait I’objet de remboursements mensuels & hauteur de 1,2
M€ (soit 1,7 M€ cumulés) et celles octroyées le 03 juillet 2007 d’un remboursement intégral de 7,0 ME£.
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Au cours de I’exercice 2008-09, la ligne de crédit « New Money 1 » de 3 M€ a 3 ans accordée le 06 avril 2006 a été
remboursée par anticipation le 09 mai 2008 a concurrence de 2.767 k€ en faveur de Deutsche Bank, I’escompte de la
créance de carry-back fiscal inscrite au bilan pour 3.931 k€ ayant permis d’obtenir les fonds nécessaires a ce
remboursement anticipé.

De méme, le solde (700 k€) de la ligne de crédit « New Money 2 » de 3 M€ amortissables mensuellement a été remboursé
par anticipation le 10 septembre 2008.
Enfin, il n’a été demandé aucun crédit de campagne au titre des besoins de financement pour la période de Noél 2008.

Aucun des credits accordés ne fait I’objet de covenant, qu’il s’agisse de la consolidation de la dette résiduelle apres
I’augmentation de capital devant étre souscrite par les investisseurs ou des lignes de crédit « new money » ou des crédits
de campagne.

Le remboursement des lignes de crédit « New Money 1 et 2 » par anticipation durant I’exercice 2008-09 a par ailleurs

rendu sans objet les nantissements des marque et des actions des filiales Espace3, Atoll et BBI GmbH (voir paragraphe
6.15 Engagement hors bilan).

Compte tenu de I’amortissement du prét Deutsche Bank le dernier jour de chaque trimestre et de I’absence d’autres
concours bancaires au 31 mars 2009, il n’y a pas d’intérét couru a cette date.

Les frais financiers comptabilisés en faveur de Deutsche Bank au 31 mars 2009 sont détaillés ci-dessous :

En k€ Montant tiré Intéréts 2008/09 Encours au 31 mars
2009
New Money 1 2.767 26 -
New Money 2 1.300 39 -
Dette bancaire LT 8.528 445 6.396
Total 12.595 510 6.396
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C. — Résultat des 5 derniers exercices

sociaux (Sécurité sociale, ceuvres sociales, etc...)

Nature des Indications ( en euros ) 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
1- Capital en fin d'exercice
Capital social 7080 342 7 080 342 19 580 346 19 615 552 19 678 448
Nombre d'actions ordinaires existantes 3540171 3540171 9790173 9807 776 9839224
Nombre des actions a dividende prioritaire
existantes - - - - -
Nombre maximal d'actions futures a créer
- Par conversion d'obligations - - - - -
- Par exercice de droit de souscription 78 516 60 316 43 250 11700 -
- Par exercice de bons de souscriptions ( BSA 2006) * - - 1631695 1604 092 1582 644
- Par exercice de bons de souscriptions ( BSA Managers) * - - - - 360 000
2- Opérations et résultats de |'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes 58970273 32042771 39739 855 52 442 800 69 537 863
Résultats avant impot, participation des salariés (3 280909) (13631 198) (4 187 613) 5202 538 6944 216
et dotations aux amortissements et provisions
Impots sur les bénéfices (3930919) 89 250 - - -
Participation des salariés due au titre de I'exercice - - - - -
Résultats apres impot, participation des salariés (24 858 019) (23 106 308) 274 295 7775 252 14 877 242
et dotations aux amortissements et provisions
Montant des bénéfices distribués - - - - -
3- Résultats par action
Résultats apres imp0ts, participation des salariés mais 0.18 (3.88) (0.43) 0.67 0.71
avant dotations aux amortissements et provisions
Résultats apres imp0ts, participation des salariés et (7.02) (6.53) 0.03 0.79 1.51
dotations aux amortissements et provisions
Dividende versé a chaque action - - - - -
4-Personnel
Nombre de salariés 140 126 94 99 104
Montant de la masse salariale 3789998 3337088 2 884 699 3004 674 3436 610
Montant des sommes versées au titre des avantages 1561657 1430557 1232933 1247527 1464736

(*) BSA 2006 :1 action pour 6 BSA

(*) BSA Managers :1 action pour 1 BSA
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolides

Exercice clos le 31 mars 2009
Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I’assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif a
I’exercice clos le 31 mars 2009, sur :

- Le contrble des comptes consolidés de la société Bigben Interactive S.A. tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- Lajustification de nos appréciations ;
- La Vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent
la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas
d'anomalies significatives.

Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables
suivis et les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons les éléments que
nos avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I’exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’Union
européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du
résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

2 Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la préparation des états financiers au 31 mars 2009 ont été réalisées dans un
contexte induisant une difficulté certaine a appréhender les perspectives économiques. C’est dans ce contexte que,
conformément aux dispositions de I’article L.823-9 du Code de commerce, nous avons procédé a nos propres
appréciations que nous portons a votre connaissance.

e La société proceéde systématiquement, a chaque cléture, a un test de dépréciation des goodwills et des actifs a
durée de vie indéfinie et évalue également s’il existe un indice de perte de valeur des actifs a long terme, selon les
modalités décrites dans la note 4.3.7. aux états financiers.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test de dépréciation ainsi que les prévisions de flux de
trésorerie et hypotheéses utilisées et nous avons Vérifié que la note 4.3.7 donne une information appropriée.

e Lesnotes 4.3.11 et 5.7. de I’annexe exposent I’approche retenue par le groupe en matiére de suivi de valorisation
des impots différés, approche qui implique des estimations.

Nous avons notamment vérifié le caractere approprié de cette approche et nous avons apprécié les hypothéses sur
lesquelles se fondent ces estimations, revu les calculs effectués par le groupe et examiné les procédures
d’approbation de ces estimations par la Direction.

e Votre société constitue des provisions pour dépréciation des stocks de marchandises, tel que décrit en note 4.3.9
de I’annexe et d’autres provisions tel que décrit en note 4.3.2 de I’annexe.
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Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypotheses sur lesquelles se fondent ces estimations, a
revoir les calculs effectués par la société, a comparer les estimations comptables des périodes précédentes avec les
réalisations correspondantes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

Vérification spécifique
Nous avons également procédé a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport de
gestion du groupe.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 15 juillet 2009 Roubaix, le 15 juillet 2009
KPMG Audit Fiduciaire Métropole Audit
Département de KPMG S.A.

Christian de Brianson Jean-Francois Pansard
Associé Associé
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B. - Comptes annuels

| - Bilan au 31 mars 2009
1.1 - Actif

ACTIF

Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques

Autres immobilisations
corporelles

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

Immobilisations financieres
Titres de participation
Créances rattachées a des

participat.
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations
financieres

TOTAL

Actif circulant
Stocks et en-cours
Avances et acomptes
Créances
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités
TOTAL
Charges constatées d’avance
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Ecarts de conversion actif
TOTAL ACTIF
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Valeurs
Brutes
31/03/09
k€

423

423

1687

80
1126

2893

19 253
7485

1188

27 935
31251

20 754
950

12 239
8 812
719
5198
48 672
325

80 248

Amort.

Et Prov.

31/03/09

k€

202

202

377

78
800

1255

16 041
6218

22 259
23716

6 022

1587
371
382

8 362

32078

Valeurs
Nettes
31/03/09
k€

221

221

1310

326

1638

3212
1267

1188

5676
7535

14 732
950

10 652
8 441
337
5198
40 310
325

48 170

Valeurs
Nettes
31/03/08
k€

57
19
76

1387
12
312

1711

3212
2 000

1188

6 408
8195

8 483
756

12 619
7714
899
709
31180
228

39 603

Valeurs
Nettes
31/03/07
k€

61
11
72

1453

253

1713

3212

1188

4 408
6 193

7132
1102

12 382
8 803
593
314
30 326
198

36 717

49



1.2 - Passif

Valeurs Valeurs Valeurs
PASSIF Nettes Nettes Nettes
31/03/2009 | 31/03/2008 | 31/03/2007
k€ k€

Capitaux propres
Capital social 19 678 19 616 19 580
Primes 23 333 23 055 23038
Réserve légale 707 707 707
Réserves réglementées - - -
Autres réserves (35122) (42 899) (43172)
Reésultat de I'exercice 14 877 7775 274
TOTAL CAPITAUX PROPRES 23473 8 254 427
Provisions pour risques et charges 1061 663 701

Dettes

Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit 6 396 12 722 18 494
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7279 5707 5238
Dettes fiscales et sociales 1382 1312 1182
Dettes sur immobilisations 1452 1407 1362
Autres dettes 6 799 9391 9203
Produits constatés d'avance 300 131 110
TOTAL DETTES 23 608 30670 35589
Ecart de conversion passif 28 16 -
TOTAL PASSIF 48 170 39 603 36 717
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Il - Compte de résultat au 31 mars 2009

Valeurs Nettes

Valeurs Nettes

Valeurs Nettes

31/03/09 31/03/08 31/03/07
k€ k€ k€
Produits d'exploitation
Ventes de marchandises 69 475 52 424 39 692
Ventes de services 63 19 48
Chiffre d'affaires net 69 538 52 443 39 740
Reprises sur amortissements, provisions et 7780 4378 8175
transferts de charges
Autres produits d'exploitation 668 108 66
Total Produits d'exploitation 77 986 56 929 47 981
Charges d'exploitation
Achats de marchandises 52 257 35045 28 290
Variation de stocks de marchandises (3010) 545 4106
Autres achats et charges externes 6 162 5060 4850
Impdts, taxes et versements assimilés 462 254 243
Salaires et traitements 3437 3005 2 885
Charges sociales 1465 1248 1233
Dotations aux amort. des immobilisations 252 198 194
Dotations aux provisions sur actif circulant 1741 3291 1648
Dotations aux provisions pour risques et charges 792 329 417
Autres charges d'exploitation 165 718 2231
63 723 49 693 46 097
Résultat d'exploitation 14 263 7236 1884
Produits financiers
Produits financiers de participation 3554 250 111
Produits des autres immobilisations financieres - - -
Awutres intéréts et produits assimilés 63 188 71
Reprises sur provisions financieres 3005 2 040 44
Gains de change 382 138 50
7004 2616 276
Charges financiéres
Dotations aux provisions financiéres - - 1200
Intéréts et charges financieres 1117 1904 1381
Pertes de change 601 179 113
1718 2083 2 694
Résultat financier 5 286 533 (2418)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 19549 7769 (534)
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion - 4 948
Sur opérations en capital 6 2 6
Reprise sur provisions - - -
6 6 954
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 4678 - 146
Sur opérations en capital - - -
Dotations aux provisions - - -
- - 146
Résultat exceptionnel (4672) 6 808
Participation - - -
Impots sur les bénéfices - - -
RESULTAT NET 14 877 7775 274
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11 — Affectation du résultat

Il sera proposé a I’assemblée générale des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 mars
2009 d’affecter le résultat de la fagon suivante :

Origine

Bénéfice de I’exercice 14 877.242 EUR
Report & nouveau débiteur (au titre de I’exercice (47.740.509 EUR)
antérieur)

Reéserves libres 35.950.505 EUR
Report & nouveau rectifié (11.790.004 EUR)
Affectation

Beénéfice distribuable 3.087.238 EUR
Réserve légale 154.362 EUR
Dividende aux actionnaires 2.459.806 EUR
Report & nouveau débiteur 473.070 EUR

Le bénéfice de I’exercice clos au 31 mars 2009 s’éléve a 14.877 KE. Un montant de 35.931 k€ correspondant aux réserves
libres sera imputé sur le report a nouveau débiteur de 47.741 k€ au titre de I‘exercice antérieur 2007-08, le report a
nouveau débiteur s’élevant donc, aprés imputation, & un montant de 11.790 k€.

Le bénéfice distribuable de I’exercice s’éléve & un montant de 3.087.k€ avant dotation de la réserve légale pour 154 k€.
Compte tenu de la reconstitution des fonds propres a hauteur de 23,5M€ au 31 mars 2009 et des perspectives de résultat
de la Société, il sera servi aux actionnaires un dividende de 2.460 k€ soit 0,25 €uros par action, qui sera mis en paiement a
I'issue de I'assemblée approuvant les comptes de I’exercice. Le montant des dividendes non versés sur actions propres au
titre de I’exercice 2008-09 sera affecté au compte de report a nouveau.

En cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit a dividende par rapport aux 9.839.224 actions composant le capital

au 31 mars 2009, le montant global des dividendes serait ajusté et le montant affecté au compte de report a nouveau serait
déterminé sur la base des dividendes effectivement mis en paiement

Aucun dividende n’a été distribué au titre des 3 précédents exercices.

Rapport Financier Annuel 2008/09
52



Annexe aux comptes sociaux au 31 mars 2009

Comptes sociaux

Ce document constitue I'annexe des comptes sociaux de Bigben Interactive au 31 mars 2009.
IIs présentent un total actif de 48 170 k€ et un bénéfice de 14 877 k€.
Les chiffres indigués dans cette annexe sont en milliers d’euros, sauf mention particuliére.

1. FAITS MAJEURS
1.1 Durant I’exercice clos au 31 mars 2009

a) Développement commercial

Nouvelle croissance du secteur du jeu vidéo dans un environnement difficile, toujours marqué par I’extréme prudence de
I’ensemble des circuits de distribution et la concurrence d’une multiplicité d’acteurs;

Tres forte croissance du chiffre d’affaires au premier semestre de I’exercice (62,4%), la progression annuelle s’établissant
a32,6% ;

Evolution favorable de tous les métiers, mesurée a partir de la contribution au chiffre d’affaires consolidé afin d’éliminer
I’effet de centralisation par la Société de la plupart des approvisionnements Groupe de produits exclusifs :
- progression du métier de I’ Accessoire de 14% par rapport a I’exercice 2007/08, la prééminence du métier phare
(part relative 61,3%) impactant favorablement la marge brute :
- redressement régulier de la distribution non exclusive (+ 32%) et de I’audio (+ 12%) ;
- forte croissance de la distribution exclusive (+ 65%), les titres développés pour la Société en Edition propre
représentant 73 % de I’ensemble des ventes de logiciels.

b) Moyens

Centralisation de la logistique de la filiale allemande BBl GmbH sur la plate forme logistique de Libercourt avec -hormis
le volume traité- une forte augmentation de la préparation de colis liée aux spécificités de la clientéle Outre-Rhin.

¢) Actionnariat

Franchissement a la baisse par Deutsche Bank AG London, le 22 octobre 2008, de concert avec M.I 29, des seuils de 1/3,
25%, 20%, 15%, 10%, et 5% du capital et des droits de vote.

Résiliation du concert M1 29 / Deutsche Bank le 22 octobre 2008.
Option M1 29 sur 1 829 249 actions détenues par Deutsche Bank non exercée en janvier 2009.
Quuotité de la Deutsche Bank reprise a égalité par 2 nouveaux investisseurs, Jean Claude Fabiani (7,4 %) et S3C (7,4%).

MI 29 est le ler actionnaire de la société avec 33,1% du capital a compter du 02 février 2009 et détient une option
résiduelle sur 345 249 actions, exercable jusqu’au 31 juillet 2009.

Exercice de 188.688 BSA du 01 avril 2008 au 31 mars 2009 donnant lieu a la création de 31.448 actions nouvelles.

d) Carry-back fiscal

Escompte par RBS Factor le 07 mai 2008 de la créance de carry-back fiscal inscrite au bilan pour 3 931k€.
Remboursement anticipé du New Money 1 le 09 mai 2008 grace aux fonds dégagés par cet escompte.
Rachat de la créance de carry-back fiscal et présentation de la créance par la société au Trésor pour remboursement
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anticipé des 3 931kg€, recus le 13 mars 2009.

f) Einances
Remboursement anticipé du New Money 1 le 09 mai 2008 et du New Money 2 le 10 septembre 2008.

Aucun crédit de campagne au titre des besoins de financement pour la période de Noél 2008.

f) Filiales
Compte tenu des perspectives, abandon de créance commerciale (sans retour a meilleure fortune) en faveur de la filiale
Espace 3 Game’s d’un montant de 4.678 k€ hors taxes soit 5595 k€ TTC au 31 mars 20009.
Reprise a la méme date de la provision cumulée de 2 530 k€ (au 31 mars 2008), I’abandon au 31 mars 2009 correspondant
a la situation nette négative de la filiale.

1.2 Evénements post cléture

b) Liquidation de I’ancienne filiale Bigben Interactive UK Ltd

Confirmation le 22 avril 2009 par le liquidateur de la fin de I’ensemble de ses diligences et annonce du versement du boni
de liquidation en mai 2009 soit 42 k GBP s’appliquant a I’ensemble des créances détenues par la société sur sa filiale
commerciale britannique.
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2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application du code de commerce - art. 9, 11 et 7, 21, 24.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence et conformément aux
regles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels : continuité de I’exploitation, permanence des
méthodes, indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.
En vue de I’établissement des états financiers, la direction de la Société peut étre amenée & procéder a des estimations et a

retenir des hypothéses qui affectent la valeur des actifs et passifs, des charges et produits, ainsi que les informations
données dans les notes annexes.

Déterminées sur la base des informations et estimations connues a la date d’arrété des comptes, ces estimations et
hypothéses peuvent, le cas échéant, s’avérer sensiblement différentes de la réalité. Ces hypothéses concernent notamment
la valorisation des titres de participation et des préts associés, les engagements envers les salariés et les provisions.

2.1 - Changements de méthodes comptables
Aucun changement de méthode n’est intervenu sur I’exercice.

Pour mémoire :

La société a appliqué a compter du 1% avril 2005 les réglements CRC 2003 — 07 et 2004 — 06 relatifs a la définition, la
comptabilisation et | “‘évaluation des actifs.

Conformément au réglement CRC 02-10, les actifs immobiliers (site de Lesquin) ont fait I’objet en 2005/2006, de fagon
rétrospective, d’une analyse par composants (gros ceuvre, toitures, installations générales et électriques, menuiseries
extérieures, agencements intérieurs lourds (sols, etc), agencements intérieurs légers (serrurerie, etc), voierie et réseaux
divers).

2.2 - Changement de méthode de présentation

Les méthodes de présentation adoptées dans les comptes annuels au 31 mars 2008 et 31 mars 2009 sont identiques a
celles utilisées dans les comptes clos au 31 mars 2007 hormis I’aspect suivant :

- I’encours de créances clients remises en affacturage classées en totalité en « Autres dettes » au 31 mars 2007 a fait
I’objet au 31 mars 2008 et 31 mars 2009 d’une ventilation entre la partie correspondant au financement réel du
factor qui reste classée en « Autres dettes » et la partie non financée qui est compensée par les comptes de
réserves figurant a I’actif (retenue de garantie, retenue pour ristournes clients a payer), le solde de tous ces
comptes étant positionnés en « Autres créances » ou « Autres dettes ».

Compte tenu de ce changement de présentation, le poste Affacturage compris dans les « Autres Créances »
serait de 107 k€ au 31 mars 2007 au lieu de 1 937 k€.
Le poste Affacturage compris dans les « Autres dettes » serait de 2 517 k€ au 31 mars 2007 au lieu de 4 285 k€.

2.3 - Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont enregistrées a I’actif a leur colt d’acquisition.

Ces immobilisations sont amorties selon le plan d’amortissement suivant :

e Logiciels 12 mois, prorata temporis
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2.4 - Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites a leur codt d’acquisition et sont amorties selon le mode linéaire en fonction
des durées d’utilisation, selon les plans d’amortissement suivants :

Constructions 15a 20 ans
Agencements constructions 10 ans
Agencements installations 4 310 ans
Matériel et outillage 5a8ans
Matériel de transport 4 ans
Mobilier, matériel de bureau 5410 ans

2.5 — Immobilisations financieres

Les titres de participation sont comptabilisés a leur colt d’acquisition & la date d’entrée dans le patrimoine de I’entreprise.
Des provisions pour dépréciation sont éventuellement constatées a la cléture de I’exercice, soit en fonction de I’actif net
comptable de la participation, soit en fonction de la valeur d’usage de la participation telle qu’évaluée par la direction
dans la stratégie d’ensemble du Groupe sur la base d’une approche multicritéres, approche en particulier basée sur les
cash flows prévisionnels actualisés de la filiale.

Les créances rattachées a des participations correspondent a la conversion d’une partie des créances clients envers les
filiales Bigben Interactive UK et Bigben Interactive GmbH.

Le poste préts correspond au versement effectué auprés d’une société de crédit bail immobilier et représente 50% du codt
d’un batiment de stockage, dont le premier loyer a été versé en avril 2001.

Les autres immobilisations financiéres sont composées de cautions versées sur des loyers et de titres immobilisés. Ces
titres sont comptabilisés a leur codt d’acquisition.
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2.6 - Stocks et encours

Les stocks sont composés de marchandises évaluées au prix moyen pondéré. Le prix d’achat inclut les frais annexes.
Une provision pour dépréciation est constituée sur les articles en stock en fonction de leur ancienneté et de leur valeur de

réalisation.

2.7 - Créances
Les créances sont inscrites au bilan pour leur valeur nominale. Toutes les créances ont une échéance a moins d’un an.

Une provision est constituée sur les créances douteuses ou litigieuses ou présentant un risque de recouvrement, apres
étude individuelle des dossiers.

2.8 — Provisions pour risques et charges

Engagement en matiére de retraite : A I’ occasion de leur départ en retraite, les salariés ont droit & une allocation prévue
par la Convention Collective du Commerce de Gros. Cet engagement est calculé tenant compte d’un départ en retraite
des salariés a I’age de 65 ans et d’une loi de probabilité de présence dans I’entreprise a I’age de la retraite.

Autres provisions : Les provisions sont évaluées par la Direction pour faire face aux obligations actuelles de la société
(juridiques ou implicites), en respect des principes comptables frangais. L’évaluation des litiges est effectuée sur la base
des demandes recues des tiers révisees le cas échéant en fonction des actions en défense de la société.

2.9 - Sensibilité au risque de taux

Concernant le risque de taux, la société possede des lignes de financement a taux variable (Euribor principalement) qui
représentent, a la cléture, la totalité des emprunts et dettes financieres. Aucun instrument de couverture n’est utilise.

2.10 — Degré d’exposition au risque de change

Les creéances en devises sont valorisées au taux de change en vigueur a la cléture de I’exercice.

Concernant le risque de change, certains achats, principalement les achats d’accessoires, sont effectués en devises (USD,
HKD et GBP). L engagement d’achat a terme de devises est de 5.000 kUSD soit 3.757 k€ au 31 mars 2009.

Les dettes en devises non couvertes sont valorisées au taux de change en vigueur a la cléture de I’exercice.

2.11 — Chiff