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Le présent Document de Référence a été déposé saujgel'Autorité des marchés financiers le
17 juillet 2012, conformément aux articles 212-E3sthn Reglement Général. Il pourra étre utilis&apli
d'une opération financiere s'il est complété pare umte d'opération visée par I'Autorité des marchés
financiers.

Ce Document de Référence a été établi par I'émretteengage la responsabilité des signataires.

Des exemplaires du présent Document de Référemtelisponibles sans frais :
- au siege social de la société BIGBEN INTERACTIVE ;
- sur le site internet de la Société (www.bigben.fr)

- ainsi que sur le site Internet de I'Autorité degchas financiers (www.amf-france.org).

En application de l'article 28 du réglement CE NS&D04 de la Commission Européenne, les information
suivantes sont incluses par référence dans lemirBseument de Référence :

- Les comptes consolidés et rapports des commissairesomptes sur les comptes consolidés pour les
exercices clos le 31 mars 2011 et le 31 mars 20idys respectivement dans le document de
référence déposé auprés de I'Autorité des mardhésdiers sous le numéro D.11-0589 le 20 juin
2011 et dans le document de référence enregisr@ésde I'Autorité des marchés financiers sous le
numéro R.10-086 le 17 décembre 2010 ;

- Les détails des explications relatives aux évohgidu chiffre d’affaires et des résultats pour les
exercices clos le 31 mars 2011 et le 31 mars 2bilys respectivement dans le document de
référence déposé auprés de I'Autorité des mardhésdiers sous le numéro D.11-0589 le 20 juin
2011 et dans le document de référence enregisir@ésde I'Autorité des marchés financiers sous le
numéro R.10-086 le 17 décembre 2010.
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NOTE LIMINAIRE

Dans le présent document de référence, I'expressBIGBEN INTERACTIVE » ou la « Société » désigeegroupe
composé de la société BIGBEN INTERACTIVE SA et Skssles.

Le présent document contient des indications suolgectifs de BIGBEN INTERACTIVE, ainsi que degments
prospectifs. Ces indications sont parfois idergsigoar I'utilisation du futur, du conditionnel etsdtermes tels que
« S'attendre & », « pouvoir », « estimer », « algitention de », « envisager de », « anticipeasi que d’'autres
termes similaires.

L’attention du lecteur est attirée sur le fait dagéalisation de ces objectifs et de ces élénmmotspectifs dépendent
des circonstances ou de faits qui pourraient nes@asoduire dans le futur.

Ces objectifs et déclarations prospectives ne itoast pas des données historiques et ne doivenéfpa interprétés
comme des garanties que les faits et données é®reéproduiront, que les hypothéses seront \&sifié que les
objectifs seront atteints.

Par nature, ces objectifs pourraient ne pas é@mbsés, et les éléments prospectifs sur lesquelsdht fondés
pourraient s’avérer erronés en tout ou partie.
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Chapitre 1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1. Dénomination de la personne responsable

1.1.1. Responsable du Document de Référence

Monsieur Alain FALC, Président du Conseil d’admirasion et Directeur Général de BIGBEN INTERACTIVE.

BIGBEN INTERACTIVE
Rue de la Voyette, CRT-2
59 818 Lesquin Cedex, France.

Téléphone : +33 (0)3 2090 72 00
Télécopie : +33 (0)3 20 87 57 99

1.1.2. Responsable de I’information financiére

Monsieur Alain FALC, Président du Conseil d’admirasion et Directeur Général de BIGBEN INTERACTIVE.

BIGBEN INTERACTIVE
Rue de la Voyette, CRT-2
59 818 Lesquin Cedex, France.

Téléphone : +33 (0)3 2090 72 00
Télécopie : +33 (0)3 20 87 57 99

1.2. Attestation de la personne responsable

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure ra@mana cet effet, que les informations contenues da présent
document de référence sont, @ ma connaissancerow® a la réalité et ne comportent pas d'omissgomature a en
altérer la portée.

J'ai obtenu des contrdleurs lIégaux des comptesettne de fin de travaux, dans laquelle ils indigfuavoir procédé a
la vérification des informations portant sur lauation financiére et les comptes données danséleept document
ainsi qu'a la lecture d'ensemble du document deeéte.

Cette lettre ne contient pas d’observation.

Les informations financiéres historiques figuraahsl le document de référence enregistré aupréddmrité des
marchés financiers en date du 17 décembre 201G lsowmuméro R.10-086, ont fait I'objet d’'un rappdes
contrdleurs légaux, rapport relatif aux comptessatidés au 31 mars 2010, rapport figurant au papgr 20.4 dudit
document.

Les informations financiéres historiques figuramingl le document de référence déposé auprés deotfigutles
marchés financiers en date du 20 juin 2011, soumuiheéro D.11-0589, ont fait I'objet d’'un rapporsdmntrbleurs
Iégaux, rapport relatif aux comptes consolidésamars 2011, rapport figurant au paragraphe 20d#t document.

Les informations financiéres historiques présentiées le présent document de référence ont fhjet'a’un rapport
des contrbleurs légaux, rapport relatif aux comptassolidés au 31 mars 2012, rapport figurant aagraphe 20.4
du présent document. Ce rapport comprend I'observatiivante :

« Sans remettre en cause |'opinion exprimée cibdes®us attirons votre attention sur la note 42.2
aux états financiers relative a la rupture dessaiancaires. »

»

Fait a Lesquin, le 17 juillet 2012.

Monsieur Alain FALC, Président du Conseil d’admirasion et Directeur Général de BIGBEN INTERACTIVE
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1.3. Calendrier indicatif de communication financiére

26 juillet 2012 Chiffre d’affaires dufitrimestre 2012/2013

23 octobre 2012 Chiffre d’affaires df™trimestre 2012/2013

20 novembre 2012 Résultats intermédiaires ‘tseimestre 2012/2013
22 janvier 2013 Chiffre d’affaires di™§trimestre 2012/2013

23 avril 2013 Chiffre d’affaires du*%°trimestre 2012/2013

28 mai 2013 Résultats annuels de 'exercice 2@1A2
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Chapitre 2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1. Commissaires aux comptes titulaires

Commissaire aux comptes titulaire actuellementemnaice :

Fiduciaire Métropole Audit (FMA), représentée paoidieur Arnaud BIRLOUEZ
22, rue du Chéateau
59100 Roubaix

Date de début du premier mandat : 30 septembre 2005

Date d'expiration du mandat en cours : Assembléeéfaée a tenir au cours de I'année 2017 pour Statueles
comptes clos le 31 mars 2017.

Commissaire aux comptes titulaire actuellementemaice :

KPMG Audit IS SAS, représentée par Monsieur LaURREVOST
Immeuble Le Palatin

3, cours du Triangle

92 939 Paris La Défense

Date de début du premier mandat : 9 novembre 1898jerement renouvelé le 28 juillet 2010

Date d'expiration du mandat en cours : Assembléeéfaée a tenir au cours de I'année 2016 pour Statueles
comptes clos le 31 mars 2016.

2.2. Commissaires aux comptes suppléants

Commissaire aux comptes suppléant actuellementegiee :

Monsieur Pierre GILMANT
22, rue du Chateau
59100 Roubaix

Début de mandat : 30 septembre 2005

Date d'expiration du mandat en cours : Assembléeéfaée a tenir au cours de I'année 2017 pour Statueles
comptes clos le 31 mars 2017.

Commissaire aux comptes suppléant actuellementegiee :

KPMG Audit ID SAS
Immeuble Le Palatin
3, cours du Triangle
92 939 Paris La Défense

Date de début du premier mandat : 28 juillet 2010

Date d'expiration du mandat en cours : Assembléeéfaée a tenir au cours de I'année 2016 pour Statueles
comptes clos le 31 mars 2016.

2.3. Contréleurs légaux ayant démissionné, ayant été écartés ou n’ayant pas été

renouvelés au cours de la période d’observation

Néant.
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2.4. Honoraires des contréleurs légaux

Les honoraires suivants ont été versés aux contdlégaux par la Société pour les deux derniezscees :

Honoraires des contrdleurs légaux

31-mars-11 31-mars-12
En KE
KPMG % FMA % KPMG % FMA %
Commissariat aux comptes 105 000 91% 103 400 92% 168 500 97% 107 490 100%
Emetteur 105 000 91% 91 400 81% 168 500 97% 95 490 89%
Audit sur les comptes sociaux et consolidés 105 000 91 400 107 000 92 800
Interventions définies par le RG AMF (*) 61 500 2690
Sociétés intégrées globalement (**) 0 0% 12 000 11% 0 0% 12 000 11%
Autres diligences liées ala mission de CAC 10 000 9% 8990 8% 5900 3% 0%
Emetteur (**) 10 000 9% 8990 8% 5900 3% 0%
Sociétés intégrées globalement 0 0% 0 0% 0 0% 0%
Sous-total 115 000 100% 112 390 100% 174 400 100% 107 490 100%
Autres prestations 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 115 000 100% 112 390 100% 174 400 100% 107 490 100%

(*) : Les honoraires de KPMG correspondent auwgdilices effectuées telles qu'indiqué dans le régiegenéral de
I’AMF suite a I'offre publique alternative lancéamBIGBEN INTERACTIVE sur le sous-groupe ModelLabs.

(**) : Il s’agit des honoraires pour GAME'S.FR (aeannement ESPACE 3 GAME'S) sur les deux exercices.
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Chapitre 3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3.1. Données financiéres sélectionnées

L'examen de la situation financiére du Groupe sselsur les états financiers consolidés relatifexetcice clos au
31 mars 2012 (présentés selon les normes IFRS).

Il est rappelé que les détails des explicationatikas aux évolutions du chiffre d'affaires et désultats pour les
exercices clos le 31 mars 2011 et le 31 mars 2010 disponibles respectivement dans le documentfégence
déposé aupres de I'Autorité des marchés finansieus le numéro D.11-0589 le 20 juin 2011 et dam®&iment de
référence enregistré aupres de I'Autorité des néaréinanciers sous le numéro R.10-086 le 17 déa=2®mtO0.

Il est également rappelé que les informations fifmes du groupe BIGBEN INTERACTIVE au titre du wier
exercice clos au 31 mars 2012 tiennent comptemtédration au sein du périmétre des activités deléllabs Group,
et ce a compter du1septembre 2011 (contribution sur 7 mois au coarBekercice). Cette opération d’acquisition
majeure pour le Groupe implique d'importantes modifons dans I'analyse des chiffres tels que ptésedans ce
chapitre.

Données financiéres sélectionnées

31 mars 2010 31 mars 2011 31 mars 2012
En K€ consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Chiffre d'affaires 93792 101 311 344 062
Résultat opérationnel courant 14 611 15 820 18 959
Marge opérationnelle 15,6% 15,6% 5,5%
Résultat financier =724 -2 049 -1877
Résultat net 11 950 9855 10 204
Actifs non courants 12 565 14 507 96 552
Capitaux Propres Groupe 43915 50 203 95910
Endettement financier 10 164 5761 85842
Trésorerie 16 395 7 546 12161
Total du bilan 77 247 75738 274 492

Pour une meilleure information du lecteur, il eségenté ci-aprés de maniére succincte les grarahekarices
observées au niveau financier au cours des 2 ersr@récédents celui faisant I'objet du présentuchent de
référence.

2009/2010 :

L’exercice 2009/2010 ayant été marqué par un madchgeu vidéo en récession, le chiffre d'affaires RIGBEN
INTERACTIVE s’inscrivait en baisse de 4,8 %, a 9®18. Malgré cette tendance, la Société est paréemaintenir
un résultat opérationnel trés satisfaisant, résglias’est établi a 14,6 M€, soit une diminutica 17,6 % par rapport
a I'exercice précédent. La marge opérationnellstsigintenue ainsi a un niveau élevé, a 15,6 ¥hdfrecd’affaires.

Le Groupe a pu compter sur la progression toujeangtenue de ses activités d’Edition en propre @miaes
packages Jeu Vidéo + Accessoire), et de I'actikitdio. La croissance soutenue de ces deux segroemigense en
partie le repli des métiers d’Accessoires et deriDistion Non Exclusive.

Le résultat net a subi quant a lui une baisse plasquée, aprés utilisation les années précédemte®mbrts
déficitaires. La charge d'impét a atteint ainsi saxercice 1,9 M€. Le bénéfice net de BIGBEN INTERTIVE
s’est établit donc au titre de I'exercice 2009/2@111,9 M€, en régression de 27,5 % d'un exerci@uére.
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2010/2011 :

Dans un environnement de marché encore difficiiehasse de 6 % en 2010 selon GfK en ce qui coademloisirs
interactifs, BIGBEN INTERACTIVE a su afficher auwrs de son exercice 2010/2011 une progression leatatson
activité, a 101,3 M€, soit une hausse de 8 % papad a I'exercice précédent.

Cette performance est le résultat de prises de partnarché sur le segment de I'’Accessoire, dadade importante
de l'activité d’Edition (+ 82,4 %) et du bon compEment des produits Audio développés par le Grgaptvité en
hausse de 37,5 %). Ces éléments ont plus que cempandécroissance observée sur l'activité de iDigton,
activité moins stratégique pour BIGBEN INTERACTI\&E ayant souffert d'un effet de base négatif (gffatls de la
Distribution Exclusive au Benelux lors de I'exeeci2009/2010).

Dans ce contexte, avec un poids des produits epreraugmentant dans le total de I'activité, BIGBEN
INTERACTIVE enregistre a nouveau des résultats tgmisfaisants: le résultat opérationnel s'établit
a 15,8 M€, soit une hausse de 8,0 % par rappdexartice précédent. La marge opérationnelle santivat a des
niveaux éleveés, et ce y compris aprés certainegidos aux provisions sur stocks, pour représeridgs % du chiffre
d’'affaires du Groupe au titre de I'exercice 2010/20

Le résultat net s’affiche lui en baisse de 17,5 Baisse résultant de pertes de changes importaatesrgn
1,8 M€ liée a I'évolution de la parité €/$) et daigs des imp6ts sur les sociétés, BIGBEN INTERACH I&yant
épuisé ses déficits reportables. En conséquena@sidtat net du Groupe s’éleve a 9,9 M€ au tiel'exercice
2010/2011, contre 12,0 M€ lors de I'exercice précgd

2011/2012 :

Au cours du dernier exercice clos, BIGBEN INTERA®TE! a enregistré un chiffre d'affaires de 344,1 M#&,hausse
exceptionnelle sur la période du fait de I'intégmatsur 7 mois des activités de ModelLabs Groupdeea&n France
de la conception et de la distribution d’accessoite téléphonie mobile, ModeLabs Group a contriawda période a
hauteur de 264,6 M€ a l'activité du Groupe, le pétire historique de BIGBEN INTERACTIVE enregistréumtune
activité de 79,4 M€, en baisse d’environ 22 %. Aifimtégration des activités de téléphonie molalgarfaitement
contré la décroissance des activités dédiées awigén, dans une période de transition pour ce Indadans I'attente
du renouvellement notamment des plateformes den ghlmtendo Wii U notamment, dont la sortie estvoe fin
2012).

Bénéficiant de la contribution des activités de Kloabs Group, BIGBEN INTERACTIVE affiche un résultat
opérationnel courant de 19,0 M€, en hausse serdileres de 20 %. Méme si la marge en part relagveouve
diluée du fait de la présence dans le chiffre diagk d’'une part importante de distribution depgktines mobiles et
d'activités dans le segment des jeux vidéo en baistable, la marge opérationnelle progresse eurabsolue.

Aprés prise en compte de frais financiers en hadsstait de I'opération d’acquisition de ModelLabsoGp (par
financement bancaire a hauteur de 40,0 M€) et dimpour un montant de 6,3 M€, le résultat netablét
a 10,2 M€, également en hausse par rapport a timesprécédent (9,9 M€ lors de I'exercice 2010/2011

Structure financiére :

Au 31 mars 2012, la structure financiére du Grosipst alourdie et ce compte tenu de deux élémaetitse part,
I'acquisition de ModelLabs Group a été financée atdwar de 40,0 M€ par la mise en place d’'un créditayen
terme ; d’autre part, certaines opportunités d’adeasmartphones ont été saisies en fin d’exeaficed’alimenter la
croissance de l'activité de distribution de termixianobiles, opportunités ayant conduit la Sociétéfficher un
niveau de stocks important a la cléture.

Il N'en demeure pas moins que I'opération d'acdiside ModeLabs Group a également conduit la $&éi&oir ses
fonds propres augmenter du fait de 'augmentat®abital consécutive a I'offre publique alternatiancée courant
2011 (les capitaux propres, y compris le résultmegistré sur I'exercice, atteignent ainsi 98,9 M€31 mars 2012,
en incluant les intéréts minoritaires, contre 3@£2un an auparavant).

L'accroissement du besoin en fonds de roulementtpeh observé en ce qui concerne les activités ddelabs
Group devrait progressivement se résorber, et @sape le Groupe ait enregistré un surcroit d/aéti au cours du
premier trimestre de I'exercice en cours.

L’endettement financier net du Groupe ressort & K& a fin mars 2012 et la rentabilité et la gétiérade cash-flow
sur I'exercice 2011/2012 ont été inférieures atsraes. Dans ce contexte, certains ratios de coverant pas été
respectés a la cloéture des comptes a fin mars 2ZDd&efois, des waivers ont été rapidement obtemses des
banques concernées (le 31 mai et le 6 juin 2012kftet, I'endettement financier net représentaiti®n 77 % des
fonds propres, dans un contexte exceptionnel equceoncerne le niveau de stocks atteint en firxeteice, et le
bilan financier de BIGBEN INTERACTIVE reste solidgyrtout au regard des perspectives de croissaxelalix
marchés adressés par le Groupe.
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Au niveau des actifs, le bilan du Groupe présenjeuac hui un goodwill post opératicModeLabs Group de I'ordre
de 45,0 M et des autres immobilisatis incorporelles pour 24,5 8] dont une bonne part correspc la clientéle
activée de ModelLabs Group.

3.2. Informations financiéres de périodes intermédiaires

Le présent document de référence ne contient p@®hations financiéres portasur des périodeintermédiaires.

3.3. Marché des instruments financiers

A la date du présent document, actions BIGBEN INTERACTIVE sont admisesur le marché Euronext C de
NYSE Euronext Paris, sous le code ISIN FRO00007:

Au cours de I'exercice 2011/201% Société a cstatéune augmentation de capital significative, en tésule
I'offre publique alternative lancée sur le capial la sociéttModelLabs GroupAinsi, suite a cette opération, un tc
de 4191 534 actions nouvelles Bigben Interactive omt éée: Par ailleurs, toujours au cours de I'exerc
2011/2012, la Société a constaté une autre augtimentie capital, opération correspondant a I'exerd’une partit
des BSA Managers émis en novembre 2008. Ainsi 000 actions nouvelles ont été émises palercice intégral de
la tranche 2 des BSA Managers.

En conséquence, le nombre total d’actions compdsar#pital social dla Sociétéest passé de 560 882 titres a la
cléture de I'exercice 2010/2011 & 872 416 actions a la cloture de I'exercice 201120

Les données boursieres de I'act®IGBEN INTERACTIVE pour I'exercice 2011/201%nt les suivant: :
- Cours d’ouverture au®lavril 211 : 9,04 € - Nombre de titres ati dvril 2011 :11 560 882 ;
- Cours de cléturau 31 mars 2(2 : 7,73 € - Nombre de titres au 31 mars 2012 872 416 ;
- Cours le plus haut : 11,161€30 mai 2011 ;
- Cours le plus bas : 6,08 €9edécembr011.

Evolution du cours de bourse du 1 avril 2011 au 30 juin 2012

av mz Ju Ju i Tr o no  d% j:zL T ma ar ma Ju
2011 201z

Source Fininfo

Au cours de I'exercice 2011/201Paction Bigben Interactive a reculé de prés de%d,5et ce dans un contexte de
marché marqué au cours du deuxiéme semestre 2014 g&se financiél.

Au cours de cette période, I'actiontoutefois bénéficié d’un certain attrait spéculaten particulier du fait de
I'opération de rapprochement initiée avModelLabsGroup, opération ayant eu pour conséquence d'dceris
nombre de titres négociables par le public sualawr (flottant), mais également du fde nouvelles déclarations de
franchissenent de seuils de la part de Monsieur BOLLCvia Nord-Sumatra Investissement (se reporter au che
18 du présent document de référen
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Evolution des volumes d’échanges du 1% avril 2011 au 30 juin 2012

Source Fininfo

Les volumes d'échayes intervenus sur l'action Bigben Interactive quasiment doublé par rapport a I'ant
précédente. Leolume moyen observé s’établit & envil3000 actions échangées chaque au cours de I'exercice
2011/2012.
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Chapitre 4. FACTEURS DE RISQUE

Les investisseurs sont invités a prendre en corsidé I'ensemble des informations figurant dansplésent
document, y compris les risques décrits dans Isemtéchapitre, avant de se décider a acquérir sauscrire des
actions de la Société. La Société a procédé a ewmeerdes risques qui pourraient avoir un effet \ditble
significatif sur son activité, sa situation finagi@ ou ses résultats (ou sur sa capacité a réakseobjectifs) et
considere qu'il n'y a pas d’autres risques sigaiiiis hormis ceux présentés.

La Société ne peut exclure, toutefois, que d'autiegues puissent se matérialiser a I'avenir etiraua effet
défavorable significatif sur la Société, son atéivsa situation financiére, ses résultats ou serldppement.

La Société n'identifie pas a ce jour de facteurndéure gouvernementale, économique, budgétairegtaioa ou
politique ayant influé sensiblement ou pouvantueflsensiblement de maniére directe ou indireatees opérations
de la Société. Il convient toutefois de noter qggedonséquences de la crise financiére de la 2onertamment sur
la volatilité des marchés financiers, l'accés anaficement et la croissance économique rendentcikliffi
I'appréhension des perspectives a moyen termelps@ntreprises.

4.1. Risques liés a I’activité

4.1.1. Risques liés aux fournisseurs et sous-traitants

Pour ses activités historiques, BIGBEN INTERACTIVEest dépendant d’aucun sous-traitant en particulie
Société a en permanence la possibilité de recaudes fabricants différents en cas de besoin eéadganiser sa
production en quelques semaines si nécessaire.

Environ une quinzaine de sous-traitants industtiggaillent & la fabrication des accessoires. €ems-traitants sont
soumis a une sélection stricte motivée par desratif€de qualité, de procédés de fabrication, rilegi de délai. La
Société s'attache a avoir des fabricants différguisr chaque produit stratégique de son catalogugpartir les
fabrications entre plusieurs sous-traitants ouéqr une solution de remplacement en cas de t#fed d’'un sous-
traitant.

Il n'existe aucun lien contractuel avec les usiges fournissent les produits, autre que des comemmmhssées
régulierement, depuis de nombreuses années pplupart.

Les partenariats industriels de longue durée aescfburnisseurs asiatiques qui, pour certains,ailtaat en
exclusivité pour BIGBEN INTERACTIVE, permettent dsurer la sécurité des approvisionnements ; lesabpeés
confiées a la sous-traitance ne concernent quepiations sans élément de maitrise technologique.

La présence de BIGBEN INTERACTIVE aupres de cesrfisseurs et de ces sous-traitants, par 'interaiédde sa
filiale de Hong Kong, chargée entre autres du sdies fabrications, lui permet de coordonner facdemla
production et d’exercer son contrble qualité.

L’évolution récente du périmetre des activités dSBEN INTERACTIVE, avec l'intégration au cours derdier
exercice des activités de ModelLabs Group, et eticpher de ses activités de négoce de téléphoneslges,
implique d’importants changements dans la hiérardiis plus gros contributeurs au poste de fournmssii Groupe.
Ainsi, I'exercice 2011/2012 voit les principaux fadants de téléphones mobiles (Nokia, Motorola, 8arg, Sony
Ericsson) devenir les grands fournisseurs de lmbée BIGBEN INTERACTIVE (sur une base consolidée),
supplantant ainsi les fournisseurs traditionnelerienant dans les univers des accessoires deijéo wu de
téléphonie.

Le délai de réglement moyen de ces fournisseurslee&t7 jours a fin mars 2012, les paiements étaitsés par
virement bancaire ou lettre de crédit. Ce délai emogst en hausse importante par rapport a I'exemiécédent
(39 jours), et méme exceptionnel, du fait des acbaportunistes importants réalisés en smartphpaesa filiale
ModeLabs en fin d’exercice. Ainsi, le niveau descks, et en conséquence, le niveau des dettesigseuns sont
jugés exceptionnels et non normatifs par la Société
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4.1.2. Risques clients

Historiguement, la Société travaille en France akemsemble des intervenants de la grande distdbuiqui ne
présentent pas a son sens un risque de solvalditélis qu'elle sécurise ses transactions avechtegiques
indépendantes grace au recours systématique amngrgtigoar carte bancaire. BIGBEN INTERACTIVE ne swiis
donc pas d'assurance-crédit pour ses transactiondesterritoire métropolitain. Elle a en revanchecours a
I'assurance-crédit de type export souscrite augeet Coface pour ses ventes dans les Dom Tom é¢lears de la
France métropolitaine. Dans ses autres pays d'imtggian (Allemagne et Benelux), le Groupe sousciiie
assurance-crédit sur pratiquement tous ses clients.

Les principaux clients de BIGBEN INTERACTIVE étaiehistoriquement les enseignes majeures de la grand
distribution et de la distribution spécialisée enarfee et au Benelux, de la distribution spécialisgeAllemagne
(Cora, Leclerc, Carrefour, Gifi, Media Markt, FNAE€tc). A l'issue du rapprochement intervenu cougditl avec
ModelLabs Group, tout comme pour les fournissewrstypologie des principaux clients du Groupe adargnt
évolué, du fait des activités importantes de négiedéléphones mobiles exercées par l'entité repAnsi, les
premiers clients du Groupe sont désormais de gractisteurs de produits de téléphonie.

La concentration de la clientéle au niveau du Geodigns les principaux territoires d'implantation @woupe est la
suivante :

Concentration de la clientéle de BIGBEN INTERACTIVE

Clients CA f:r?gMé)O 10 % % cumulé Clients CA f::gﬂé)o 1 % % cumulé Clients CA?;):JMS)O 12 % % cumulé
Client7 10,5 11,2% 11,2% Client7 14,5 14,3% 14,3% Client1 54,0 15,7% 15,7%
Client 8 8,5 9,1% 20,3% Client8 79 7,8% 22,1% Client2 495 14,4% 30,1%
Client9 7,4 7,9% 28,1% Client9 74 7,3% 29,4% Client 3 20,1 5,8% 35,9%

4,5 4,8% 32,9% 5,2 5,1% 34,6% Client4 14,5 4,2% 40,1%
4,0 4,3% 37,2% 39 3,8% 38,4% Client5 11,6 3,4% 43,5%
3,9 4,2% 41,4% 24 2,4% 40,8% Client6 8,3 2,4% 45,9%
3,0 3,2% 44,6% 2,2 2,2% 42,9% Client7 7,7 2,2% 48,2%
2,8 3,0% 47,5% 2,0 2,0% 44,9% Client8 7,1 2,1% 50,2%
2,3 2,5% 50,0% 1,6 1,6% 46,5% Client9 5,4 1,6% 51,8%
1,7 1,8% 51,8% 1,6 1,6% 48,1% Client10 53 1,5% 53,3%
Total du CA 93,8 Total du CA 101,3 Total du CA 3441

Ces parts de chiffre d'affaires traduisent I'im@aorte de certains acteurs sur le marché de la t@épimobile et
surtout le fait que les principaux clients histoeg de BIGBEN INTERACTIVE se trouvent aujourd’hilués dans
le classement. Ce classement est largement doramie® clients de ModelLabs Group sur les activitéses forts
volumes d’affaires (négoce de téléphones portables)

Le délai de paiement moyen des clients est de &4 j fin mars 2012, en baisse de 15 jours paioragp’exercice
précédent (69 jours), et ce hors prise en comeefiets de retraitement de 'escompte. Cette éevluésulte de la
variation du mix des activités du Groupe, vers agtvités a plus fort taux de rotation du chiffrafthires avec des
délais de paiement plus courts, en particuliereequé concerne les activités de vente de termimaixiles.

4.1.3. Risques liés aux stocks et a leur gestion

La Société effectue le suivi des ventes de sesufiroslur une base réguliére afin de calibrer sestandes et de ne
disposer que du stock suffisant pour satisfairedbEsoins de sa clientéle dans le trimestre a vBes.stocks étaient
historiquement entreposés dans la base logistigugbdrcourt, dans un batiment de 9.500 m? intégnaht sprinklé.
Cette plate-forme logistique de Libercourt, aprémira été reconfigurée en 2007 et en 2009 afin deteir
'augmentation sans précédent des volumes liée édssance de l'activité en France et la cenatibs de la
logistique de I'Allemagne et de la Belgique, egbatd’hui fermée. Aujourd’hui, BIGBEN INTERACTIVE an effet
privilégié le nouveau site de Lauwin Planque enuieconcerne ses opérations de logistique.

Courant 2011, le Groupe a ainsi engagé un progranimeestissements significatif. En effet, au rebate la

croissance de ses activités, et compte tenu derdaatisation sur la France de ses activités deéstigge pour

I'Europe, le Groupe s’est porté acquéreur fin 2610 terrain sur la zone d’activités de Lauwin-Rjaa, prés de la
ville de Douai. Ainsi, le Groupe a transféré entsppre 2011 sur ce nouveau site un entrepdt dems 000 mz,
auquel s’ajouterait, dans un deuxieme temps, we &étiment devant lui compter environ 9 000 m2.
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Grace a cette organisation centralisée, aux irssestients opérationnels et techniques récemmernsésat a
I'expérience de ses équipes, le Société se jugéraende suivre I'évolution a la hausse de I'actitduét en répondant
aux contraintes de ses clients distributeurs, tosj@nclins a passer leurs commandes tardivemestasouci de
limitation de leurs propres stocks.

Au-dela des risques liés a la gestion opératioarddk stocks, il convient de revenir également, gacticulierement
en ce qui concerne les activités de ModeLabs Greup,le risque d'obsolescence des produits en stasque

provenant du décalage qui peut survenir entre pesoaisionnements de produits lancés auprés desisseurs et
l'insuffisance éventuelle des commandes de sestslid.a durée de vie, parfois de quelques moisn giroduit

contraint la Société a un suivi vigilant de seslstp des le lancement des produits. De ce faBpleiété s'efforce de
maintenir une politique de stocks en flux tendis;eeavec le concours de sous-traitants de prewnige en ce qui
concerne la gestion opérationnelle de la logistamuaiveau des activités de ModeLabs Group. Cefieque expose
la Société aux risques de défaut d’exécution ddaesisseurs, de rupture de stocks ou de défautrdasporteurs,
ainsi qu’a certains risques de force majeure. Litepéa rupture de stocks ou la réception tardieesthcks pourraient
avoir un effet défavorable significatif sur la régtion, I'activité, les résultats et la situationanciére de la Société.

4.1.4. Risques industriels - Composants

Tous les produits fabriqués et commercialisés d&BEN INTERACTIVE répondent aux normes de compditibi
électromagnétique applicables dans I'Union européein outre, conformément a la législation en eigules
accessoires pour consoles de jeu répondent a toateses mécaniques, chimiques, électriques etlafmmhabilité,
garantissant une parfaite sécurité aux utilisateurs

Le risque de composants défectueux, inhérent &éiigcet partagé par tous les autres constructéagsessoires et
produits audio) est maitrisé grace a un contrééraxdirectement par BIGBEN INTERACTIVE Hong Kongr $es
usines de fabrication asiatiques ou indirectenyeantle biais de tiers spécialisés. Ce risque r& g@enais traduit par
des difficultés réelles au cours des années passées

Le risque de pénurie de composants est un rischient a I'activité de la Société et partagé pas tles autres
constructeurs de produits électroniques (accessoippur consoles de jeu vidéo, produits audio).
BIGBEN INTERACTIVE est néanmoins en mesure, dangages cas, d’anticiper les besoins de ses clietts
également de substituer les composants indispanible

I 'y a eu aucune tension sur le marché des coapss au cours de I'exercice 2011/2012 dont
BIGBEN INTERACTIVE aurait pu subir les effets néigst

4.1.5. Risques propres aux marchés adressés par la Société

Dépendance a I'’égard des calendriers de sortiesats®les de jeux vidéo ou des téléphones portables

BIGBEN INTERACTIVE intervient sur le marché des yeudéo en tant que distributeur (exclusif ou newlesif),
mais surtout en tant qu’éditeur et concepteur é&ssaires pour consoles de jeux. A ce titre, I'étetidu Groupe reste
dépendante des calendriers et de la réussite dessstes consoles de jeux de maniére généralsi, Adut retard ou
toute déception aprés le lancement par un intentec@mme Nintendo, Sony ou encore Microsoft d'unevelle
plateforme de jeux, et pour laquelle le Groupe iaurevesti de maniére significative en termes dedpits
accompagnant cette sortie, serait de nature a awoimpact pouvant étre significatif sur le nivediactivité, la
situation financiere, les résultats et les perspestde BIGBEN INTERACTIVE.

Il convient toutefois de nuancer ce risque cometeltaujourd’hui de I'expérience du Groupe et dgrémde diversité
des produits aujourd’hui compatibles avec les pitsdecommercialisés par BIGBEN INTERACTIVE. Le Graup
s’adresse ainsi a un nombre important de consqgles,cela soit des consoles portables ou des candelealon.

Toutefois, comme le Groupe a pu le constater awsades deux derniers exercices, 'appétit des consteurs pour
ses produits reste bien évidemment dépendantliiskinstallée de consoles de jeu sur le marathe I8volution de

cette base installée en fonction du lancement sudaoés des nouvelles consoles commercialiséessadpmpublic.

Méme s'il en va de méme pour les activités d'acmeiste de ModelLabs Group, qui dépendent de laesaigs
téléphones de fabricants tels que Nokia, Sony &itsMotorola ou encore Samsung, I'activité dardolmaine de la
téléphonie est beaucoup plus diffuse, puisque tiépaelon un grand nombre de modéles de produisire
seulement 5 ou 6 consoles de jeu (de salon ethpesjaactives sur le marché du jeu vidéo. AinsiGBEN

INTERACTIVE sort renforcé du rapprochement avec klaabs Group et bénéficie d’'une base d’'activité élasgie,

sur l'univers du jeu vidéo et de la téléphonie ne@bénvironnements complémentaires permettant aupgr ainsi
constitué d'intervenir auprés d’'un nombre plus im@at de fabricants de produits hardware.

Document de référence 2011 / 2012 20/ 196



© big

interactive

Concurrence

BIGBEN INTERACTIVE évolue sur le terrain de muligs acteurs internationaux, européens ou nord-aangsid_a
Société considére néanmoins pouvoir défendre sesg@marché actuelles et en conquérir de nowvelidait d’'une
diversification unique dans le secteur avec :

- Un positionnement des produits privilégiant lestdsrmarges (accessoires) tout en offrant une lardeu
gamme et une qualité de produits a des prix cotifgéti

- Un leadership sur les trois principaux marchésealu\jidéo en Europe continentale (France, Allemagmne
Benelux) et une présence accrue sur le reste fenia PAL (Europe, Australie, etc),

- La recherche d’'un référencement toujours plus lang@es de la grande distribution, en direct dasspays
d'implantation ou par 'intermédiaire de distributse locaux,

- Une veille marketing permanente par le biais destamts consommateurs lors de salons et manifessatio
dédiés aux loisirs interactifs, etc ;

- L’exploitation de la convergence numérique pourtraetn commun clients et produits des activitéslid@n/
fabrication de produits électroniques (accessaesfeu, mémoires, lecteurs audio, etc).

Baisse réguliere des prix des produits électrorsaguand public

Sur le marché des produits électroniques grandguabime les accessoires et produits audio, I'énosbservée sur
les prix de vente peut entrainer celle de la marge.

Les réponses a cette menace s’appuient sur laafifféation de I'offre et la recherche de la tadltgique :

- La Société concentre depuis plusieurs années $adsesur le développement de produits innovargs, |
lancement de gammes ciblées a la sortie de chamsele, la création de valeur ajoutée grace a dedfles
fonctionnalités sur des produits existants et urketang actif autour des produits qui, par la difiéciation de
I'offre, permettent de maintenir des niveaux degeagatisfaisants (en particulier avec le lancenémilier de
packages Jeu Vidéo + Accessoire). De la méme negé&s positionnements de niche adoptés sur letujiso
de la gamme Audio (tourne-disques encodeurs, chaitid-i au design spécifique, micro chaines,...) vise
particulierement a défendre un couple volume / mémte satisfaisant pour le Groupe.

- Sur les produits grand public qui s'apparentenbag’hui a des produits génériques comme les nesett
premier prix, la Société utilise sa capacité dercdog et de négociation liée aux volumes achetés po
améliorer ses conditions d’achat.

Risques liés a l'incapacité pour la Société a gaetaaux rapides mutations technologiques

Le marché des accessoires de jeu vidéo et de tHé&pmobile sur lequel évolue la Société se caraetdpar une
évolution rapide des technologies, par des norme®iselles en pleine évolution et par une demardmgeante de
la clientéle. L'apparition de nouvelles technol@gigourrait freiner la compétitivité des technolsgactuellement
utilisées, y compris les produits et services tdfguar la Société. La réactivité et I'adaptatiorx avancées
technologiques et aux changements dans les normesailché, l'intégration de nouvelles technologies de

nouveaux standards par la Société, pourraient siéeebeaucoup de temps, d’'efforts et d’investissam

Si la Société n'est pas en mesure d’'acquérir legsdde nouvelles technologies ou a défaut d'gmticet de réagir
efficacement aux avancées technologiques du seatedtassurer une mise sur le marché de nouveatessgires
cohérente avec le lancement de nouvelles conselg¢sudou de nouveaux terminaux mobiles, sa comptdijtses
activités et ses résultats risquent d’en étre tffec

Saisonnalité de I'activité durant I'exercice

Historiguement, I'activité de la Société était ma¥g par une forte saisonnalité, la période de’inriée calendaire
restant une période tres importante en termes idtEct(fétes de Noél). L'un des objectifs égalemehit
rapprochement de BIGBEN INTERACTIVE et de ModeL&®up a été de réduire la saisonnalité de I'aétiwit
cours de I'année.

Sur une base pro forma historique, I'analyse défred d’affaires cumulés du nouvel ensemble awe tites quatre
derniers exercices (entre 2007/2008 et 2010/2@&Ldieinier exercice étant un exercice d'intégratias forcément
pertinent) montre une dilution tangible des addiwitsaisonniére de BIGBEN INTERACTIVE au sein duffohi
d’'affaires global de I'ensemble consolidé.
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Saisonnalité historique des activités de BIGBEN INTERACTIVE

2007 / 2008 2008 / 2009 2009/ 2010 2010/ 2011 Saisonnalité
en M€ moyenne sur
M€ % M€ % M€ % M€ % 4 exercices
1°" Trimestre
(avril-juin) 14,2 16,9 % 21,4 21,7 % 13,1 14,0 % 16,6 16,3 % 17,2 %
2¢me Trimestre
(juillet-septembre) 16,4 19,5 % 20,9 21,2 % 18 19,2 % 20,8 20,5 % 20,1 %
3eme Trimestre
(octobre-décembre) 37,3 443 % 39,5 40,1 % 42,3 451 % 45 444 % 435 %
42me Trimestre
(janvier-mars) 16,3 19,3 % 16,7 17,0 % 20,4 21,8 % 19 18,7 % 19,2 %
Chiffre d’affaires annuel 84,2 100,0 % 98,5 100,0 % 93,8 100,0 % 101,3 100,0 % Na
Saisonnalité historique des activités de ModelLabs Group
2007 / 2008 2008 / 2009 2009 / 2010 2010/ 2011 Saisonnalité
moyenne sur
M€ % M€ % M€ % M€ % 4 exercices
1" Trimestre
(avril-juin) 40,4 27,2 % 28,5 17,4 % 37,2 22,3% 51,9 23,2 % 22,5 %
2°" Trimestre
(juillet-septembre) 36,3 24,5 % 37,5 22,9 % 38,8 23,2 % 56 25,1 % 23,9 %
3" Trimestre
(octobre-décembre) 38,3 25,8 % 63 38,4 % 48,7 29,2 % 70,2 31,4 % 31,2 %
4*™° Trimestre
(janvier-mars) 334 22,5 % 35,1 214 % 42,2 25,3 % 452 20,2 % 22,4%
Chiffre d’affaires annuel 148,4 100,0 % 164,1 100,0 % 166,9 100,0 % 223,3 100,0 % Na
Saisonnalité « pro forma » de I'ensemble
2007 / 2008 2008 / 2009 2009 / 2010 2010/ 2011 Saisonnalité
moyenne sur
M€ % M€ % M€ % M€ % 4 exercices
1" Trimestre
(avril-juin) 54,6 23,5% 49,9 19,0 % 50,3 19,3 % 68,5 21,1 % 20,7 %
2°" Trimestre
(juillet-septembre) 52,7 22,7 % 58,4 22,2 % 56,8 21,8 % 76,8 23,6 % 22,6 %
3" Trimestre
(octobre-décembre) 75,6 325% 1025 39,0 % 91 349% 1152  355% 35,5 %
4*™ Trimestre
(janvier-mars) 49,7 21,4% 51,8 19,7 % 62,6 24,0 % 64,2 19,8 % 21,2 %
Chiffre d’affaires annuel 232,6 100,0 % 262,6 100,0%  260,7 100,0 % 324,6 100,0 % Na

En moyenne, au cours des 4 derniers exercices abfapt(2007/2008 a 2010/2011) calés sur le calendie
BIGBEN INTERACTIVE, le poids de l'activité réalisém cours du 3" trimestre (octobre — décembre) baisse ainsi
significativement, de 43,5 % du chiffre d’affairde I'exercice pour BIGBEN INTERACTIVE seul, a 3%& du
chiffre d’affaires de I'exercice pour le nouvel entble.

4.2. Risques financiers

En complément des informations présentées ci-agireslatives aux risques financiers, le lecteurt ggalement se
référer aux informations disponibles aux paragrapferespondant aux annexes des comptes consdaidégjin du
chapitre 20 du présent document de référence.
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4.2.1. Risques de liquidité - Financement du besoin en fonds de roulement

Les filiales sont essentiellement financées parcdesours court terme et le recours a I'affacturdgBexception de
BIGBEN INTERACTIVE GmbH, elles ne bénéficient pas l& garantie donnée par la Société en tant qusomai
mere, aux établissements qui leur accordent daadaments.

Nonobstant les mérites et les surfaces financideeges filiales, la pérennité de leur refinancenienal (hors
affacturage) dépend néanmoins de la perceptiortahdisg financier de leur maison-meére que peuveair deurs
bailleurs de fonds.

La garantie du financement de BIGBEN INTERACTIVEI@em étant éteinte, il n’existe aucune slretéleéeh
contrepartie des dettes financiéres inscrites n.bPar ailleurs, le nantissement de titres (GAMES BIGBEN
INTERACTIVE Belgium et BIGBEN INTERACTIVE GmbH) edle la marque BIGBEN INTERACTIVE n'a plus
d’'objet, les lignes de crédit de type New Moneyaadées par Deutsche Bank ayant été intégralemenftonersées au
cours de I'exercice 2008/2009.

Au 31 mars 2012, les emprunts levés par la sociée BIGBEN INTERACTIVE SA et ses filiales couvepar des
clauses d’exigibilité totalisent 56,3 M€ :

* 40,0 M€ au titre du crédit d’acquisition pour I'apon ModelLabs, avec les covenants suivants (eaeani
des comptes consolidés) :

Covenant Valeur cible Statut
Ratio de Levier net (Endettement net / EBITDA) <1,80 Non respecté
Ratio de Levier brut (Endettement brut / EBITDA) <2,00 Non respecté
Ratio Endettement net (Cashflow net/ Service diette) >1,00 Non respecté
Ratio de Structure (Endettement net / Fonds prypres <1,00 Respecté

Les trois premiers covenants ne sont pas respaat@l mars 2012 et en conséquence, un waiver @geétandé et
obtenu auprés des banques préteuses.

* 1,3 M€ pour le financement de linstallation phattigique, avec le covenant suivant suivants (aeanuwdes
comptes consolidés) :

Covenant Valeur cible Statut

Ratio de Levier brut <2,75 Non respecté

Le ratio n’étant pas respecté au 31 mars 2012 epaséquence ; un waiver a été demandé et obtgmésades
banques préteuses.

« 15,0 M€ pour le financement de la société ModelLabec les covenants suivants (au niveau des comptes
consolidés de ModelLabs Group):

Covenant Valeur cible Statut
Dette financiére nette/Excédent brut d’exploitation <2,00 Respecté
Dette financiere nette / Fonds propres <1,00 Respecté

La consolidation de 9,2 M€ de dette bancaire r&ehein prét long terme est quant a elle amortienauweence
de 7,6 M€ au 31 mars 2012
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Endettement net vs. chiffre d'affaires (Social)

Social 2009/10 2010/11 2011/12
CA (en M€) 69,9 82,9 62,0
Endettement net -3,9 -2,4 50.1
dette nette / CA (en jours) ns ns 291

Endettement net vs. chiffre d’'affaires (Consolidé)

Consolidé 2009/10 2010/11 2011/1p
CA (en M€) 93,8 101,3 344,1
Endettement net -5,8 -1,5 73.7
dette nette / CA (en jours) ns ns 77

Les chiffres de dette nette incorporent non seutgrtee dette financiére mais aussi les dettes cénsas comme
équivalentes soit la dette vis-a-vis des deux itis®surs personnes physiques ainsi que la detienswbilisations.

4.2.2. Risques de taux

Dans le cadre du financement de son exploitatienGGloupe a toujours utilisé des financements a tauiable
(Euribor), qu'il s’agisse de concours bancairesyie New Money aujourd’hui remboursés, de la detéehelonnée
ou du crédit bancaire pour I'acquisition de Modet.&roup

Le Groupe a utilisé pour la 1ére fois en 2011-12 idstruments de couvertures de type swap afiiixde @ine partie
de son endettement en termes de taux d’intérét.

Endettement net et colt d’endettement

. 2010/11 2011/12 Variation
Consolidé
M€ M€ M€
Endettement brut 6,0 90.8 84,8
Résultat net du financement (0,3) a,7) 1,4

Une élévation de 1% du taux de référence (Euribona®s) engendrerait un surcroit d’intéréts de 539 $r la
période 2012 a 2016.

Ventilation du risque de taux (en K€, au 31 mars 2012, avant obtention des waivers auprés des banques)

Actifs financiers Passifs financiers Bxposition nette avant
couverture
Taux fixe Taux var. Taux fixe Taux var. Taux fixe Tauxv ar.
<alan 820 76 203 820 76 203
lanaz2ans 599 1158 599 1158
2ans a3ans 504 1056 504 1056
3ans a4ans 272 862 272 862
4ans abans 69 570 69 570
>abans - 3729 - 3729
Total - - 2264 83578 2264 83578
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Couverture de taux

Une couverture de taux a été mise en place paciété-mére BIGBEN INTERACTIVE SA sur 'emprunt 48 M€
relatif a 'acquisition de ModeLabs Group, postestiion des waivers, selon un échéancier cohéamtgpport a la
maturité des financements du Groupe.

Montant Taux Taux Taux Taux
Période Nb tranches
couvert tranche 1 tranche 2 tranche 3 tranche 4
Octobre 2011 a Juillet 2012 20 000 2 1.34 1.24
Aout 2012 a juillet 2013 32 000 4 1.34 1.42 0.99 0.98
Aout 2013 a Janvier 2014 24 000 4 1.34 1.42 0.99 0.98
Février 2014 a Juillet 2014 24 000 2 0.99 0.98

Afin d’optimiser la couverture en fonction des oppaités de marché, les montants couverts sonsé&iven tranches
distinctes faisant I'objet de swaps a des tawésfits.

La valeur « mark to market » des couvertures de t@n utilisées est de — 213 k€ au 31 mars 2012 été
comptabilisée en charges financieres dans la rubrgintéréts sur financement moyen terme »

4.2.3. Risques de change

La part du chiffre d‘affaires facturé en monnaidrawque I'Euro (exclusivement en USD) vers diveayspdont le
Royaume-Uni et I'Australie, représente 7,0 % dad&mble. En revanche, plus de la moitié des achaSroupe
sont libellés en USD et font systématiquement Bolje couvertures par achat a terme dans le casheetoppes.
Les cours de référence interne sont révisés a ehagmpagne d’achat afin de maitriser I'impact dasations
monétaire sur les marges.

L'endettement du Groupe est exclusivement en Euro.

Le risque de change est concentré sur la soci#iéréaBIGBEN INTERACTIVE SA du fait de la centrséition des
approvisionnements qu’elle effectue pour les filsaéuropéennes.

La Société se couvre sur le dollar a I'achat, emction de taux budgétaires déterminés en concamtavec des
professionnels, I'objectif étant de ne pas se douwvides cours moins favorables que les taux dixas. |l s'agit
principalement d’instruments dérivés de type Teameumulateur ou Tarn permettant de profiter destdations
significatives de la devise.

4.2.4. Risques sur actions

Le Groupe possede un portefeuille titres exclusegntomposés d'actions propres classées en vaiealndieres
dans les comptes sociaux et en minoration desacepipropres dans les comptes consolidés. Le caagghle
résultat social peut étre affecté par la baissditdel si la valeur du titre a la cléture est inéknie a la valeur
d’inscription a I'actif, mais aucune incidence meeast a noter sur les comptes consolidés.

La Société BIGBEN INTERACTIVE SA avait, au cours bexercice précédent, transféré au gestionnairesaie

contrat de liquidité 5.000 actions détenues enngrppur matérialiser son apport. Le solde des e&tiuto détenues
soit 32 138 actions a été apporté au gestionnai@dtrat en janvier 2012. Ce contrat comprend @Bdktions pour

une valeur brute de 308 K€ au 31 mars 2012, legeixevient des actions étant supérieur a la valeunarché, une
provision de 52 K€ a été constituée.

ModeLabs Group dispose de 164.968 actions détamupsopre dont 93.363 actions au titre d’'un cordealiquidité
et 71.605 actions au titre de I'autocontréle. Latcat de liquidité est suspendu depuis I'Offre men mai 2011 sur
son capital par BIGBEN INTERACTIVE.

4.2.5. Risques liés aux engagements pris par la Société - Hors bilan
La Société avait pris essentiellement des engagsnean faveur de ses préteurs sous la forme dessaments

d’'actions de filiales, d’hypothéques sur des adiifisnobiliers faisant I'objet de financements hypathires, de
cession Dailly de la créance de carry back.
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Compte tenu de I'évolution de la situation finaneiégle la Société et du remboursement d’une grande e ses
dettes, certains de ces engagements ont pris fihdaul’eau lors de ces derniers exercices.

Engagements donnés

Engagements donnés ar Bénéficiaire Montant au Montant au Obiet de I'engagement
(en KE) P 31 mars 2012 31 mars 2011 ) 939

Commerzbank

Caution bancaire BBI SA AG 0 0 Concours CT a BBl GmbH
othéque Atoll Soft CBC Banque 12 52 Financement du Site de Tubize
Hyp qu qu et crédit d’exploitation
Engagements recus
Engagements regus ar Bénéficiaire Montant au Montant au Obiet de Fengagement
(en KE) P 31 mars 2012 31 mars 2011 ) 939
. . . Garantie de paiement
Caution bancaire BNP Paribas Modelabs SA 4 500 0 .
fournisseurs
Loyers non annulables
Date de cloture 31-mars-11 31-mars-12
) Echéance <1 R Echéance <1 R
Echéance lab5ans >5 ans lab5ans >5 ans
an an
Loyers non
Y 351 402 0 1069 344 0

annulables (en K€)

4.3. Risques juridiques, réglementaires et fiscaux

4.3.1. Faits exceptionnels et litiges

Méme si la Société peut étre impliquée dans cextitiges, comme toute société, il est précisél gquéxiste pas a ce
jour de faits exceptionnels ou litiges pouvant awni ayant eu, dans le passé récent, une incidagodicative sur

l'activité, les résultats, la situation financiéve le patrimoine de la Société, et ce en dehors litige de propriété
industrielle dont le risque est estimé au 31 madl2a 1 M€, risque qui n'a pas été provisionné dertgnu des avis
des conseils de la Société et des discussion®gues cours avec la tierce partie.

4.3.2. Risques liés a la propriété intellectuelle

La Société maitrise sa recherche et développenmesitcu’une partie de sa production. En effet, bareau d’études
basé a Hong Kong est proche des sites de fabrmicatiassure ainsi un suivi attentif du risque tetdgique. Etant
donnée I'évolution de la nature de ses activitdsluant d'un statut de distributeur a un statutddeeloppeur,
relevant beaucoup plus de problématiques de ptépiigellectuelle, BIGBEN INTERACTIVE dépose depuis
plusieurs années de nombreux brevets afin de os&Es produits. La Société en a exploité paruadlen certain
nombre pour certains de ses produits (Bodypad @tphd de XKPAD).

Dans le domaine de la propriété industrielle, Egok, les marques Bigben Interactive, Maxotec, Rl&araoke,
Patrick Arnaud, etc. sont déposés en France etpgmotie en Europe et / ou dans le monde entier @lapitre 11 du
présent document de référence). La Société a étarmhotection de sa marque phare Bigben InteraéiVinternet,
en procédant a I'enregistrement de noms de doneaimespondants.
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Les marques déposées par le Groupe sont des astatodéveloppements propres, aucune de celle®st n
aujourd’hui valorisée comme actif incorporel. Lavaillance des marques de la Société a été coafiée cabinet
spécialisé en propriété industrielle.

En 2006, la Société a conclu une licence importamte Nintendo dans le cadre de la sortie de laaterde salon
Nintendo Wii, licence couvrant également le dévplpent d’accessoires licenciés et adaptés a laleoNsntendo
DS.

D’autres contrats de licences peuvent étre égalecmmclus de maniere ponctuelle pour I'acquisitdes droits
d’exploitation de matrices de jeux vidéo dans ldreade I'activité d’Edition. A ce titre, des royastsont payées aux
éditeurs et/ou aux développeurs dont BIGBEN INTERAE distribue et/ou édite les jeux, selon les cas.

Enfin, il est précisé que BIGBEN INTERACTIVE peuwrelure des accords de Distribution Exclusive asertains
éditeurs de jeux, comme Square Enix au Benelum,dafidistribuer les jeux développés par ce typetelas. Dans ce
contexte, une partie de I'activité du Groupe reléipendante des calendriers de sorties des jeugumle marché par
ces acteurs.

ModeLabs Group, de son coté, développe une pagtised activités sur les accessoires de téléphgaiergent au
travers de licences de marques (EdenPark, Kenzo,)et

En tout état de cause, la dépendance de la Saciétetivité résultant de I'exploitation de licersc@ue cela soit pour
des accessoires de jeu vidéo ou de téléphonieusuarigement de jeux vidéo) reste relative (ég@é &6 du chiffre
d'affaires en cumulé au titre du dernier exercid&)GBEN INTERACTIVE considérant étre toujours tamalent
indépendant dans les développements et la comrigatian de produits pour la trés large majoritésda chiffre
d'affaires.

4.3.3. Réglementation et risques liés a son évolution

Il est important de noter que le Groupe dévelomseastivités en conformité avec les normes lesgilitgtes relatives
aux directives émises par I'Union Européenne, equieoncerne :

- La protection de I'environnement,
- Lasanté et la sécurité du consommateur.

Le respect stricte de ces directives impacte toléesphases de la vie des produits développés paBBN
INTERACTIVE :

- Conception,
- Fabrication,
- Distribution,
- Utilisation par le consommateur.

BIGBEN INTERACTIVE se conforme aux différentes nasret directives suivantes :

Directive DEEE (Déchets d'équipements électriqiédestroniques)

Lancée dans les pays de I'Union européenne, latideeDEEE a pour but de favoriser le recyclage épspements
électriques et électroniques (EEE) et d'encourbsgeconcepteurs a créer des produits facilemegtlaues. Entrée
en vigueur en novembre 2006, cette directive im@asefabricants et aux importateurs d'EEE de pesedrcharge
les colts de ramassage et de traitement des dédsipement électriques et électroniques. BIGBEN
INTERACTIVE a pris les mesures pour se conformetr aarmes de la directive DEEE dés son entrée emevig
dans I'Union européenne.

Directive 2006/66/CE (Piles et accumulateurs — déchorrespondant)

Abrogeant la directive 91/157/CEE, cette directimpose le recyclage des piles et des accumulaggumsplique des
restrictions a I'utilisation du mercure dans leleqi Entrée en vigueur en septembre 2008, la die22006/66/CE
met également en place des incitations a la celleicau recyclage de ces produits.

Directive 94/62/CE (Emballages et déchets d’embaklia- Eco emballage)

Cette directive, au travers de la mise en placeaéributions financiéres parfois importantes, ¢ des efforts
significatifs de la part des industriels pour leyalage des emballages utilisés sur leurs proddiitsi, les matériaux
utilisés doivent étre valorisables pour étre reegyau incinérés.
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Réglement CE 1907/2006 (RE ACH)

Ce réglement concerne toute production ou importatie substance chimique, y compris incorporée tiaus
matiére, préparation ou article, étant précisétquee utilisation aval de ces substances est coéqear I'application
de ce réglement. Il implique une analyse des ris@i@es tests importants pour tout fabricant atiitoportateur. Il
convient alors que le fabricant apporte la preusd’idnocuité de la substance, sous peine de tattaimarché du
produit ou de la substance concernée.

Directive 88/378/CEE (Sécurité des jouets)

Cette directive concerne plus particulierement pesduits utilisés par les enfants agés de moinsl4leans.
L'application de cette directive impligue de nomibxetests de sécurité, en particulier de résistanéeanique,
d’inflammabilité, portant sur les propriétés chingg des éléments utilisés, ainsi que sur les @@srélectriques des
produits.

En ce qui concerne les produits a destination dénts, il est important de noter que cette divecti été complétée
par la directive 2005/84/CE relative a l'interdigtide I'utilisation de phtalates dans la fabricattes jouets et des
articles pour enfants (directive entrée en vigwaujanvier 2007).

Directive ROHS (Restriction sur l'usage de certmisigbstances dangereuses)

Avec l'apparition de produits électriques et élaaigiues d'une durée de vie de plus en plus cdeggays industriels
ont considéré urgent de Iégiférer dans ce domaiimsi, la directive européenne sur la ROHS estignas fort dans

le sens d'une prise en compte du respect de kemement dans les processus de production ; eftepléte la

directive DEEE pour le recyclage. En réduisant denbre de substances chimiques dangereuses utiliséssles
équipements électriques et électroniques, la ptaxude déchets toxiques est minimisée. La rédoaio amont des
substances dangereuses entraine aussi une rédiesia@odts de recyclage. Tous les produits fabsipaé BIGBEN

INTERACTIVE a partir de la date de mise en viguelar la directive (juillet 2006) répondent aux nornaesla

réglementation ROHS applicables dans I'Union eusopé.

Directive 2004/108/CE (compatibilité électromagoad — CEM)

Cette directive implique que la conception des pitsd électriques et électroniques prenne des dispos
particuliéres afin que ces produits ne produiseag gd'interférences électromagnétiques et ne puigsan étre
perturbés par ces interférences. En la matiereBBENEINTERACTIVE fait tester la conformité de seoguits avec
cette directive CEM.

Directive 2006/95/CE (Basse tension — DBT)

Cette directive impose que la conception des équépes électriques soit réalisée de maniere a pptés
personnes, les animaux domestiques et la propRétéailleurs, aucun dommage ne doit étre possiblé@sultat d'un
contact électrique ou d’'une exposition a des risquécaniques, chimiques et sanitaires entrainésepanuit, la
vibration ou des facteurs ergonomiques. En la m@gtiBIGBEN INTERACTIVE fait tester la conformité dees
produits avec cette directive DBT.

Matérialisation de la conformité avec les diredctiveuropéennes pour la sécurité, la santé, la piatedu
consommateur, BIGBEN INTERACTIVE appose sur sesipits le marquage CE, permettant la libre circalatie
ses produits au sein de I'Union Européenne.

Réglementations applicables aux activités de MolslGroup, nouvellement intégré au périmetre

Les produits de ModeLabs Group doivent étre conésriaux normes de certification destinées a garansiécurité
de l'utilisateur (CE), ou le bon fonctionnement aves réseaux GSM (FTA et GCF), EDGE et 3G ainsaqu
normes réglementaires en vigueur de tous les pays ldsquels s’étend son activité.

Ces autorisations réglementaires sont attribuéeladiase de tests réalisés par des laboratoiréésereposant sur
les bases d'un cahier des charges technique. Larsgucertification n'est pas donnée, des dévelopmresm
complémentaires sont alors nécessaires. Ce caguile fie s’est encore jamais présenteé.

Si ModeLabs Group ne parvenait pas a renouvelautsisations réglementaires relatives a ses [igdctuels ou a
obtenir de telles autorisations pour ses nouveawoxlyits, son activité, son résultat opérationnekatsituation
financiére pourraient en étre affectés.

A la connaissance de la Société, il n’existe auaque résultant d’'une réglementation applicabl¢gpaudu dépdt du
présent document de référence susceptible d’avoimpact significatif sur I'ensemble des produitsrenercialisés
par BIGBEN INTERACTIVE.
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4.3.4. Risques fiscaux

A la date de dépdt du présent document de référém@&ociété estime qu’elle n'est pas sujette ardesies fiscaux
significatifs.

4.4, Risques liés a la gouvernance de la Société

4.4.1. Risques liés a la dépendance a I’égard des dirigeants et des collaborateurs clés

La Société n'a pas souscrit d'assurance « homnéssscktompte tenu du caractere tres spécifique We@ur de
meétier, la conception d’accessoires pour consageulvidéo et pour I'univers de la téléphonie rfebi

Elle attache en revanche beaucoup d'importance fidddisation de ses collaborateurs clés et confonent au
protocole de restructuration financiere du 14 jand006, il leur a été attribué une partie sigaifiee des bons de
souscription d’actions remis par les nouveaux ac@ires au Président de la Société a cet effet.

Selon la méme logique, en novembre 2008, la Socétmis un package idtentive (BSA) a destination de
10 dirigeants et mandataires sociaux, dans un steufidélisation de ces équipes.

Par ailleurs, BIGBEN INTERACTIVE fait également gsades délégations de compétence accordées pamibke
générale des actionnaires afin d’accorder, de maniguliére, des actions gratuites a certainsedesalariés et
managers (se reporter au paragraphe 17.3.3 dunpdissument de référence).

4.4.2. Risques liés a I’influence exercée sur la Société par un nombre limité d’actionnaires

Monsieur Alain FALC, fondateur et Président - Dima Général, était jusqu’a la réalisation du schémdossement
capitalistique de 2006, I'actionnaire majoritaield Société.

Aux termes du protocole de restructuration finarecu 14 janvier 2006, Monsieur Alain FALC :

- A converti ses titres BIGBEN INTERACTIVE au porteem septembre 2006 et ainsi abandonné ses droits de
vote double et de facto sa majorité en termes dede de la Société ;

- A vu sa participation en capital ramenée a 17 %'issue de l'augmentation de capital effectuée
le 29 décembre 2006 grace a la conversion des tietsxde la dette bancaire rachetée par le consorti
d’investisseurs mené par Deutsche Bank.

A lissue de l'augmentation de capital précitée2® décembre 2006, Deutsche Bank a obtenu, poucaopte et
celui de MI29, plus de 50 % du capital et des drdé vote de la Société.

Depuis, certaines opérations de cession ont élié&és, en particulier par Deutsche Bank, et I'eicerdes BSA émis
en décembre 2006, ainsi qu’une partie de ceux ém008, a impacté de maniére notable la répartitiocapital de
la Société. Enfin, le rapprochement de BIGBEN INPERIVE et de ModeLabs Group intervenu courant 2CHL,
travers d’'une opération d’offre publique alternatia conduit & une certaine dilution des actiomsalistoriques au
profit des actionnaires de ModelLabs Group ayanbdgpeurs titres dans le cadre de cette opération.

Ainsi, en mars 2012, Monsieur Alain FALC disposit16,2 % du capital et MI29 de 23,9 %.

Méme s'il est indiqué au niveau du chapitre 18 dispnt document de référence qu’aucun actionnaicontrdle la
Société, il convient de rappeler que ces actioprale la Société, a savoir le plus significatifeatiere de détention
(M1 29) et l'actionnaire clef dans la gestion op#nanelle (Alain FALC) peuvent tous deux avoir uimduence
sensible sur I'avenir du Groupe.

Se reporter aux informations figurant au chapitBedu présent document de référence pour suivrelliéen de
I'actionnariat de la Société et les différenteslalédions de franchissement de seuils correspoagant

4.5. Risques résultant de I’exercice par la Société de son activité

4.5.1. Conséquences sociales de l’activité

Le Groupe poursuit une politique sociale résoluesda cadre des Iégislations nationales encademnfilgales. Il
s'interdit notamment de recourir au travail dissiénet plus généralement s'engage a respecter ligrisede ses
obligations définies dans le Code francais du ftava
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Il s'’engage a respecter la Convention des NatiamedJsur les droits de I'enfant et les conventided' Organisation
Internationale du Travail et notamment a ne pasuica de la main d'ceuvre infantile ou forcée st atentif a ce
que ses sous-traitants en Asie du Sud Est respecteimémes ces obligations.

4.5.2. Conséquences environnementales de |’activité

Le Groupe est conscient des difficultés liées agtaentation des déchets ménagers et fait la promdtemballages
en matériaux recyclables (carton) autant que claemmercialement possible.

La Société et ses filiales ont adhéré a des omgersispermettant la collecte et le recyclage deseadgdtiorigine
électronique selon les dispositions de la direciNeEE et veillent a ce que leurs fournisseurs gpplit les normes
ROHS pour les produits livrés au Groupe.

De méme, le Groupe a mis en place une structursutle et contréle du respect des normes et régleatiens
applicables a son activité, qu'il s‘agisse de naricl@miques, électriques ou mécaniques.

4.6. Assurances et couverture des risques

Le Groupe dispose d’assurances pour I'essentielridgaes généraux inhérents a I'exercice de somitéctll a
notamment une assurance «tous risques » en doramagmmpris les pertes d’exploitation, une asswganc
responsabilité civile de I'entreprise couvrant tesmmages corporels, matériels et immatériels cahfsnet une
assurance du parc automobile. Les risques suskaEpti&tre encourus ont été objectivement apprétiégnéficient
d’'une couverture appropriée.

Le Groupe, d'une maniére générale, ne souscritifz@surance marchandises transportées sauf poxgéditions
de marchandises a valeur unitaire élevée, y cortimiégralité des produits de téléphonie. |l séileene en revanche
ses prestataires avec la plus grande rigueur eflmdter ses risques.

Le Groupe n'a pas souscrit d'assurance « hommesscigompte tenu du caractere tres spécifique deceaur de
meétier, la conception d’accessoires pour consageulvidéo et pour I'univers de la téléphonie rfebi

En matiére de responsabilité civile des mandataioegaux, le Groupe comprenant deux structuresesaléstinctes,
chacune dispose d'une assurance spécifique, une RFIGBEN INTERACTIVE SA et ses filiales, et une pou
Modelabs Group SA et son sous-groupe.

La typologie des principaux clients réguliers dw@e, a savoir les acteurs de la grande distribicopéenne et
les grands opérateurs Télécoms francais dont elsitité est avérée, limite le risque de créditpleuGroupe. Les
autres clients, y compris l'intégralité des clieatBExport, font I'objet d’'une assurance-créditdque le Groupe est
expose.

La cotisation annuelle de 'ensemble de ces polik@ssurances récurrentes est d’environ 800 K€.

Le Groupe estime que la nature des risques coupartses assurances est conforme a la pratiqueuetéans son
secteur d'activité, et qu’aucun risque significatiest, a la connaissance de la Société, excluadpositique de
couverture en la matiéere.

4.7. Autres risques

Aucun autre facteur de nature gouvernementale,adwimue, budgétaire, monétaire ou politique n'a eunéest
susceptible d'influencer sensiblement, de maniérérectt ou indirecte, sur les opérations de
BIGBEN INTERACTIVE.

La Société a procédé a une revue de ses risquesgtiere qu'il n'y a pas d'autres risques sigaififls autres que
ceux présentés ci-avant.
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Chapitre 5. INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR

5.1. Histoire et évolution de la société

5.1.1. Raison sociale et nom commercial et siége social de I’émetteur

Dénomination Sociale (article 2 des statuts)

« La Société est dénommée BIGBEN INTERACTIVE. »

Siége Social (article 4 des statuts)

« Le siege de la Société est fixé a : (59818) LEBQCedex — CRT 2 - Rue de la Voyette.

Il peut étre transféré en tout endroit du méme dépeent ou dans un département limitrophe, parsimple décision
du Conseil d'administration, sous réserve de catifin de cette décision par la prochaine AssemB@énérale
Ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une d&tition de I'’Assemblée Générale Extraordinaire ag®nnaires,
sous réserve des dispositions |égales en vigueur. »

5.1.2. Lieu et numéro d’enregistrement de I’émetteur

La Société est enregistrée au Registre du Comne¢bes Sociétés de Lille sous le n° B 320 992 977.

5.1.3. Date de constitution et durée de vie de la société

Date de constitution

La Société a été constituée le 17 février 1981.

Durée de vie (article 5 des statuts)

« La durée de la Société est de 65 années, a codgs®n immatriculation au registre du commeragestsociétés,
sauf prorogation ou dissolution anticipée. »

5.1.4. Forme juridique et législation régissant la Société (article 1 des statuts)

« Il existe, entre les propriétaires des actionapees dénombrées, une société anonyme frangégge par les
dispositions légales et réglementaires concerrette forme de société et par les présents statuts.

BIGBEN INTERACTIVE est une société de droit frarg;aiégie par la loi du 24 juillet 1966.
5.1.5. Exercice Social (article 46 des statuts)

« L’année sociale commence [€ dvril et finit le 31 mars. »

5.1.6. Historique récent de la Société

Se reporter aux précédents documents de référentz Société pour disposer de I'ensemble de I'lipte de la
Société, en particulier du document de référengoske auprés de I'Autorité des marchés financieus & numéro
D.11-0589 le 20 juin 2011 et du document de réf&aamregistré auprés de I'Autorité des marchésfieas sous le
numéro R.10-086 le 17 décembre 2010.
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2010/2011 (comptes en normes IFRS)

Au cours de I'exercice 2010/2011, BIGBEN INTERACH\avait di faire face a un environnement de maeché
récession, en particulier en ce qui concerne l¢witds de hardware et software. Ainsi, dans unamér2010
subissant une baisse dans son ensemble de 6 Ueekitinet GfK, seules les activités Accessoireggssaient de
4 %, portés par les produits Move de Sony et KinkcMicrosoft, contre des baisses de - 13 % et 2&6 pour
respectivement les ventes de consoles et les véatiegiciels associés.

Dans ce contexte, BIGBEN INTERACTIVE a su affichere progression notable de ses activités, en hausse
I'ensemble de I'exercice 2010/2011 de 8 % pouiiradte 101,3 M€. Alors que les ventes d’Accessgim@gressaient
plus rapidement que le marché, ce sont surtounksers de I'Audio et de I'Edition qui ont porté daocissance du
Groupe, gagnant ainsi en parts de marché danpdatitéon des activités du Groupe. Les activitéDiribution ont
elles été en baisse notable, au regard du contiextearché et faute d’'une actualité éditoriale saffte confiée en
distribution aupres de BIGBEN INTERACTIVE.

Avec pres de 90 % de ses activités réalisées sumééers de Conception lors de son exercice 201@/2e Groupe
s'inscrivait clairement en termes de positionnenmmtdes activités a forte rentabilité, comme leadétraient les
résultats opérationnels atteints sur la périodesidiau titre de I'exercice 2010/2011, le résutip€rationnel de
BIGBEN INTERACTIVE s’éléve a 15,5 M€, soit une margpérationnelle de 15,3 %.

2011/2012 (comptes en normes IFRS)

Au cours du dernier exercice clos, BIGBEN INTERA®TE! a enregistré un chiffre d'affaires de 344,1 M#&,hausse
exceptionnelle sur la période du fait de l'intégmatsur 7 mois des activités de ModelLabs Groupdee&n France
de la conception et de la distribution d’accessoite téléphonie mobile, ModeLabs Group a été agglissue d’'une
offre publique alternative dont les modalités étaour rappel les suivantes :

- Pour I'Offre publiqgue mixte a titre principal : Zteons BIGBEN INTERACTIVE a émettre et 9,30 € pour
7 actions ModelLabs Group,

- Pour I'Offre publiqgue d'achat a titre subsidiaird,40 € pour 1 action ModeLabs Group (dans la &ndé
6 900 000 actions)

Au cours de l'offre publique ouverte du 29 juin 204u 2 ao(t 2011, 20 806 830 actions ModelLabs Gomiggté
apportées dont 6 900 000 dans le cadre de la radbsidiaire. Au cours de I'offre publique ré-odeedu 17 aodt
2011 au 30 aodt 2011, 763 539 actions ModelLabs gGsmpplémentaires ont été apportées. Au termeafteel’
publique ré-ouverte, BIGBEN INTERACTIVE détenainsi 21 570 369 actions et droits de vote ModeLabsu®
représentant 94,31 % du capital et des droits tedela société.

Ainsi, intégré a partir du®iseptembre 2011, ModelLabs Group a contribué swertéce 2011/2012 a hauteur de
264,6 M€ a I'activité du Groupe, le périmétre higjae de BIGBEN INTERACTIVE enregistrant lui unetiaité de
79,4 M€, en baisse d’environ 22 %. Ainsi, l'intéipa des activités de téléphonie mobile a parfagetontré la
décroissance des activités dédiées au jeu vidéws dae période de transition pour ce marché dattedte du
renouvellement notamment des plateformes de shlimendo Wii U notamment, dont la sortie est préfine2012).

Bénéficiant de la contribution des activités de loabs Group, BIGBEN INTERACTIVE affiche un résultat
opérationnel de 18,3 M€, en hausse sensible deder@® %. Méme si la marge en part relative seviraliluée du
fait de la présence dans le chiffre d'affaires é'yorart importante de distribution de téléphonesilestet d'activités
dans le segment des jeux vidéo en baisse notahiearlge opérationnelle progresse en valeur absolue.

Aprés prise en compte de frais financiers en hadsstait de I'opération d’acquisition de ModelLabsoGp (par
financement bancaire a hauteur de 40,0 M€) et diitsypour un montant de 6,3 M€, le résultat netabléta 10,2
M€, également en hausse par rapport a I'exercieedgient (9,9 M€ lors de I'exercice 2010/2011).

A l'issue de cet exercice 2011/2012 marqué clairgmpar I'opération stratégique correspondant aglesition de
ModelLabs Group, BIGBEN INTERACTIVE sort renforcée reatieére d’activités exercées, avec une positiajeone
en Europe sur les produits de convergence numéfageessoires de jeu vidéo et de téléphonie mopitejuits
audio et édition de jeux).
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5.2. Investissements

5.2.1. Principaux investissements réalisés

L’événement majeur en termes d'investissements&alu cours de I'exercice 2011/2012 correspond B6BBEN
INTERACTIVE a l'acquisition de ModeLabs Group. Commrécisé par ailleurs au sein du présent docunhent
référence, les représentants de BIGBEN INTERACT&YHe ModeLabs Group ont initié des discussiondéout de
I'année 2011 afin d’évaluer ensemble les possisild’un rapprochement entre les deux groupes.

Aprés un certain nombre d’échanges entre les deuités au cours desquels les conditions et médatitun
rapprochement ont été précisées, le Directoire ddeMabs Group s’est réuni le 20 mai 2011 et a edtoapres avis
favorable du Conseil de surveillance en date dm&R2011, la conclusion d’'un protocole précisastri@dalités du
rapprochement de BIGBEN INTERACTIVE et du groupeddbabs. De son c6té, le Conseil d’administration de
BIGBEN INTERACTIVE a également autorisé la conctusd’un protocole lors de sa réunion du 19 mai 2011

Suite & la signature du protocole par les parBéSBEN INTERACTIVE a déposé et lancé effectivemant offre
publique alternative sur les actions de ModeLalsu@yoffre publique dont les termes étaient legasus :

- Pour I'Offre publigue mixte a titre principal : 2t®ns BIGBEN INTERACTIVE a émettre et 9,30 € pour
7 actions ModelLabs Group,

- Pour I'Offre publique d'achat a titre subsidiaird,40 € pour 1 action ModeLabs Group (dans la &ndé
6 900 000 actions)

Au cours de l'offre publique ouverte du 29 juin 204u 2 aolt 2011, 20 806 830 actions ModelLabs Gomiggté
apportées, dont 6 900 000 dans le cadre de lateandsidiaire. Au cours de I'offre publique ré-ede du 17 ao(t
2011 au 30 ao(t 2011, 763 539 actions ModelLabs fGsopplémentaires ont été apportées. Au terme affeel’
publique ré-ouverte, BIGBEN INTERACTIVE détenaitnsi 21 570 369 actions. Au global, cette opération
d’acquisition représente ainsi un investissementenéraire de pres de 50,0 M€ et la création d@145B4 actions
nouvelles Bigben Interactive.

Au-dela de cette acquisition majeure pour le Groaperegard de la croissance de ses activitésngpteotenu de la
centralisation sur la France de ses activités déstiqgue pour I'Europe, BIGBEN INTERACTIVE s'étapiorté
acquéreur, le 10 septembre 2010, d’un terrain swohe d’activités de Lauwin-Planque, pres de lla de Douai.
Alors que les opérations de logistique étaientohigiement réalisées sur le site de Libercourt,laurase d’'une
équipe d’'une cinquantaine de personnes, le Groigp@sk aujourd’hui sur ce nouveau site d'un entrefgnviron

18 000 m?, entrepdt auquel s’ajoutera, dans un idmex temps, un autre batiment devant lui compter
environ 9 000 m2,

Au cours de I'exercice 2011/2012, le Groupe a éet efalisé I'investissement suivant : un batimé&nne superficie
de 17 800 m2 a été construit et est aujourd’huisttu® d’'une cellule de préparation des commandeate edeux
cellules de stockage. La zone d’entreposage d'apadité avoisinant 22 000 palettes a été entiérefileguidée
pour garantir la sécurité des personnes et des dims son exploitation.

Ce batiment assure depuis septembre 2011 lesdosatie préparation des ventes aux clients profassie (B to B)
sur I'Europe, de conditionnement des produits «d&i®, de service aprés-vente du Groupe ainsi’gquédration de
la filiale spécialisée dans la vente aux consomunaténaux (B to C) via Internet (GAME'S.FR).

Dans un deuxiéme temps, en fonction de la montépuésance des activités de B to C et de I'extendi® ses
activités sur la Belgique, I'Allemagne et les P&as, BIGBEN INTERACTIVE pourrait mettre en ceuvre un
deuxiéme batiment, d’une surface globale de prés @@ m2. L’activité de vente en ligne, fortemeahsommatrice
de main d’ceuvre pour les opérations de colisagerait progressivement déployée.

Dans le cadre de ce projet, la Société a équipddisments de panneaux photovoltaiques en toiture.

Au total, I'investissement a réaliser représentepmpris I'acquisition des terrains, un montant’dedre de 14 M€,
étant précisé que ce montant peut évoluer en fumates différentes options qui seraient in finemaes pour la
deuxieéme tranche de I'opération.

Cet investissement est financé par un contrat dditeail (12 ans) pour le financement du batimeintin prét a
moyen terme pour le financement des panneaux pbitdigues.

Document de référence 2011 / 2012 33/ 196



© big

interactive

5.2.2. Principaux investissements en cours

Aprés un exercice 2011/2012 marqué par des ingestisnts trés importants (acquisition de la majalit€apital de
ModeLabs Group et construction d'une base logistiggur la commune de Lauwin-Planque), BIGBEN
INTERACTIVE revient lors de I'exercice en cours @schiveaux d'investissement plus limités.

Certes, la Société a engagé une offre publiquehdtasimplifiée visant a acquérir le solde du caplta ModelLabs
Group non encore détenu a ce jour (pour un momtar&,3 M€, frais inclus), mais les investissemelgBIGBEN
INTERACTIVE devraient étre, au cours de I'exercamtuel 2012/2013, beaucoup plus focalisés sur Uiadepn de
droits a reproduire relatifs a I'activité des jetidéo ou sur des développements de logiciels, eboapte tenu de la
stratégie de la Société conduisant a accroitréveldppement de produits propres.

5.2.3. Politique future d’investissements

Aprés l'acquisition de ModelLabs Group lors de I'4en2011, BIGBEN INTERACTIVE souhaite aujourd’hui
focaliser ses investissements sur le développedeses activités propres, a savoir I'univers das jedéo et de la
téléphonie mobile. Ainsi, le Groupe n’entend pagagyer d’investissements significatifs a court tereme dehors du
développement normal de ses activités.

Ainsi, BIGBEN INTERACTIVE ne prévoit pas, pour leament, de réaliser d’investissements significgiidsir les
années a venir et pour lesquels les organes deidirale la Société auraient pris des engagementses.
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Chapitre 6. APERCU DES ACTIVITES

6.1. Présentation générale de ’activité de la Société

6.1.1. Les activités de BIGBEN INTERACTIVE

Positionnement historique du Groupe

Le Groupe BIGBEN INTERACTIVE est un acteur majewr ld distribution de produits de jeux et cadeatss t
largement présent dans le domaine de I'éditioredadlistribution d’accessoires pour les jeux vidéo

Historiguement, le Groupe présentait son positiorerd en mettant en avant 4 activités différentes :
- la conception et la vente d’Accessoires pour ca@ssde jeu vidéo ;
- la Distribution Exclusive de logiciels de jeu vidgo
- la Distribution Non Exclusive de consoles et logiside jeu vidéo (vente en gros) ;
- lactivité Audio, issue de l'activité historique deroupe.

Toutefois, lors de la publication de ses résuliatsrmédiaires au titre de I'exercice 2010/2011Gkupe a fait
évoluer la présentation de la répartition de sésits, et ce afin de mieux mettre en avant sdreaforrespondant a
la conception de produits propres vs les activd&slistribution pure. Ainsi, en considération d&vtlution du profil
d’'activité du Groupe et de I'ajout de lignes deduits complémentaires (accessoires pour smartphenjgsix en
téléchargement), il a paru nécessaire de recomfigar définition des métiers exercés par le Groafie de tenir
compte de leur position sur la filiere et de traéliintensité du processus de conception.

Ainsi, BIGBEN INTERACTIVE met désormais en avanskgmentation de ses activités de la maniére saivan

- L’Accessoire qui concentre une grande partie desorces du Groupe en matiére de conception couvre
I'ensemble des accessoires aujourd’hui dévelopged, s'agisse des accessoires pour consoles, lgemé
phare, ou des accessoires pour smartphones. Lesiofumalités sont tres proches voire similaires et
I'expérience montre que les smartphones sont de phu plus utilisés pour jouer, traduisant une eéell
convergence du numérique vers le ludique.

- L’Edition qui comprend la recherche de conceptgedeinnovants puis le suivi technique du dévelopgam
proprement dit des titres, couvre a la fois lesxjgandus sous forme physique (en boites) et les @u
téléchargement, un segment appelé a progressderagit.

- L’Audio est une activité historique qui connait umeuvelle vigueur avec le ciblage de produits grpablic,
I'accent étant aujourd’hui mis sur le développentgmmodeles originaux.

- La Distribution pour compte de tiers qu’elle soickisive ou non, physique ou en ligne, est souraisies
contraintes comparables de financement de stockogistique et de diffusion. Elle permet de compide
dispositif commercial des métiers du Groupe etalesdr toutes les formes de commercialisation, @néss ou
futures.

Les 3 premiers segments ci-dessus intégrent I'éoleene la chaine de valeur propre aux produits logpes :
conception, développement, production et commaéseidbn. IIs sont ainsi désormais regroupés somsitlilé «
Conception » dans les publications du Groupe. Qeite de 'activité a vocation a mettre en avarg diveaux de
marge opérationnelle supérieurs a la partie déig& correspondant a la Distribution.
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Changement de dimension et orientation vers le mahé des smartphones avec l'acquisition de
ModeLabs Group en 2011

Conscient de la convergence progressive entreelesirtaux mobiles et le monde du jeu vidéo (phénamde
convergence multimédia), BIGBEN INTERACTIVE a pauiks la diversification de son exposition vers aearchés
connexes a ceux du jeu vidéo, et initié depuis “letrimestre 2010 la commercialisation d’accessojesr la
téléphonie, avec notamment la mise en avant d'anenge compléte de produits adaptés a I'univers AfPleone et
iPad). Aprés de premiéres ventes encourageantesesupropres produits, BIGBEN INTERACTIVE a soubait
accélérer son exposition sur ces produits en eddliane opération de croissance externe majeurgagers du
rapprochement souhaité avec le leader francais aleh@ de la distribution en téléphonie, ModeLabsu@r Cette
union permettait ainsi a BIGBEN INTERACTIVE de coétiser immédiatement cette stratégie de diveetifio en
créant un leader européen des produits et accessiér loisirs, que cela soit dans l'univers duyeléo, dans la
téléphonie ou dans le domaine de 'audio.

En date du 23 mai 2011, Natixis, agissant pournlapgte de BIGBEN INTERACTIVE, a ainsi déposé aupiés
services de I'Autorité des Marchés Financiers ufiee ublique portant sur l'intégralité du capi@dé ModelLabs
Group, société cotée sur le marché Eurolist de Eysenext Paris.

ModelLabs Group, spécialiste de la distribution d®lpits télécom et créateur de mobiles sur-messtajn acteur de
nouvelle génération du secteur de la téléphonieilmmdbconcoit, développe et distribue de facotégrée et flexible
des téléphones mobiles, des accessoires et daseseavdestination d'opérateurs, de distributeideemarques a
forte notoriété.

Au moment du lancement de I'offre publique a liative de BIGBEN INTERACTIVE, les activités de Mddebs
Group étaient organisées autour de 2 pdles stoatégi:

- Une activité « Distribution » qui fait de ModeLaBsoup et ses filiales le leader et spécialiste ramée de la
distribution de téléphones mobiles et d'accessppessent sur I'ensemble des réseaux de venteratepés,
MVNO, grande distribution alimentaire, grande dizsition spécialisée, spécialistes télécom, détdslat
sites e-commerce ; ces activités de Distributiomt sprincipalement exploitées par l'entité juridique
ModelLabs SA ;

- Une activité « Manufacture » qui permettait au geModelLabs de disposer d’expertises en conception
design et d’'un savoir-faire technologique pour peitre a de grandes marques de luxe (TAG Heuer, Dior
Versace) de créer leur propre gamme de téléphomdsles en assurant une distribution qualitative et
sélective sur les trois continents auprés des gramaigasins, fashion stores et réseau HBJO (hoioger
bijouterie, joaillerie). Les activitts de manufaetuétaient principalement exploitées par ModelLabs
Manufacture.

Lorsque BIGBEN INTERACTIVE et ModelLabs Group ontgagé des discussions sur un rapprochement éventuel
des deux groupes, BIGBEN INTERACTIVE a fait savpire son projet industriel de développement étaitsax les
activitts du groupe ModelLabs engagées dans laibdistn de téléphones et la conception et distiiut
d’accessoires de téléphonie.

Dans ce contexte, I'activité Manufacture a faitbjet d'un détourage et a été cédée, BIGBEN INTERAGET
n'ayant ainsi acquis que les activités dites dedrDistion au sein du groupe ModelLabs a l'issue’dffré publique
réalisée mi 2011. Ces activités de Distributionréepntaient un volume de chiffre d’'affaires de 220 en 2010
(cléture des comptes de ModelLabs Group au 31 déeemib chaque année), pour un résultat opérationnel
de 13,5 ME.

A travers cette opération, BIGBEN INTERACTIVE soithd réduire sa dépendance vis-a-vis des cyclesedteur
du jeu vidéo (cycles de vie des consoles) et attélausaisonnalité de ses activités, trées marqpéeses ventes de
Noél. Dans le méme temps, la prise de contréle dddlabs Group par BIGBEN INTERACTIVE visait égalemha
développer d'importantes synergies de moyens etageir-faire opérationnels tout en faisant profisodelLabs
Group de la qualité des implantations de BIGBEN BRRACTIVE a l'international, en Allemagne et au Bkne
notamment, et ce afin de favoriser la croissanceedeactivités.

Tout en changeant clairement de dimension, leslibrps de BIGBEN INTERACTIVE dans le poids de ses
différentes activités (activités dites de Concaptit activités dites de Distribution) ont été prafément modifiés du
fait de l'intégration de ModelLabs Group, et ce démt plus que les activités de distribution de riesbont été tres
dynamiques au cours du dernier exercice.
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Répartition du chiffre d'affaires par activités exercées

Activités historiques de BIGBEN INTERACTIVE Nouveau  périmétre de BIGBEN INTERACTIVE
Ancien périmetre (en M€) 31/03/10 31/03/11 Nouveau pér imetre (en M€) 31/03/2011 **  31/03/2012 *
Accessores 59,0 628 Accessoires 102,0 91,1
(consoles de jeu +téléphonie) (consoles de jeu +téléphonie)
Equn de Jegx vidéos 10,0 182 Edlthn de Jegx vidéos 182 10,7
(physique +online) (physique +online)
Audio 7.2 9,9 Audio 9,9 11,4
Conception 76,2 90,9 Conception 130,1 113,2
Distribution (jeux vidéos) 176 10,4 Distribution (jeux vidéos et mobiles) 103,2 230,9
(distribution exclusive +non exclusif) (distribution exclusive +non exclusif)
Total 93,8 101,3 Total 233,3 344,1
Ancien périmeétre (en %) 31/03/10 31/03/11 Nouveau péri metre (en %) 31/03/2011 *  31/03/2012 *
Accessowe; » . 62,9% 62,0% Accessowe$ » . 43.7% 26.5%
(consoles de jeu +téléphonie) (consoles de jeu +téléphonie)
Edition de jeux vidéos 10,6% 17.9% Edition de jeux vidéos 7.8% 3.1%
(physique +online) (physique +online)
Audio 7,7% 9,8% Audio 4,3% 3,3%
Conception 81,2% 89,7% Conception 55,8% 32,9%
D|.str.|bu.t|on (Jeu>$ vidéos) . 18.8% 10,3% D|.str.|bu.t|on (Jeu>$ vidéos et mobiles) 44.2% 67.1%
(distribution exclusive +non exclusif) (distribution exclusive +non exclusif)
Total 100,0% 100,0% Total 100,0% 100,0%

*: Les comptes publiés réels clos au 31 mars 2012 intégrent Modelabs Group a compter du ler septembre 2011
**: Le périmetre comparable 2010/2011 integre sous forme de pro forma Modelabs Group a compter du ler septembre 2010

Au-dela de I'évolution de la répartition des ad#ei par métiers, I'acquisition de ModelLabs Group BEGBEN
INTERACTIVE a également largement impliqué une Isaudu poids des activités francaises, comme lesgrée
tableau ci-dessous, et ce compte tenu du profiicbdrancais des activités de ModelLabs Group (médions
correspondant aux ventes domestiques dans chageeansi que les ventes a I'export depuis cegdeas) :

Répartition géographigue des ventes

Activités historiques de BIGBEN INTERACTIVE Nouveau pér  imétre de BIGBEN INTERACTIVE

31 mars 2010 31 mars 2011 31 mars 2011 31 mars 2012

En % consolidés réels consolidés réels consolidés comparables consolidés réels
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS ** Normes IFRS *
Chiffre d'affaires 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
France 51,1% 50,9% 85,4% 91,9%
Benelux 16,9% 11,7% 5,1% 3,3%
Allemagne 14,5% 14,7% 7,4% 3,1%
Autres pays 17,5% 22,6% 2,1% 1,8%

*: Les comptes publiés réels clos au 31 mars 2012 integrent Modelabs Group a compter du ler septembre 2011
** . Le périmeétre comparable 2010/2011 intégre sous forme de pro forma Modelabs Group a compter du ler septembre 2010
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6.1.2. L’offre de produits

Accessoires de jeux vidéos et de téléphonie mobile

BIGBEN INTERACTIVE produit des accessoires pour soes de jeu (manettes, volants, cartes mémoiise)qis,
protections, sacoches, etc) mais aussi d’autredufisoaccessoires, notamment pour le monde deléah@nie
mobile, et ce en particulier depuis le rachat delélabs Group, trés présent sur ce segment de pgodui

Ces activités ont représenté environ 26,5 % durehi’affaires consolidé au cours de I'exercice P@0D12, soit
environ 91,1 M€ de volume d’activité (contributiales ventes d’accessoires de téléphonie mobile patehMbbs
Group uniquement & compter dti deptembre 2011).

En ce qui concerne les produits dédiés aux jeux \@d...

L'exercice 2011/2012 a été marqué par un marchtanedlifficile sur l'univers du jeu vidéo, les sed des
plateformes portables Nintendo 3DS et PlayStatiata \de Sony n’ayant pas rencontré le succés esépmpt
notamment du fait de I'essor et de la concurremsesthartphones. Dans ce contexte, le marché dudéa physique
a été en décroissance, notamment du fait de laielénr hardware et software des deux plateformésirdendo en
fin de vie (Wii et DS).

Il n’en reste pas moins que BIGBEN INTERACTIVE damele leader en Europe
des accessoiristes tiers (non consoliers) de larsidu jeu vidéo, avec notamment
des produits tels que les contréleurs pour considesalon et leurs recharges, les
casques Bluetooth compatibles avec la PlayStatide $ony, produits permettant
de communiquer lors des parties en ligne, et biantks produits. Le Groupe est
également présent, mais de maniére plus limitée, 'snivers Xbox 360 de
Microsoft, profitant ainsi de la sortie du systéiimect pour s'illustrer au travers de
quelques accessoires dédiés a cette console.

En ce qui concerne les accessoires pour consolgsbjes, les systémes de
protection pour consoles et les packs offrant diffés accessoires (stylets,
chargeurs, pochettes, écrans de protection) caemisoujours des ventes de
maniéere récurrente, et ce au regard du parc delesnactuellement adressé.

L’activité d’'édition d’accessoires pour I'univergsl jeux vidéo est principalement
orientée vers les consoles de jeu phares du mékihéendo, Sony et Microsoft),
étant toutefois a noter la plus grande proportiefiattivité réalisée sur les consoles
casual Nintendo Wii et DS par BIGBEN INTERACTIVE rpapport a I'ensemble
du marché.

BIGBEN INTERACTIVE a su se focaliser sur les praduNintendo Wii et Nintendo DS (et aujourd’hui das
produits Nintendo DSi XL et Nintendo 3DS), produjta ont connu ces derniéres années une tréesden@ande avec
des développements de produits vraiment adaptés éonsoles. Il est résulte, méme si ces consotgsagjourd’hui
moins dynamiques, une plus grande part dans léesen Groupe en lien avec ces 2 produits Wii et DS

Pour les exercices a venir, I'essor de la baselléstdes produits phares de Sony et de Microdoft adaptés a
I'ensemble de la famille (console PlayStation Male Sony et console Xbox 360 Kinect de Microsoffyeopour
BIGBEN INTERACTIVE un nouvel horizon de développearhal’accessoires dédiés a ces consoles. Ces deux
produits visent en effet a recréer un univers dmljdité beaucoup plus poussé qu'a travers unelsimanette de

jeu, a I'image du succes rencontré par la consol@®Nintendo et sa Wiimote.

Les accessoires édités par BIGBEN INTERACTIVE, eturmpcertains desquels le Groupe dépose de bresets,
distinguent par un niveau technologique équivadectux des constructeurs, tout en se situant danfourchette de
prix inférieure. BIGBEN INTERACTIVE concoit a la fo des produits génériques (manettes, cables, mmjuits
ayant la méme vocation que les produits se trouaangéein des catalogues des constructeurs, mdenéga bon
nombre de produits originaux comme le Shootpad Boldypad, le Flip & Play, etc.
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En mettant un point d’honneur a assurer une quetlitthe sécurité irréprochables, BIGBEN INTERACTIgEst
solidement installée comme étant une marque incomable. Sa notoriété, confortée par une récenteeét
Ipsos (33 % de notoriété), en fait un acteur priié de la distribution d’accessoires de jeux vidédcurope.

En ce qui concerne les produits dédiés a la téléphie mobile...

Comme précisé ci-dessus, début 2010, fort de sparése, le Groupe s’est positionné sur un cen@mbre de
produits accessoires pour la téléphonie mobile est périphériques nomades. Ce marché est effecthteme
actuellement trés actif, porté par les succes dedufis Apple (iPhone et Ipad) et plus largementlpa téléphones
smartphones. La contribution de ces produits affrehil’affaires, qui restait minime (inférieur 801M€ de ventes
lors de I'exercice 2010/2011), bénéficie lors dxércice 2011/2012 d’'un marché qui reste dynamiqas surtout
de la contribution des activités de ModelLabs Grpogt acquisition. Ainsi, en considérant une coatidn aux
activités accessoires de ModelLabs Group a partin®tiseptembre 2011 (comptant pour environ 69,0 M$€), le
activités de ventes d'accessoires de téléphonielenoit atteint 76,5 M€ lors de I'exercice 2011/201

Métier historique de ModeLabs Group, aujourd’hliafe de BIGBEN INTERACTIVE, les ventes d’accessairde
téléphonie sont directement liées aux ventes deilesohvec des besoins de consommation liés a lseddian,
I'Energie, le Nomade, les Loisirs ou le Multimédia.

Le nombre de références d’accessoires liées a ouneche référence de téléphone mobile n'a cesséraitre au
cours des derniéres années. La complexité de gedtie références ainsi que les volumes venduseatacces ont
rendu nécessaire I'industrialisation de la logistigDans ce contexte, ModeLabs Group a ainsi hliétme assise
logistique qui accompagne son expansion dans $essdignes de produits, sur la base de partesddgtstiques de
tout premier plan auprés des plus grands sousdtitaitLes accessoires sont gérés comme des praduis forte
rotation et a durée de vie courte. Leurs ventest étaectement corrélées a la mise sur le march@adsreaux
mobiles, elles nécessitent une forte réactivitéesthilité.

Gréace a la spécialisation de ModelLabs Group damdulstrie du téléphone mobile, la société a su mdaes offres
de produits aux différentes spécificités des candeiwentes et de la demande des clients. ModelLabspGse
positionne comme un acteur majeur du marché desssoites de téléphonie mobile en France avec urnedpa
marché de I'ordre de 35 % (source : managementfieMabs Group a su appuyer sa présence dans |lesixéde
distribution en développant une stratégie activendeque de distributeur sur ce marché.

Durant I'ensemble de I'exercice 2011/2012, le mérdk la téléphonie a poursuivi sa mutation portéelg succes
des smartphones et la rapide percée des miniteblgti entrainent une demande croissante d’adoessmtamment
dans la protection et la convergence (son, donrjéeg). La progression des volumes de vente derdamdhe
Accessoires a été notamment portée par le suceeprdduits de licensing de ModelLabs Group, prodaiferte
valeur ajoutée (Kenzo, Quiksilver, Eden Park...).

Pour I'exercice en cours, de nouveaux produits ¢eramnt la gamme du Groupe, avec notamment desrgas de
voyages et de nouveaux produits sous la marquerBlotk. Par ailleurs, de nouvelles marques sereptésentées
au sein des produits, avec en particulier Zadigdtaire, Mini ou encore Guess.

De maniere générale, sur ses marchés de I'accessqgiour le jeu vidéo ou la téléphonie mobile...

Le métier de I'accessoire donne a BIGBEN INTERACIEIUne connaissance unique d’'un marché de consoommati
de masse. De grande diffusion, ces produits eXsIBIGBEN INTERACTIVE incorporent un fort contenu
marketing a toutes les étapes de leur conceptiate éa fabrication et sont congus pour répondre atentes des
consommateurs européens en matiere de designoengonomme a celle des distributeurs pour le pangag

Du fait de sa stratégie, il est important de nqtez le Groupe BIGBEN INTERACTIVE sous-traite I'igi@lité de sa
production, quasiment exclusivement en Asie, p@s rdisons de codts. Les efforts de la Sociétéansi focalisés
sur la recherche et la conception des produits.

La conception de produits que le consommateur dtiapliqgue de créer les prototypes de nouveaux teed@our
lesquels les spécialistes de BIGBEN INTERACTIVE @&ge de Lesquin pour BIGBEN INTERACTIVE ou sur
Paris en ce qui concerne les activités de Model@bsup) apportent une attention particuliére au giesa
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I'ergonomie et au choix des matériaux et concoiemninterne (au sein du bureau de Hong Kong), Uéflames pour
la production en série (moules d’injection, matsidéestampage, etc).

Une veille technologique constante et le suividastes au quotidien permettent au processus ctdaiiorporer les
nouvelles possibilités technologiques, les vérégaldesoins de I'utilisateur et les derniéres teceam®en matiére de
design et d’ergonomie. Ces produits sont concus Epondre aux attentes des consommateurs europganatiere
de design et ergonomie de méme qu’aux besoinsstiubditeur en matiére de packaging. Le groupe skffen effet a
prix compétitif des « packages » adaptés aux bgsdi ses grands donneurs d'ordres, auprés de talegra
distribution, de la distribution spécialisée et demasins de jeux vidéo.

Edition

Fort de ses expériences passées, notamment ementidistribution exclusive, BIGBEN INTERACTIVE reentre
aujourd’hui son activité sur I'édition de jeux eropre, surtout sur les packages Jeu Vidéo + Acaesdimitant ainsi
ses engagements et ses positions de simple distiib{Benelux).

L'approche du Groupe au niveau de ses activitéditibd suit le concept stratégique de BIGBEN INTERAVE

depuis sa création, concept visant a remonter adnman la filiere pour optimiser le couple risquattabilité sans
jamais assumer le risque « industriel ». AinsiGmupe n'entend pas internaliser le développementedx, les
développements étant assurer au travers de paatsnpar des développeurs externes, comme par éxdengtudio
Neko Entertainment, auteur de la gamme « Cocolte >Groupe se focalise lui sur les aspects de miatket de
commercialisation des produits. Ainsi, depuis nenant plusieurs années, la prise en charge ddbdigins
exclusives pour un nombre limité d'éditeurs chomisionné a BIGBEN INTERACTIVE une forte expérierare
matiére de marketing et de promotion :

- le marketing de « produits de I'esprit » impliquetilisation de techniques originales pour
développer un environnement marketing complet autode tels produits et
BIGBEN INTERACTIVE a en conséquence mis en ceuvie tess tours, des compétitions,
des promotions sur le lieu de vente (PLV) etc desilogiciels de jeux vidéo et ensuite décliné
avec succes ces techniques pour les accessoigegjuel Bodypad (simulateur de combat
physique) et Shootpad (simulation du jeu de fodtlzéhsi que des produits du secteur Audio
tels que les machines Planet Karaoke ;

titres full price) a fait investir BIGBEN INTERACWME dans la production de jeux vidéo a
petit prix (budget software) tels que la gamme ¢d@o » destinée a une large clientéle et
obtenir un leadership de marché en France dep0i3.20

Wii

La qualité de ces savoir-faire est particulieremasible sur la gamme des produits packagés Jeu
Vidéo + Accessoire (« Bundle ») dont BIGBEN INTERRAWE s’est fait le spécialiste. Ainsi, fort de
ses savoir-faire dans les domaines de l'accessate de [I'édition de jeux vidéo,
BIGBEN INTERACTIVE s’est engagé dans une stratégeant a capitaliser sur cette expérience
reconnue dans la profession, avec le développeatdat mise sur le marché du plusieurs packages
Jeu Vidéo + Accessoire, produits qui ont connu urcés significatif au cours de I'exercice
2010/2011. Toutefois, compte tenu d'une actualdiéoéale plus réduite au cours de I'exercice
2011/2012 et d'un soutien limité de Sony pour leketing de son systeme Move applicable a sa==
console PlayStation 3, les ventes en Edition deBEHS INTERACTIVE se sont contractées, le
Groupe ayant dans ce contexte décidé de revoaléndrier de sortie de certains de ses jeux pour e
favoriser la qualité, dans un timing plus favorabl&nivers du jeu vidéo. Ainsi, les ventes entiodi
ont atteint environ 10,7 M€ de chiffre d'affairea 2011/2012, en recul de 41 % par rapport a
I'exercice précédent. Un rythme beaucoup plus saute sorties de jeux en Edition devrait donner
une nouvelle dynamique a ce métier au cours deraoe 2012/2013.

Le pble Edition entend en effet capitaliser sutecstratégie visant a profiter des attentes tosjpius
fortes des joueurs souhaitant s'immerger pleinerdans 'univers du jeu. Ainsi, I'activité d’Edition
devrait dans les années a venir bénéficier deesdrthelonnées des jeux correspondant aux unive 2
déja mis en avant par BIGBEN INTERACTIVE au courtamment de I'exercice 2010/2011, en !
particulier avec les succes des jeux comme « Hgi@imallenge », « Body Coaching », « Cyberbike »

ou encore « Sniper Elite ». Par ailleurs, de nouxetires tels que « Koh-Lanta », « Handball
Challenge », « Creatures » ou « Bella Sara » dawd&avoriser la croissance de I’activité au titee
I'exercice en cours.
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Cette stratégie d'édition de jeux vidéo et d’acoages associés constitue un relais de croissanpertamt pour le
Groupe, positionnement clairement en phase aveattestes du marché et la diversification signtfiea de la
population adepte du jeu vidéo...

Cyberbike 2

Hunter's trophy

My Body Coach 2

Audio

Produits historiques du Groupe, I'Audio retrouvepuie plusieurs exercices une nouvelle vigueur an da
portefeuille des activités de BIGBEN INTERACTIVE.véc un ciblage de produits grand public, I'accest e
aujourd’hui mis sur le développement de modeélegimaiuix en propre, répondant aux attentes des slient

Au sein de ce péle d’activités, BIGBEN INTERACTIMtEveloppe et commercialise un large panel de ptedui
chaines Hi-Fi, lecteurs MP3, micro chaines, radiadios CD, tourne-disques, etc.

Au-dela de sa maitrise pour le développement Pitedei Groupe fait
usage sur cette activité Audio de ses capacitésreres de marketing,
mettant en avant des produits disposant de formdidas ou de
caractéristiques originales afin de se démarquéa dencurrence.

Gréce a ses rapports et ses connaissances liés @pans en Asie,
cette branche du Groupe a pu insuffler un renouvdsms certains
linéaires. Ainsi, les ventes de tourne-disquesmpéiant a la fois
d'écouter des disques vinyles et de les encod®tRS) prouvent que
les choix effectués par I'équipe du départementidduoht été
plébiscités par le public. Le renouveau de cettwitie est sans cesse
soutenu par un sourcing efficace et une recherelsetendances du
moment.

Ainsi, bénéficiant des mémes atouts que les pblesegsoires et Edition,
'Audio est aujourd’hui présenté au sein de I'enblEm« Conception » en
matiere de segmentation des activités de BIGBENBRACTIVE. L'Audio
figure ainsi parmi les activités devant le plus tcboer a la rentabilité du
Groupe dans son ensemble.

Le pble Audio s’est trés bien comporté au titrd’eeercice 2011/2012, avec une
activité en hausse de 15 % sur la période, avaolume d’affaires de 11,4 M€,
porté par le succes des gammes de produits.

Distribution dans les univers du jeu vidéo et de [&léphonie mobile

En ce qui concerne l'univers du jeu vidéo, BIGBENNTERACTIVE intervient ici en tant que grossiste sies

produits accessoires, des logiciels et des consglel¢su vidéo, servant une importante clientélemdiiée. Sans pour
autant négliger sa clientéle traditionnelle de wbaide magasins spécialisés dans le jeu vidéo &odigues

indépendantes, le Groupe est aussi référencé adermis les intervenants de la grande distributioril s’agisse

d’hypermarchés, de multi-spécialistes et de vépEis

BIGBEN INTERACTIVE peut intervenir comme distributeexclusif ou comme distributeur non exclusif.

La distribution exclusive de logiciels de jeu reemu des activités avec une implication variable sdde
développement du produit. En remontant la filiare, intervenant peut étre (i) un distributeur deetypgrossiste
exclusif » (distribution de titres avec exclusivitérritoriale et un droit de retour (limité) comnke filiale de
BIGBEN INTERACTIVE au Benelux, puis (ii) un distubeur exclusif (achat d’un catalogue, avec miniragagtis,
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sans droit de retour) comme BIGBEN INTERACTIVE alf@dre au début des années 90 et enfin (iii) uiteéd qui
fait développer ses propres jeux par un développeus-traitant (comme cela est notamment le caslavgamme a
succes « Cocoto », étant entendu que ce positioemteast mis en avant au sein du pdle d’activitdiddi- cf ci-
dessus). La rentabilité est une fonction proportadle de la position dans la filiere, I'investissamh initial est plus
élevé mais le risque plus maitrisé.

L'activité de distribution non exclusive (ou diftion tierce) recouvre elle une activité de grstesclassique pour
tous les produits des fabricants de consoles (desisux et accessoires officiels) et les éditel@geux. Dans les
enseignes ou BIGBEN INTERACTIVE intervient commesgiste, I'une de ses livraisons pourra en conswgugar
exemple comporter des manettes « officielles » dtanstructeur pour sa console et des manettes ptadudies »
BIGBEN INTERACTIVE pour la méme console.

Les succes commerciaux du Groupe et l'efficacitésdedistribution reposent sur
I'efficacité de son organisation interne et notamtne

- une charte logistique répondant a trois exigenagssqgnt (i) la prise de
commande précise et la livraison en flux tendugigtin time »), (ii) la mise
en place simultanée de produits chez tous lestslr(iii) un trés faible taux
de retours lié a un contrdle trés strict des ag@gade produits ;

- un systeme d'information lui permettant de géregaatidien les activités de
gros (fabrication et distribution) et la distrituti en direct (VPC et
boutiques), et aussi de conseiller sa clientéldepsionnelle sur I'état du
marché, grace a une vision claire de l'activités déassorts et retours
nécessaires.

Il est rappelé que le Groupe disposait historigugmau travers de sa filiale
GAMES.FR (anciennement ESPACE 3 GAMES), de magadinslistribution en

propre. Le Groupe s'est toutefois désengagé deskibdition en direct via son
réseau de magasins, I'ensemble des magasins ESBAZMES ayant été cédé ou
fermé a la cléture de I'exercice clos au 31 mars02@Pour cette filiale, I'avenir &= |
passe désormais par le développement d’une aatigitéente en ligne, activité dont ™
les premiéres ventes sont conformes avec les dbjélct management (4,6 M€ de
ventes au cours de I'exercice 2011/2012, contrdVi& dle chiffre d’affaires au cours
de I'exercice précédent). Ainsi, la Société attanchiveau d’'activité généré par les
ventes en ligne compris entre 7,0 et 9,0 M€ & baride son exercice 2012/2013,
grace a la dématérialisation progressive du paritdede titres distribué par la

Société.

En ce qui concerne les activités de distribution lsnivers de la téléphonie mobile, il convient deppeler que
ModeLabs Group, dont BIGBEN INTERACTIVE a fait I'quisition mi 2011, s’est lancé dans la distributi®
téléphones mobiles standards de grandes marquesjeamnéme niveau de qualité de services et dibilié& que sur
ses activités Accessoires, en capitalisant sués@au de vente établi.

ModelLabs Group a commencé a distribuer des téléghamobiles en France en 2004 et a ouvert son téctvi
l'international en 2005. La société estime avonjuas une part de marché d'environ 10 % hors venigopérateurs
et hors « pack opérateurs », étant précisé quevdates aux opérateurs et « pack opérateurs » egpeds
actuellement environ 80 % du marché des téléphmadsles en France.

Au titre de I'exercice 2011/2012, le Groupe a commne trés forte hausse de son activité de distobutiu fait de
I'intégration des activités de vente de téléphamebiles de ModelLabs Group, activités ayant paeaii connu de
trés fortes progressions sur la période. Ainsitire de I'exercice 2011/2012, I'activité de Disttion voit sa
contribution a l'activité globale du Groupe largerhe’accroitre pour atteindre 67,1 % du chiffreffdlmes, soit un
total de 230,9 M€, dont 219,2 M€ concernant la @ete terminaux mobiles (intégration des activitédvtbdeLabs
Group uniquement & compter dti deptembre 2011).

6.1.3. Perspectives et stratégie a moyen terme

Les deux industries historiquement servies par EENBNTERACTIVE (les jeux vidéo de méme que les pitsl
audio) ont été une source récurrente d'apportpmégues (cross fertilisation) en termes marketingremotion. Lors
de sa diversification vers le jeu vidéo en 1993GBEN INTERACTIVE put utiliser son savoir-faire enatiere de
conception technique, de design et de sourcingiscuparavant dans l'activité « montres et cadeaafin de
progressivement développer des relations solides i@s grands distributeurs.
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Dix ans plus tard, BIGBEN INTERACTIVE a pu tirerdgfit du leadership obtenu dans le secteur du jdéovipour

diversifier son offre avec la grande distributidrtreuver un nouveau canal de distribution pourmesluits audio et
autres produits électroniques. Le Groupe est déssreonlidement encré sur son marché au travergsigasitions

significatives sur les Accessoires, sur I'Editidrser I'’Audio, tout en disposant des infrastructue¢ des savoir-faire
en matiere de Distribution.

Aujourd’hui, BIGBEN INTERACTIVE entend bénéficieredses atouts pour accroitre I'éventail de ses [iodu
Accessoires, en adressant l'univers du smartphemeparticulier depuis la réussite de I'acquisitim ModelLabs
Group réalisée mi 2011. Capitalisant sur les safaiie des deux groupes, BIGBEN INTERACTIVE compte
bénéficier pleinement du phénomene de convergemndtimgdia en se positionnant comme le leader enude ce
marché.

Suite a I'opération d’envergure menée par BIGBENHBRACTIVE en 2011, la stratégie d'intégration de ddbabs
Group au sein de I'ensemble repose sur les 3 piRposés ci-apres.

Capitaliser sur les savoir-faire opérationnels dedeux groupes pour tendre vers I'excellence

Au cours de ces 5 dernieres années, BIGBEN INTERKXETétait parvenu a mettre en avant des qualités de
développement produits, de sourcing, de marketingeedistribution ayant permis au Groupe de fawveluer
largement son modéle économique. Ainsi, d'un pmsittment de distributeur de produits tiers, BIGBEN
INTERACTIVE est avant tout concepteur de ses progm®duits, et ce a hauteur de pres des 90 % delstire
d’'affaires avant acquisition de ModelLabs Group.

De la méme maniére, ModelLabs Group dispose d'atmtthles pour faire évoluer son positionnemerdludion qui
est actuellement en cours. Ainsi, aprés avoir étéple distributeur d’accessoires, le groupe esbwafhui
concepteur de ses propres produits. ModeLabs Gaanfggré en amont de la chaine de valeur, géaachception
de produits innovants, leur fabrication et leutriisition. A titre d'illustration, tout comme BIGBEINTERACTIVE
avec ses chargeurs pour consoles portables, Modehatup a développé et commercialisé des gammelsaigeurs
de téléphones pour la maison et la voiture, simake d'un bloc universel et de cébles intercharigeatpécifiques
aux différents modéles de téléphones, sous maigtréodteur et sous marque propre.

Ainsi, fort des expertises des équipes technigeedédeloppement produits, de volumes d’activités gignificatifs

pour pouvoir peser plus largement sur leurs fosmiss et sous-traitants, d’'une grande maitrisasigscts marketing
et logistiques liés au déploiement de leurs predsiitr les territoires couverts, le nouvel enserabteaujourd’hui en
mesure de capitaliser sur les savoir-faire des dgnmupes pour accroitre significativement ses \&erdk sa

profitabilité.

BIGBEN INTERACTIVE bénéficie d’'une taille plus imp@ante et donc d’'une meilleure visibilité vis-a-we ses
fournisseurs, clients et partenaires externes motmha l'international. Par ailleurs, les équipedalfiliale a Hong-
kong de BIGBEN INTERACTIVE peuvent aujourd’hui matiser leurs efforts pour mettre a disposition de
ModeLabs Group leurs savoir-faire en matiére derciog de produits ainsi qu’en matiére de recherehe
développement.

Développer le portefeuille de produits propres auein des activités de ModelLabs Group

Comme précisé précédemment, ModeLabs Group a erggegéernieres années le développement de sespropr
produits, en particulier sur les accessoires déplt&nie. A ce jour, les ventes de produits pro@essein de
I'ensemble des produits accessoires commercigiaédModelLabs Group représentent plus de la moiti&alume
d'affaires global accessoires et leurs parts rgdatbnt vocation a continuer & progresser.

Au regard de la proximité des produits entre lemmas déja commercialisées par BIGBEN INTERACTIVEipo
I'univers du jeu vidéo et les gammes définies padblLabs Group (housses de protection, batteriabne¢ntation,
oreillettes, etc.), il est avéré que des synergieduits importantes sont susceptibles entre leg deciétés. Dans ce
contexte porteur, en fonction des évolutions eeeiges de chacun, ModeLabs Group est en mesurardifjui de
poursuivre le développement et I'élargissementadgasnme de produits propres.

Ainsi, en application de la politique d’innovatieh de développement qui prévaut chez BIGBEN INTERAE,
ModelLabs Group doit bénéficier d’ici 2 a 3 ans dastroissement important de ses capacités d'infvet de
développement sur ses produits propres.

L’évolution du mix d’activité ainsi envisagée deitrétre favorable a la marge brute du nouvel ensendont les
résultats devraient ainsi progresser, a terme,rplisement que le niveau d’activité.
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Accompagner l'internationalisation des activités deModelLabs Group en Europe

Au moment de son rachat par BIGBEN INTERACTIVE, &givités de ModelLabs Group a l'international étai
essentiellement représentées par les activitésatteMibs Manufacture, entité ne faisant pas padipéimetre de
reprise et, par des activités de distribution di&ptdones mobiles « OEM ».

L'offre de téléphones mobiles (OEM) de ModelLabs Wpra été lancée en 2004 et consiste a commercialipges
de distributeurs francais et étrangers (ltalieeidhgne, Pays-Bas, Moyen-Orient...) des téléphonedendhbriqués
par les grands fabricants mondiaux.

ModeLabs Group a ainsi lancé son activité de mshitgamment :

- Pour répondre a la volonté de ses clients de ciolesdeur base de fournisseurs en se concentraresu
acteurs capables de leur fournir une offre glodatebiles, accessoires et services liés a leuryitdi
mobiles) ;

- En capitalisant sur ses relations avec les graaloischnts de terminaux. A ce titre, ModeLabs Graugigné
des contrats de fourniture avec les principauxi¢abts de mobiles comme Motorola, Nokia, Samsutty, e

Aujourd’hui, ModelLabs Group cible principalementeavson offre de téléphones mobiles les circuitslale
distribution et elle ne vend pas en direct aux afgérs des mobiles en provenance des grands fatwidas grands
fabricants gerent en direct leurs relations comraks avec les opérateurs mobiles.

Ainsi, l'activité internationale du groupe ModeLaBsoup était représentée au moment de son rachlgnsent par
I'activité de distribution de téléphones pour coengle tiers, le groupe n'ayant pas encore dévelsppéventes de
produits propres a I'étranger.

Au regard de la gamme de produits déja disponilesein du portefeuille de ModeLabs Group et dgukité des
implantations de BIGBEN INTERACTIVE a l'internatiah et notamment au travers de ses filiales ennfdligne et
au Benelux et de ses partenaires distributeurs ldareutres pays européens et a I'export, l'intégnade ModelLabs
Group par BIGBEN INTERACTIVE vise également a dépger d'importantes synergies de moyens et de savoi
faire opérationnels pour la commercialisation deeasoires propres de ModeLabs Group en Europe.

Au-dela des circuits de distribution traditionnelient adressés par le Groupe a l'international ¢gadistribution,
magasins spécialisés,...), BIGBEN INTERACTIVE enteadresser a I'avenir sur ses produits accessoires de
téléphonie les opérateurs tels que Vodafone ousbbatTelekom, et ce a Iimage de ce que ModelLabsia su le
faire en France en étant référencé chez les opésale I'’hexagone.

Le récent rapprochement de BIGBEN INTERACTIVE etMedelLabs Group, construit dans une véritable wélon
de complémentarité, a ouvert les voies d'un nougeaupe appelé a un avenir rassurant. Leaderssts marchés
respectifs, les deux marques disposent désormaigpadtentiel de développement peu courant.

La convergence est le maitre mot de cette unioggedbaur les forces, les connaissances et les seaitlies deux
entités...

- Latechnologie, l'innovation, l'imagination et kactivité de BIGBEN INTERACTIVE sont reconnues coenm
des atouts majeurs par ses clients et ses padsrairavers le monde.

- Le marketing, les licences, les tendances et ldit§uextrémement pointue de ses produits ont fait d
ModeLabs la marque incontournable du marché.

Par ailleurs, en s'appuyant sur le dispositif coneiaé implanté depuis plusieurs années a travemidede par
BIGBEN INTERACTIVE, ModelLabs Group bénéficie désaim d'un tremplin pour son développement a
linternational. En quelques semaines, le catalogisecessoires pour téléphonie mobile a fait I'bbje
référencements aupres des partenaires historiguB§GBEN INTERACTIVE.

Toutes ces synergies commerciales et géographicprestituent des perspectives d'avenir incontestaprir le
nouveau groupe, né 30 ans aprés la création de B\ABITERACTIVE et 15 ans aprés celle de ModeLabsupr

Plus généralement, le succés de BIGBEN INTERACTHAAS le secteur des jeux vidéo et de la téléphonigile
repose sur une triple exigence que s’est impo&¥depe :

- un partenariat durable avec ses fournisseurs,ngeataccompagner leur développement au fil deseansica
assurer la promotion de leurs produits dans taisdaaux de distribution ;

- une gestion rigoureuse des flux logistiques damslogique « juste a temps », permettant d’assarati$e en
place simultanée de nouveaux produits dans I'enkedds points de vente ;

- une connaissance approfondie du consommateur.
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Conforté par le retour avéré a la profitabilité s#es activités historiques et la réussite de I'aitjon de ModelLabs
Group en 2011, le Groupe doit aujourd’hui déclises savoir-faire de coeur de métier (jeu vidéoléphénie mobile)
sur d'autres zones géographiques a travers I'eXporEurope et en Grand Export).

6.2. Des marchés cibles connaissant des cycles différenciés

Rationnel motivant le rapprochement de BIGBEN INTERACTIVE et de ModelLabs Group

BIGBEN INTERACTIVE intervient sur le marché des yeudéo en tant que distributeur (exclusif ou newlesif),
mais surtout en tant qu’éditeur et concepteur é&ssaires pour consoles de jeux. A ce titre, I'ététidu Groupe reste
dépendante des calendriers et de la réussite dessstes consoles de jeux de maniére généralsi, Adut retard ou
toute déception aprés le lancement par un intentec@mme Nintendo, Sony ou encore Microsoft d'unevelle
plateforme de jeux, et pour laquelle le Groupe iaurvesti de maniére significative en termes dedpits
accompagnant cette sortie, serait de nature a awoimpact pouvant étre significatif sur le nivediactivité, la
situation financiere, les résultats et les perspestde BIGBEN INTERACTIVE.

Il convient toutefois de nuancer ce risque cometeltaujourd’hui de I'expérience du Groupe et dgrémde diversité
des produits aujourd’hui compatibles avec les pitsdecommercialisés par BIGBEN INTERACTIVE. Le Graup
s’adresse ainsi a un nombre important de consqgles,cela soit des consoles portables ou des cendelealon.
Toutefois, comme le Groupe a pu le constater awsades deux derniers exercices, 'appétit des consteurs pour
ses produits reste bien évidemment dépendantliiskinstallée de consoles de jeu sur le marathe I&volution de
cette base installée en fonction du lancement sudaoés des nouvelles consoles commercialiséessadpmpublic.

Méme s'il en va de méme pour les activités d’'acmeiste de ModelLabs Group, qui dépendent de laesaigs
téléphones de fabricants tels que Nokia, Sony &itsMotorola ou encore Samsung, I'activité dardolmaine de la
téléphonie est beaucoup plus diffuse, puisque tiépaelon un grand nombre de modéles de produistre
seulement 5 ou 6 consoles de jeu (de salon ethpesiaactives sur le marché du jeu vidéo.

Ainsi, 'une des motivations premiéres de BIGBENTEBRACTIVE dans le cadre du rachat de ModelLabs Gaup
été de réduire sa dépendance au seul marché didfa marché caractérisé par une dépendancereegdai succes
ou non du lancement de produits consoles de jeundierel ensemble constitué aujourd’hui post actioiside
ModeLabs Group par BIGBEN INTERACTIVE bénéficie siid’'une base d’activité trés élargie, sur I'uns/elu jeu
vidéo et de la téléphonie mobile, environnementsgémentaires permettant au Groupe d’intervenireaig’un
nombre plus important de fabricants de produitsiivare.

Apreés plusieurs années de tres forte croissance, Marchéfrancais du jeu vidéo (M€)
notamment entre 2006 et 2008 avec les succes des

consoles Nintendo Wii et DS, le marché du jeu vidgisso 1

par la suite rentré dans une phase de consolidatzoms o0

I'attente des prochaines sorties de consoles pisardg 250 |

marché. Ainsi, méme si les consoles PlayStatiort 3we

Microsoft Xbox 360 et leurs systémes respectifs Mowe

et Kinect ont limité la baisse du marché, les cagfioo |~

d'affaires du marché du jeu vidéo s'inscrivent @isbe s +
depuis 3 années. Toutefois, dans le méme temps, le

marché de la téléphonie mobile bénéficie de I'esiolo Marché francais des ventes de smartphones
des smartphones, avec des ventes atteighant eneFran (M unités)

plus de 12 millions de piéces en 2011, en hausgdude

de 75 % par rapport a 2010 selon les données GfK

2006 2007 2008 2009 2010 2011

20
18 +

(octobre 2011). Le parc de smartphones, aujourd’hui 1617
tres important, permet aux acteurs positionnés sur iy
l'univers des accessoires d'accroitre de maniére o

substantielle leurs ventes.

2008 2009 2010 2011 2012e 2013e 2014e

D’ici 1 a 2 ans, alors que le public francais sel@s
assez largement doté en produits smartphones segduli
ainsi les perspectives de croissance de ce marché,
I'univers du jeu vidéo devrait rentrer dans unevadie
phase de forte croissance, sur la base de nouve: Sources : GfK — Dernier trimestre 2011
produits phares en hardware tels que la NintenddJ\Vi

dont la sortie est prévue fin 2012.

[SIENIFENEY
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6.2.2. Un marché du jeu vidéo en phase de repli

Il est précisé dans les paragraphes ci-aprés mestanformations concernant les marchés adresséls [Bociété,
informations basées assez largement sur les doretéestimations fournies par le cabinet GfK, cabifsésant
référence au niveau européen sur les activités IBBBN INTERACTIVE. Sauf mention contraire, les dées
datent de janvier 2012.

Le marché global de la console de jeux et des aceeises associés

Alors que le secteur avait réalisé en 2008 un hiffaffaires au niveau mondial de 49 Md€, soit ormssance de
+11 % par rapport & I'année précédente, I'actisiést inscrite en recul régulier depuis cette da¥ec notamment au
cours de I'année 2009, une activité en décroissdagelus de 10 %, a environ 44 Md€ (source : DR€lligence).
L'arrivée a maturité de la console de salon Ninte¥ii, I'actualité moins fournie par les éditeurs termes de jeux
et enfin les baisses de prix enregistrés sur lesates Nintendo Wii et PlayStation 3 de Sony onfaeé cette
évolution du marché sur 'année 2009.

Par la suite, alors méme que les produits telsRjagStation Move de Sony et Xbox 360 Kinect de lgsaft, 2
concepts permettant d’accroitre significativemeat jbuabilité sur les consoles PlayStation 3 et X880,
connaissaient de beaux succés commerciaux, lesrf@mts beaucoup plus timides des produits Sony iRSeY
Nintendo 3DS n’ont pas permis au marché de s'irsem hausse, ni en 2010, ni en 2011. Ainsi, potd 2le marché
mondial s’inscrit en baisse de I'ordre de 5 % peeisituer a environ 37 Md€, et ce en particuliersdane période de
faible consommation des ménages au sein des diffépays industrialisés.

Il faut bien rappeler que le marché du jeu videwdrse actuellement une période de transition itapt®, période
marquée, de maniére traditionnelle, par l'attergesdrties significatives avec le produit Nintendd W, dont le
lancement est attendu pour fin 2012, mais égalepantes tendances de dématérialisation du jewwvitihs son
ensemble et par une concurrence certaine de la@sroduits de type smartphones.

Sur ce marché en croissance long terme mais e cgslique, dont I'Europe représente le tiers;dasole de jeux
avec son environnement (logiciels de jeux et aciess est le principal moteur, avec des accél@matrapides a
chaque nouvelle génération de consoles. En efietjité du jeu vidéo sur I'univers PC n'a cess dicliner au
cours de ces derniéres années.

C’est sur ce marché de la console tourné versaedgpublic et qui représente la plus grande parhdiché mondial
du jeu vidéo que BIGBEN INTERACTIVE s'est positiaghit y a plus de quinze ans.

Le segment de marché de I'accessoire pour congolan{s, manettes, cartes mémoires...) est le ploardigue (et

résistant durant les périodes de contraction dicinddravec une consommation d’accessoires supérenedie du

parc installé de machines. Ce phénoméne s’expligale la nature méme des accessoires, qu'il s'agisse
consommables comme les cartes mémoires qui penhette stocker les parties, de piéces d'usure coneme
manettes et les pistolets, voire de produits detgubon, toujours plus performants et plus réas mieux adaptés
aux différents jeux et qui incitent le consommataurachat. A titre d’illustration, il est indiqugue le nombre
d’accessoires vendus en France en 2011 était 3,8dpérieur au nombre de consoles vendues (S@ikce Janvier

2012)...
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Sur la base des informations fournies par GfK d&lit2, la répartition entre les 3 composantes drciméadu jeu
vidéo (consoles, jeux pour consoles et accessaegrésentait en France de la maniére suivantais des 6

derniéres années :

Consoles

Jeux pour consoles

Marché frangals_ c_Ju Jeu‘wdeo consoles 2006 2007 2008 2009 2010 o Croissance
(en millions d'euros) moyenne
568 1122 1297 997 872 786
croissance annuelle 97,5% 15,6% -23,1% -12,5% -9,9% 6,7%
797 1131 1460 1277 1250 1189
croissance annuelle 41,9% 29,1% -12,5% -2,1% -4,9% 8,3%
Accessoires pour consoles 123 199 275 271 282 284
croissance annuelle 61,8% 38,2% -1,5% 4.1% 0,7% 18,2%
1488 2452 3032 2545 2404 2259

Total

64,8%

23,7%

-16,1%

-5,5%

-6,0%

8,7%

Sources : Panel France GfK

Aprés avoir atteint un sommet en 2008, a plus B&I8, le marché francais du jeu vidéo s’est conéraettre 2009 et
2011. La tendance baissiére observée en 2009cssitmée lors des années 2010 et 2011, avec tsidés baisses
d’activité globales beaucoup plus limitées (respentent de -5,5 % et de -6,0 % en 2010 et en 2011).

Il est précisé que le marché francais représentieoen20 % du marché européen et 6 % du marché mbred qu'il
est assez représentatif du marché dans son ensemble

Toujours selon GfK, le marché souffre aujourd’huea des décroissances d’activité sur les produtsales et
logiciels depuis le début 2009, et ce aprés unéa2008 exceptionnelle. Seuls les produits de &goessoires se
maintiennent a des niveaux de ventes satisfais@gtseficiant d’'un parc installé significatif, quelgue soit la
typologie de consoles. Ainsi, au sein du marchéstgprécisément l'univers des accessoires qui slesitré le plus
résistant en 2009 avec une baisse limitée de Vigkt{léger repli de seulement 1,5 % de I'activiet)un rebond
observé en 2010, porté par les produits PlayStdflome de Sony et Xbox 360 Kinect de Microsoft. EdlL2, la

progression de I'activité reste présente, avechausse minime du chiffre d’affaires de 0,7 % pdteaiadre 284 M£.

Evolution historiqgue du marché des consoles de sal@t des consoles portables

C’est au cours de I'année 2007 que le marché fraulgs consoles de salons et des consoles portabérgablement
explosé avec un doublement des dépenses sur ldéndecla console de jeux. L'année 2007 a été egtréant
dynamique pour les consoles de salon avec la pitairde la phase de lancement de la Nintendo Wiieeta
Microsoft XBox 360, mais aussi avec les débutsalplateforme Sony PlayStation 3, cette dernieresaenet la
Nintendo Wii étant de véritables hits pour I'an2887 en termes de ventes.

Au cours de l'année 2008, le marché a poursuivhaasse avec I'extension du parc installé de mashien
particulier avec le succés ininterrompu de la NidteWii malgré un prix de vente maintenu au prixvdate retenu
lors de sa sortie, une premiere dans I'histoire cessoles de jeu... Le nombre de consoles de sakiallées a
également profité de la bonne performance des igo8any PlayStation 3 et Microsoft XBox 360. Lerof& des
consoles portables a lui commencé a souffrir d'ertain attentisme avant la sortie de la nouvellesote Nintendo
DSi, annoncée deés I'automne 2008 pour une soiiesée finalement en avril 2009.

Au cours de I'année 2009, un recul significatif apparu sur les ventes de consoles portables DRDSEP. Ces
consoles arrivaient effectivement progressivemeantteame de leur cycle de vie, une nouvelle gér@maétant

attendue courant 2011. Ainsi, Nintendo avait d'oeésléja annoncé la sortie avant fin mars 2011adaaivelle

console portable 3D, la 3DS, venant remplacer la B8on la cyclicité habituelle du secteur, legsmmmateurs se
montrérent alors attentistes et freinérent leursoammation de jeux sur les plateformes en décliris ®galement
d’'accessoires, dans Il'attente du lancement de raui€s hardware. Concernant les consoles de saldvintendo

Wii, dont le parc installé est trés important, agaitr sa phase de maturité, les ventes de conselg®uvant alors
surperformer une base de comparaison trés élevée.

Le repli de l'activité du secteur s’'est poursuitout en se ralentissant, au cours de I'année 2Da0sortie des
nouvelles consoles PlayStation Move de Sony et Xioect de Microsoft lors du dernier trimestre 20a0ec pour
chacune d’elles des innovations fortes en terme@ubhilité, a constitué un moteur permettant cymamiser les
ventes hardware et tirer a nouveau le marché mbddigeu vidéo vers de nouveau sommet en termeshlene
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d’'activité. C’est ainsi que ces deux concepts (MdeeSony et Kinect de Microsoft) visent a profithys parcs de
consoles déja installés (en particulier du paredex 360, qui compte déja 40 millions de platefosndetravers le
monde) pour leur adjoindre des systémes accroiggensignificativement la jouabilité de ces platefes. Ainsi, ceci
augmente le potentiel de joueurs adressés (caanarg, femmes, seniors,...), cibles qui n'étaientpadlégiées a
I'origine par ces consoles.

La baisse du marché des consoles de jeu s’estypaieren 2011 en volume et surtout en valeur. Eetele prix de

certaines consoles de salon, en fin de vie, ontedtds a la baisse, pénalisant ainsi le marchés Baméme temps,
les consoles portables se sont mieux comportéesign de la sortie, méme mitigée, de la consaikeNdo 3DS et
de la baisse de prix également observée sur le B8fy Méme si les débuts en France de la NinteB&dht été

limités, la fin d’année 2011 a été particuliereméphamique, avec au total 761 000 consoles vensuesannée

2011, soit un niveau quasiment équivalent aux weateegistrées en 2005 pour la console portabliwaquote de la

génération précédente (782 000 unités)... Les congadables font ainsi état d’'un niveau d’actiétélégére baisse
(-2,0 %) en volume mais stable en valeur. Dansest@mble, le marché francais des consoles de jeo &inscrit

ainsi en baisse de -6,2 % en volume et de -9,9 Yalewr, pour atteindre 786 M€.

a . . Evol. 2011
Marché francais de la console de jeux 2007 2008 2009 20 10 2011
vs. 2010
Volume de vente (en milliers d'unités) 5065 5859 4729 4113 3859 -6,2%
Valeur des ventes (en millions d'euros) 1122 1297 997 872 786 -9,9%

Sources : GfK

Assez largement challengé avec la mise sur le adehproduits alternatifs (smartphones et tabletfesivers des
consoles de jeu devrait toutefois retrouver uneager vigueur au cours des prochains semestressanrnotamment
de la sortie anticipée pour la fin d’année 2012adeouvelle console de salon Nintendo Wii U, majalément, pour
2013, des nouvelles consoles Sony PlayStatiorMiazbsoft Xbox.

Evolution historiqgue du marché des logiciels pour @ansoles

L'importance du parc de consoles installées en 2802008 et la sortie réussie de la nouvelle cenpaolrtable
Nintendo DSi en avril 2009 ont permis au marché Idggiels pour consoles d’assurer une sage calte@n au
cours de I'année 2009, et ce aprés les sommetswvit@s enregistrés au cours de I'année 2008 aves ge 1,5 Md€
de chiffre d'affaires réalisés en France. Avec begsses de prix enregistrées mi 2009 sur les cemsid salon
Nintendo Wii et Sony PlayStation 3, la fin d’ann&@09 avait permis au marché de se redresser, aprpsemier
semestre extrémement difficile, I'activité sur kemble de I'année restant inférieure aux attedtesi, I'activité de
vente de logiciels pour consoles a atteint en 200peu moins de 1,3 Mds€, en repli contenu de%13

Au cours de I'année 2010, les ventes de logiciels gonsoles ont atteint 1,2 Mds€, en Iéger retlaiseulement -
2,1 % par rapport a 2009. Cette bonne performastde résultat d’importants succes sur les licem®ares du
secteur, avec notamment Call of Duty : Black Ops Read Redemption, Just Dance 2 ou encore Grasniaub et
Halo Reach.

L’année 2011 marque elle aussi une légére érosdiadivité sur le marché des logiciels pour cdesale jeu vidéo.
Ainsi, I'activité régresse d'un peu moins de 5 %upatteindre tout de méme 1,2 Md€ sur I'année, awee belle
performance a destination des consoles portablefitamt de la sortie de la Nintendo 3DS. Dans e temps, les
supports de consoles de salon en HD ont affichéco@ssances en volume et en valeur, permettaninvérs de
limiter la baisse de ses ventes en volume a seunkes@® % et en valeur de -5,0 %. L’année 201laawti la 3™
meilleure performance en termes d’'activités suldggiels a destination des consoles de salon.tires a succes
tels que Call of Duty : Modern Warfare 3, Fifa 1l2e@ncore Just Dance 3 ont favorisé cette performaatisfaisante.

Evolution historiqgue du marché des accessoires powonsoles

Avec le marché des consoles de jeu en tres fosiesamce, I'univers des accessoires avait connaanée 2007 trés
favorable, poussé en particulier par toutes lesirdésons possibles autour de la plateforme NinteWdi. Ainsi, a
titre d'illustration, le marché francais des acoé®es avait affiché une croissance de plus de Gfe%on activité a
prés de 200 M€, le volume de produits vendus endera’inscrivant en hausse de 65 % a 10,1 milldmproduits.
Dans cette activité, la part des accessoires dgpétoet commercialisés pour les supports de Nintequk cela soit
pour la console de salon Wii ou pour la consoldgibe DS, représentait alors la moitié du marcég M€, dont
62 M€ d’accessoires pour la seule Nintendo Wii.
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Poursuivant sur sa lancée engagée en 2007, le énakétait inscrit & nouveau en forte hausse auscderl’année
2008, a la fois en volume et en valeur. Le nomler@rbduits accessoires vendus sur le marché fiasgablissait
ainsi a 13,3 millions de piéces, en progressiofldeo, pour des ventes atteignant le montant ddvE7Bn 2008.

L'année 2009 a elle été marquée par un trés léged de la vente d’accessoires pour consoles arcéraelle-ci ne
reculant que de 1,5 % en valeur et de 7 % en val@aeegment continuait alors de bénéficier notamiitiene base
installée de consoles élevée et des importantéevee logiciels enregistrées en 2008.

Au cours de l'année 2010, la reprise de la cromssaur le segment a été notable, avec un rebondedess, en
hausse de 4,1 % en valeur et ce malgré une baiské % en volume. Ce segment bénéficie de I'arrvémturité de
la Playstation 3, qui engendre une hausse de I vBaccessoires associés, surtout apres I'ajaettd console du
systeme Move. De plus, le produit Kinect de Micfosoété trés dynamique en fin d’année 2010, ceagell pour
effet de booster les ventes du marché de I'acaesddans cet environnement, il convient alors détrmen avant
I'important écart de croissance entre les acteursedteur, I'évolution a la hausse du marché dessaoires (+ 4,1 %
en 2010) se décomposant en une croissance de 1dds %entes des accessoires produits par les ensselix-

mémes (en particulier Sony et Microsoft avec respement les systéemes Move et Kinect) et en uneoisance de
10,4 % des ventes des accessoiristes tiers, cegederestant trés dépendants des performanceprddsits

Nintendo.

En 2011, le marché des accessoires a continuédiciéndes ventes de produits Move et Kinect, emigr produit

étant ainsi sur 'année de plus fort contributelingtivité en valeur. Les autres produits de typanettes de jeux ou
Wii Remote poursuivent leurs bonnes performanckes$aut noter également les succeés de produits degues

permettant notamment I'immersion en mode multi-jggeSur I'année, la sortie de la console portaliftendo 3DS

a pu soutenir le marché, les produits portableamesrés consommateurs d’'une multitude de produitexes. Au
global, le marché des accessoires de jeu vidéerektgére progression en 2011 (+0,7 %), atteigagnsi 284 M€

d’activité.

Répartition du marché par plateforme

Les informations présentées dans le tableau codses#lustrent le rééquilibrage du marché des cessentre les
univers de jeu des 3 intervenants consoliers diesec Nintendo, Sony et Microsoft. Ainsi, alorsegles succes des
consoles Wii et DS avaient largement permis a Nihbede prendre d'importantes parts de marché cesede

années, les années 2010 et 2011 signent le retmupldteformes de Sony et de Microsoft sur le négreh ce

notamment au travers des nouveaux produits PlagBtstove de Sony et Xbox 360 Kinect de Microsoft.

Dans ce contexte, les jeux vidéo adaptés aux cems®bny et Microsoft profitent de cette tendancecades
progressions des ventes de jeux pour PlayStatida Sony ou pour Xbox 360 de Microsoft, a contrerantidu
marché lui en baisse.

Il en va de méme pour l'univers des accessoirassiAiéquilibre entre les 3 consoles de salon phast manifeste
en 2011, avec respectivement des volumes d'actilat&d2 M€, 76 M€ et 75 M€ pour la Nintendo Wii, $any
PlayStation 3 et la Microsoft Xbox 360. Ces nivealactivité 2011 résultent toutefois d'évolutiomeg différentes,
I'univers Wii ayant particulierement souffert alajae dans le méme temps les univers PlayStatidarixBex 360 se
sont treés bien comportés.

Marché frangals. ('iu jeu'wdeo consoles Wil DS 3DS PS3 PSP XBOX 360 Total Marché
(en millions d'euros) 2011
Consoles 120 99 142 249 37 138 786

croissance annuelle

-38%

-56%

na

-6%

-29%

5%

-10%

Jeux pour consoles 261 149 51 430 31 258 1189
croissance annuelle -23% -24% na 3% -31% 10% -5%

Accessoires pour consoles 72 16 8 76 4 75 289
croissance annuelle -25% -38% na 6% -9% 18% 2%

Total 2011 453 264 201 755 72 471 2264

-28%

-41%

na

0%

-29%

10%

-6%

Sources : Panel France GIK - février 2012
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6.2.3. L’univers de la téléphonie mobile en plein euphorie grace aux smartphones

Le marché de la téléphonie mobile, un marché de mses

Entre 2002 - année de reprise de la croissance &liéclatement de la bulle des nouvelles teclygieo- et 2008, le
marché des téléphones mobiles a affiché une crmssaannuelle moyenne de 19 % pour atteindre
1,2 milliards d'unités en 2008. Cette évolution charché se compose d'une phase de croissance annuell
a 2 chiffres jusqu’en 2007 puis d’une moindre garse de 6 % en 2008. Malgré une baisse des volem&809
(premiére année de décroissance depuis 2001) ddefda crise économique mondiale, le marché déléphonie
reste porteur.

Les ventes de mobiles dans le monde ont atteintmiljiards d'unités en 2010, en hausse de 18,5 ¥arggport a
2009, année qui avait été marquée par la crisegbales ventes de 1,6 %). Le taux moyen de cressanmarché
mondial des mobiles sur 2006-2010 est de 22,6 ¥t¢ pm particulier par le succés des smartphones.

Plus spécifiquement, les prévisions du marché éeses de smartphones tablent sur 925 millions tBaniendues
dans le monde d'ici a fin 2015, portant la croissaentre 2011 et 2015 a 25 % par an.

Les accessoires mobiles, un marché corrélé aux temux mobiles

Du fait de la combinaison mobile / accessoire, krahé des accessoires pour terminaux mobiles [(i@hgs ou
tablettes) est corrélé au marché correspondantauipstallé de terminaux mais se caractérise flaus par une
forte rotation des produits : effets de mode, @drirée de vie, constante innovation, prix de véaibde, etc.

Le pic de vente d'accessoires se situe au momehiacteat ou du renouvellement du téléphone moliés clients
finaux accessoirisent leurs mobiles au momentatghfit pour le protéger (housses), le compléteillites), étendre
son champ d'utilisation (kit mains libres de vo#élren explorer et utiliser toutes les fonctiorigaliet possibilités
(cable data, etc.).

Aprés quelques temps d'utilisation, les clientsvyeett également souhaiter compléter leurs usagesdeyaouveaux
accessoires : oreillettes Bluetooth, cable ou doR§ pour sauvegarder répertoires et photos versdimateur, etc.

A chaque mobile se manifeste un besoin de ses ggamcessoires. En général, un mobile dispose djanmeme
d’accessoires comprise entre 3 et 12 accessoitésié&'est-a-dire spécifiques a ce modele dehélé mobile. I
dispose aussi d'une gamme d’accessoires génénguesatibles.

Standardisation et ruptures technologiques

Le marché de la téléphonie et ses différents seggmiealancent régulierement entre standardisatiorugiure

technologique. Le marché du milieu/haut de gamrétai’standardisé en 2005-2007 autour de modélapremant
écrans couleurs et cameras plus ou moins sophéstiglLa différenciation sur ces segments se fasaéntiellement
par le design et le branding.

De nouvelles technologies comme des processewspplasants, des écrans tactiles, de la géo latialiset surtout
des systemes d’exploitation trés conviviaux avecdizaines de milliers d’applications, ont créé noavelle rupture
technologique en 2008-2009 dont I'iPhone a étéiqairement emblématique. Le téléphone désormppmzla
« smartphone » connait de nouveaux usages. Le@mae permet d’avoir accés en permanence a l'iribom de
son choix, devient une console portable de jeuovidé qualité, permet de réserver ses billets da wa de
spectacles, etc.

Au-dela des produits Apple et de leur propre systétexploitation, l'arrivée de systémes d’explagat comme
Android amene une nouvelle standardisation surelgment du smartphone. Ainsi, avec la standardisaties
technologies, la différenciation se fait de nouvegeu le design et le branding, et ce sur des vaude vente
extrémement importants.

L'usage et I'identité au coeur de la segmentation domarché

Objet multifonctions par excellence, le téléphonebite est a la fois familier, quotidien et persdnrius que la
montre, les lunettes, le sac a main ou le bijotipbget que son utilisateur a désormais toujoyperdée de main est
un attribut de son identité.

Dans les phases de maturation technologique, leh@atdes mobiles évolue vers une plus grande segtimmt
reflétant les styles de vie, les golts et les valees utilisateurs finaux d’une part et I'utilisat faite de ces mobiles
d'autre part. Cette nouvelle segmentation permetraarques de I'univers du luxe et du LifeStyle desidérer les
terminaux mobiles comme une opportunité crédib&adgissement de leur gamme produit et un relaisroissance
additionnel.

Document de référence 2011 / 2012 50/ 196



© big

interactive

Sur les segments ou la différenciation technologjigst limitée, on observe un grand nombre de pi®odoibrandés
entre des marques de téléphones et des marques deylie comme par exemple, pour le compte ded&®, LG -
Eden Park ou Samsung - Zadig & Voltaire.

Le concept d'offre segmentée est central dansrédésgfie de la Société au travers de sa filiale Maldle Group.
Grace a son licensing studio, elle permet, en @éasibdes marques Lifestyle a des fabricants de lemhie créer des
offres trés différenciées.

Tendances chiffrées sur I'univers des téléphones tites et des tablettes

Selon GfK, les ventes de smartphones et de tabletteFrance devraient atteindre respectivement tid|®ns
d’'unités et 3,0 millions d’'unités en 2012, aloreqes marchés n’'existaient pas il y a 5 ans, exigaint ainsi des
niveaux de croissance tres dynamiques. Par comspardes ventes de consoles portables devraiergneye un peu
de hauteur au cours de I'année et atteindre endybmillions d’unités, soit un niveau quasimeii$t en moyenne
depuis 7 ou 8 ans.

Méme si I'arrivée de Free sur le marché des opdraimobiles devrait avoir pour conséquence de pgapla durée
de vie des appareils, au regard de son modele dique (Free ne subventionnant pas l'achat des hél&s
mobiles, mais ayant une offre « SIM Only », lestipaliers ont tendance a garder leur appareil ®uithangeant
d’'opérateur), la tendance reste favorable en ceangerne les smartphones avec une croissancdatenpérieure a
15 % (source GfK). Le marché des mobiles d’anciegéeération devrait lui étre en recul de plus de?%30
(9,2 millions d’unités en 2012 contre 12,8 milliatisnités I'année précédente).

L'univers des logiciels de jeu pour téléphones giulds est depuis plusieurs années en forte hausse,l convient

toutefois de relativiser son importance par rapparimarché des jeux vidéo pour consoles portaBlasi, toujours

selon Gfk, les logiciels de jeu pour téléphones itesbet tablettes devraient atteindre environ 140 dé chiffre

d’affaires en France en 2012, en progression ceges6 %, mais dans le méme temps, les logicials ponsoles
portables devraient rebondir de 34 % et atteind@ I81€ de chiffre d’'affaires. Le marché du logica® jeu pour
smartphones reste un marché de trés gros voluneesdevtrés faibles prix unitaires. De son cot&iVars des jeux
pour consoles profite d’'une base installée impoetan de qualité, conduisant a des prix par jes phportants que
sur smartphones.

Il n'en reste pas moins que le marché des smargsheh des tablettes est aujourd’hui en phase tlapafie en
termes de taux de pénétration du marché. Alors nqufeance, 43 % des foyers ont une console de salon
et 33 % des foyers une console portable, le potagend’équipement des foyers en smartphones, alijour

de 32 %, devrait largement progresser au courselaestres a venir. Comme précisé au début de agrpphe, les
ventes de smartphones en France devraient attengien 13,9 millions d’unités en 2012.

6.2.4. L’environnement concurrentiel du Groupe

Sur le marché francais des accessoires pour console

Les informations concernant I'environnement conentiel, données par le cabinet GfK, présententrafie comme
I'un des leaders sur le marché avec une part delvaen volume de 22,9 % et une part de marché lenrvde

14,1 % au titre de I'année 2011 (données portanfesutsemble des supports, consoles de salon sotemportables
confondues). Ces données correspondent a I'étusieoalts de marché en intégrant I'ensemble des ractiaula

filiere, c'est-a-dire a la fois les consoliers (fdimdo, Sony et Microsoft, qui commercialisent égedat des produits
accessoires pour leurs propres consoles) et lessaicistes tiers.

L'analyse de I'environnement concurrentiel au saiiquement des acteurs accessoiristes tiers molairement la
position de leader de BIGBEN INTERACTIVE sur cerméu, avec une part de marché en volume s’élela@ust @
44,7 % et une part de marché en valeur de 47,7 %traude I'année 2011 (données portant sur I'efdendes
supports, consoles de salon et consoles portabitésralues)

A partir de I'année 2009, les performances desaleagortables (Nintendo DS et Sony PSP, notammeutisoles
sur lesquels les accessoiristes tiers sont trésept® et peu concurrencés par les consoliers, téneré déclin,
marquées par la fin de vie de ces produits. Cemi pour conséquence de réduire I'activité posslbfgervenants
comme BIGBEN INTERACTIVE. Par ailleurs, au sein ¢édsteformes de salon Sony PlayStation 3, Nintefiicet

Microsoft Xbox 360, marché qui lui aussi a souffert 2009, la bataille concurrentielle a été intees@e les
accessoiristes tiers et les consoliers eux-mémes.

De maniere générale, la part de marché des corsdbas les ventes d’accessoires pour consolesigpadbgressé au
cours de I'année 2009, et ce au détriment des saicistes tiers, atteignant 58,2 % du marché francantre 53,5 %
en 2008. Cette tendance s’est poursuivie au cautiadnée 2010, avec une part de marché des cersalans les
ventes d’'accessoires de 63,2 %, part de marché&eértpartir de septembre 2010 par les ventes dgansgs

Document de référence 2011 / 2012 51/ 196



interactive

O bighen

PlayStation Move de Sony mais également a partiaslembre 2010 par les ventes des systéemes XboKi8&0t de

Microsoft. Ces deux acteurs ont ainsi gagné d'irrgrides parts de marché au cours de I'année 2016 marché des
accessoires. Méme si I'année 2011 marque un ladgsement des parts de marché dans leur ensemtderdediers

face aux accessoiristes tiers (61,9 % de partsateh@ pour les consoliers en 2011), il convienhdier que cette
évolution résulte surtout d’'une baisse notableptesitions de la marque Nintendo, Sony et Microsofitinuant eux
leur progression sur le marché :

- Nintendo voit ses parts de marché baisser de 2@G6.%4 % en valeur entre 2010 et 2011,

- Dans le méme temps, Microsoft et Sony voient respmgoent leurs parts de marché progresser
de 21,3 % a 23,6 % pour I'un et de 20,7 % a 22gn%aleur entre 2010 et 2011.

Les tableaux ci-dessous présentent, toujours s&fén les parts de marché des intervenants sur leméafrancais
des accessoires pour consoles (de salon et pa}tabtarché qui correspond aujourd’hui a une tresmdg part des
activités de la Société.

Part de marché en volume entre janvier et décembre 2011 en France

Nintendo 11,4%

Autres33,4%
Sony 13,4%

—— Microsoft
Bigben 14,3%
Interactive
Mad Catz 4,1% 22,9%

Part de marché en valeur entre janvier et décembre 2011 en France

Nintendo 13,4%
Autres23,1%

Mad Catz 3,5%

Sony22,3%
Bigben

Interactive
14,1%

Microsoft

. —
23,6%

BIGBEN INTERACTIVE confirme sa position de premitabricant indépendant tous supports confondus tiposi
acquise depuis de nombreuses années. Le Grouptemasa position de leader indépendant pour lessanires de
consoles de salon, segment particulierement coewtiet, et de premier fabricant (constructeurs aashpour les
consoles nomades.

La Société ne dispose pas des mémes informatiamslg® autres pays dans lesquels elle intervieats wonsidére
disposer d’'une position significative en Europeparticulier en Allemagne et au Benelux.
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Sur le marché francgais de la distribution d’accessees de téléphonie

La Société ne dispose pas d’'étude significativeespondant a I'analyse de la concurrence sur lechdade la
distribution de produits accessoires de téléphdroetefois, historiquement, ModeLabs Group ese&ler en France
de ces activités, avec une part de marché estiaéle pnanagement de ModeLabs Group a environ 3% $hatché
francais.

Sur le marché francais de la distribution dans l'urivers du jeu vidéo ou des téléphones mobiles

La Société ne dispose pas d'étude significativeespondant a I'analyse de la concurrence sur lechdade la
distribution de produits dans l'univers du jeu \ddd outefois, le positionnement de BIGBEN INTERA®H est
assez significatif dans les pays ou il est préferance et Benelux). Les concurrents dans cet tmipeuvent étre
représentés par des groupes tels qu’lnnelec MulienéSDO ou encore DEG Multimédia au niveau du imérc
francais. Il est précisé également que les éditetirsonstructeurs peuvent également se positioooemme des
distributeurs de leurs propres produits ou de ptsdigrs.

En ce qui concerne l'activité de grossiste en téé@pes mobiles, aucune information de marché tamgibl semble
exploitable par la Société. Les données de marchéetnent effectivement indépendamment le marchérisbiles

suivant des circuits de distribution liés aux opguies francais (Orange, SFR ou Bouygues), marché nappel non

adressé par les activités de ModeLabs Group, mialehé de la distribution traditionnel (grandedaees, magasins
spécialisés, etc...). Ainsi, il reste complexe diasti le positionnement et les parts de marché deelMatns Group en
qualité d'intermédiaire sur ces marchés.

6.3. Evénements exceptionnels ayant eu une influence notable sur les activités et les

marchés de la Société

La Société n'identifie pas a ce jour de facteurndéure gouvernementale, économique, budgétairegtaioa ou
politique ayant influé sensiblement ou pouvantueflsensiblement de maniére directe ou indireatees opérations
de la Société.

6.4. Degré de dépendance de la Société a I’égard de brevets ou de licences, de contrats

industriels, commerciaux ou financiers ou de nouveaux procédés de fabrication

Accessoires

Le Groupe fait concevoir ses accessoires pour tesiste jeu vidéo par son équipe d’'ingénieurs Iséaliau sein de
sa filiale de Hong-Kong et a ainsi développé luirménombre d’accessoires innovants.

La Société, forte de sa position dééditeur européen d’accessoires pour jeux vidéonalu en mai 2005 un accord
de licence avec Microsoft Corporation afin de déppker une gamme compléte d’accessoires destirg@sansole de
jeu vidéo de Microsoft, la XBox 360. De la méme rmea®, courant 2006, un contrat de licence a ét&lacavec
Nintendo pour le développement d’accessoires déaudsmment a la console de salon Nintendo Wii efr pes
consoles Nintendo DS.

ModelLabs Group, de son coté, développe une pagtiged activités sur les accessoires de téléphgalerdent au
travers de licences de marques (EdenPark, Kenzo,)et

Cependant, BIGBEN INTERACTIVE considére ne pas étresituation de dépendance forte sur cet aspect.
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Distribution exclusive de logiciels de jeux

Le Groupe s'est depuis plusieurs années conceotrére stratégie de niches, répartissant des iagestents de
faible montant unitaire sur une multitude de titlegeu et d’intervenants.

La filiale belge BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM (anciamement ATOLL SOFT) a, de nombreuses années
durant, été le distributeur exclusif d’Electronict®\et de THQ, leaders mondiaux de I'édition dexjeidéo, et a vu
son activité progresser en fonction du succes sédieurs. En revanche, son chiffre d'affairests’éduit a partir de
2005 de prés des deux tiers, et ce jusqu’en 200%aitid’une réduction drastique du périmétre diam, ses deux
plus importants éditeurs de jeux ayant décidé gesrglre en direct leur distribution dans cette zéagourd'hui,
cette filiale a vocation a étre extrémement séleatians les titres distribués pour compte de t@msme cela fit le
cas au cours de I'exercice 2009/2010, avec le sutaéitre distribué pour le compte de I'éditeun&@ Enix (« Final
Fantasy XIII »).

Tout comme pour ses activités sur les produits ssmiees, BIGBEN INTERACTIVE considére ne pas étre e
situation de dépendance forte sur ses activitd3isteibution en ce qui concerne la partie géréendaiére exclusive.
Ainsi, les licences conclues de maniére ponctuysller I'acquisition des droits d’exploitation de megs de jeux
vidéo dans le cadre de cette activité de Distrisuixclusive n’ont représenté au cours de I'exer@@11/2012 que
1,7 % du chiffre d'affaires global de BIGBEN INTERAIVE, soit 5,8 M€.

En tout état de cause, la dépendance de la Saciétgtivité résultant de I'exploitation de licersc@ue cela soit pour
des accessoires de jeu vidéo ou de téléphonieusugrigement de jeux vidéo) reste relative (égdlb@o du chiffre
d’'affaires en cumulé au titre du dernier exerci@)GBEN INTERACTIVE considérant étre toujours taalent
indépendant dans les développements et la comrigatian de produits pour la trés large majoritésda chiffre
d’'affaires.

6.5. Appréciation de la position concurrentielle de la Société

Cf paragraphe 6.2.4.
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Chapitre 7. ORGANIGRAMME

7.1. Description du Groupe

7.1.1. Structure juridique du Groupe

Organigramme juridique simplifié du Groupe

BIGBEN INTERACTIVE SA

100 % 100 % 100 % 100% 94,3 %
y A\ 4 v v A\ 4
BIGBEN INTERACTIVE BIGBEN INTERACTIVE HK BIGBEN INTERACTIVE
, MODELABS GROUP
OB ws GmbH (Allemagne) Ltd (Hong Kong) BELGIUM SA (Belgique)
100 %
y
98 % 70 %
BIGBEN INTERACTIVE Y v
NEDERLAND BV (Pays-Bas)
MODELABS SA WORLD GSM
F Y
100 % 1%
\ 4

: Périmetre historique MODELABS

SOURCING LTD

: Intégration au périmeétre post acquisition de Modelabs Group

7.2. Société mere et filiales historiques de |’émetteur

BIGBEN INTERACTIVE SA

Société anonyme au capital de 31.744.832 euros
Siege social : Rue de la Voyette, CRT 2 - 5981&u#s- France
BIGBEN INTERACTIVE est la société-mére du Groupsewaant :

- I'édition et I'achat des accessoires de jeu vidaigsda marque BIGBEN INTERACTIVE pour toutes lestés
d’Europe Continentale,

- la négociation et I'achat des accords de distritoué paneuropéens » de logiciels de jeu vidéo,
- les ventes a I'export en dehors des zones de diséangérées par ses filiales étrangeéres,

- la centralisation de la logistique Accessoires plagr unités d’Europe continentale (France et Allgnea
auxqguelles s’est ajouté le Benelux en 2009),

- ladossement financier du groupe (garantie vissage I'environnement bancaire des filiales étrapgeési
nécessaire).
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Cette société d’exploitation exerce quatre métigigpeuvent étre décomposés en 2 grandes famélgsatiuits :

- les «ceceurs de métier groupe » avec la distributiaccessoires, I'édition de jeux vidéo et la cquimm
fabrication dans l'univers de l'audio,

- le métier « historique », avec la distribution emiVe et non exclusive de tous les produits liégeauvidéo
(consoles, logiciels et accessoires), et ce poconepte d’intervenants tiers.

GAMES.FR SAS (anciennement ESPACE 3 GAMES SAS)

Société par actions simplifiée au capital de 1.000 euros
Siege social : Rue de la Voyette, CRT 2 - 59818&ju#s- France

L'entité GAMES.FR (anciennement ESPACE 3 GAMES)té&d origine une chaine de magasins spécialisés de
jeu vidéo, implantés dans de grandes agglomérafiamaises (centres villes et centres commerciaGeXte
orientation sur la vente en magasins propres gokdgressivement arrétée au cours des exercices 2238 et
2009/2010, I'ensemble des magasins ESPACE 3 GAMEStdous été cédés ou fermés sur la période.

Pour cette filiale, I'avenir passe désormais pattdeeloppement d’'une activité de vente en lignen@sfr), activité
dont les ventes progressent en accord avec lestiddjdu management. Au titre de I'exercice 201120'activité
est ainsi en phase de croissance, avec un chifffaides de 4,6 M€, uniguement au travers de \s&ateligne, contre
2,7 M£ lors de I'exercice précédent.

BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM SA

Société anonyme de droit belge au capital de 300e06o0s
Siége social : Avenue Ernest Solvay, 1480 TubRelgique

Acquise en 1999, anciennement ATOLL SOFT, BIGBEN'BRACTIVE BELGIUM est une société de distribution
de jeu vidéo et d'accessoires, soit en direct elyi@ee et au Luxembourg, soit au travers sa filiBIGSBEN
INTERACTIVE NEDERLAND aux Pays-Bas. Elle représengtgalement en distribution exclusive les plus gsand
éditeurs de jeu vidéo sur son territoire et a conw@eau cours du dernier exercice a commercialegptoduits
édités en propre par le Groupe. De la méme mariéte filiale commercialise depuis 2009/2010 desipits Audio
sur son territoire et a amorcé la vente de prodigttléphonie au cours de I'exercice 2011/2012.

BIGBEN INTERACTIVE NEDERLAND BV

Société a responsabilité limitée de droit néerlanda capital de 20.000 euros
Siege social : Kernkade 4h, 3542 CH Utrecht - F2gs-

Cette société, anciennement ATOLL SOFT NEDERLANDguase en 1999, est filiale de la société BIGBEN
INTERACTIVE BELGIUM pour la commercialisation deqafuits sur le territoire des Pays Bas. Elle estobdée
dans les comptes de BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM géire pour son compte ses approvisionnements.

ATOLL SOFT (Belgique) et ATOLL SOFT NEDERLAND (PayBas) sont devenues respectivement BIGBEN
INTERACTIVE BELGIUM et BIGBEN INTERACTIVE NEDERLAND a compter du 15 octobre 2009. Ce
changement de nom reflete I'évolution de ces &balers les métiers Groupe, avec 'acquisition daadership de
marché en Accessoires sur les 2 derniers exersigeses pays, et aujourd’hui le développementesiptoduits du
Groupe en Edition et en Audio, et a I'avenir, g produits de téléphonie.
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BIGBEN INTERACTIVE GmbH

Société a responsabilité limitée de droit allemandapital de 500.000 euros
Siege social : Walter Gropius Str. 24, 50126 BeirgheAllemagne

Créée en 2000, BIGBEN INTERACTIVE GmbH assure latribhution d’accessoires en Allemagne, Autriche et
Suisse alémanique. Tout comme pour les filialesBEHE INTERACTIVE BELGIUM et BIGBEN INTERACTIVE
NEDERLAND, l'activité de BIGBEN INTERACTIVE GmbH &té entendue aux produits édités en propre par le
Groupe et aux produits Audio au cours de I'exer2i@@9/2010.

BIGBEN INTERACTIVE HK Ltd

Société par actions de type « Private Limited Camgpade droit de Hong Kong au capital de 2.000.d8@
Siege social : 5, Fifteen Floor - 148 Electric Rd&atth Point - Hong Kong

Elle aussi créée en 2000, la société BIGBEN INTERAE HK Ltd assure la conception des accessoiregede
vidéo sous la marque BIGBEN INTERACTIVE. Elle assugalement le sourcing des composants et la gestio
industrielle des fabrications sur ces produits wt@ation a centraliser I'ensemble des achats dw @ en accessoires
de jeu vidéo et de téléphonie, ainsi que sur ledyts Audio.

7.3. Nouvelles filiales post acquisition de ModeLabs Group

Rappel des modalités de I'opération de rapprochemeentre BIGBEN INTERACTIVE et ModeLabs
Group intervenue en 2011

Les représentants de BIGBEN INTERACTIVE et de Maaled Group ont initié des discussions au débutadaée
2011 afin d'évaluer ensemble les possibilités dapprochement entre les deux groupes. Dans la gigp d'un
projet industriel commun cohérent, BIGBEN INTERAMH a pu présenter a ModeLabs Group son projet de
développement axé sur les activités du groupe Malglengagées dans la distribution de téléphorasenception

et la distribution d’accessoires de téléphonie.

Apreés de nouveaux échanges entre les deux soei¢i@surs desquels les conditions et modalités dipprochement
ont été précisées, le Directoire de ModelLabs Gegt réuni le 20 mai 2011 et a autorisé, aprés faviorable du
Conseil de surveillance en date du 12 mai 201lcdaclusion d’un protocole précisant les modalités d
rapprochement de BIGBEN INTERACTIVE et du groupeddbabs. De son c6té, le Conseil d’administration de
BIGBEN INTERACTIVE a également autorisé la conctusd’un protocole lors de sa réunion du 19 mai 2011

Suite & la signature du protocole par les parBéSBEN INTERACTIVE a déposé et lancé effectivemant offre
publique alternative sur les actions de ModeLalmu@y offre publique dont les termes étaient legamis :

- Pour I'Offre publigue mixte a titre principal : Zt®ns BIGBEN INTERACTIVE a émettre et 9,30 € pour
7 actions ModelLabs Group,

- Pour I'Offre publique d’achat a titre subsidiaird,40 € pour 1 action ModeLabs Group (dans la &ndé
6 900 000 actions)

Au cours de l'offre publique ouverte du 29 juin 204u 2 ao(t 2011, 20 806 830 actions ModelLabs Gomiggté
apportées dont 6 900 000 dans le cadre de la leandisidiaire. Au cours de l'offre publique ré-otgedu 17 ao(t
2011 au 30 ao(t 2011, 763 539 actions ModelLabs fiGsopplémentaires ont été apportées. Au terme affeel’
publique ré-ouverte, BIGBEN INTERACTIVE détenainsi 21 570 369 actions et droits de vote ModeLabsu®
représentant 94,31 % du capital et des droits tedela société.

Dans le cadre de son offre publique alternativedanmi 2011, BIGBEN INTERACTIVE s'était engagé a@aérir

les actions issues de l'exercice d’options quidi@st I'objet d'une indisponibilité fiscale a latdade cléture de
I'offre et de I'offre ré-ouverte. La période d'irgfionibilité de 87 062 options est arrivée a écheanc 23 février
2012. Le 27 avril dernier, le Directoire de ModekaBroup a ainsi constaté I'exercice des 87 062ongtide
souscription en question et la réalisation défieitd’une augmentation de capital. BIGBEN INTERACH\$'est

porté acquéreur de ces actions conformément auniséoa de liquidité.
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En conséquence, au jour du dépbt du présent dod¢uheeréférence, BIGBEN INTERACTIVE détient 21 65314
actions ModeLabs Group et autant de droits de woi€ 94,3 % du capital et 94,9 % des droits de.vot

ModeLabs Group SA

Société anonyme au capital de 2.295.821,70 euros
Siege social : 11bis, rue Roquépine, 75 008 Paris

ModelLabs Group était, avant son rachat par BIGBERNHRACTIVE, la société mére du groupe Modelabs,
structure cotée sur NYSE Euronext Paris. A ce,tiétke remplissait, et continue a le faire, sorerdé holding en
portant les participations des filiales signifieas. Elle reste aujourd’hui a I'origine des dégisicstratégiques du
sous-groupe Modelabs et oriente les politiquesvd$tissements et de déploiements dans les pays|escontrole
désormais de BIGBEN INTERACTIVE.

ModeLabs SA

Société anonyme au capital de 115.000 euros
Siege social : 11bis, rue Roquépine, 75 008 Paris

ModeLabs SA a pour activité la vente d’accessoiédécom et de mobiles. Elle représente la prineifdiale
opérationnelle du sous-groupe ModeLabs.

Il est a noter que la société ModelLabs HK a pro@d80 juin 2011 a la cession de 1 % du capitdliddeLabs SA
gu’elle détenait, a ModelLabs Sourcing Ltd.

ModelLabs Sourcing Ltd

Société par actions de type « Private Limited Camgpade droit de Hong Kong au capital de 100.00@HK
Siege social : Unit 402, Ming An Plaza, Phase $uBning Road, Causeway Bay, Hong Kong

Société de droit hongkongais, ModeLabs Sourcing d_tété constituée durant 'année 2010. Elle a pativité
I'achat d’accessoires télécom et de mobiles.

World GSM

Société par actions simplifiée au capital de 41 Q5@s
Siege social : 11bis, rue Roquépine, 75 008 Paris

World GSM a pour activité la vente en ligne de pgélgnes mobiles. Aucun des actionnaires signifisatii des
mandataires sociaux de ModelLabs Group n’est préserst I'actionnariat de World GSM.

Des informations concernant les participations sgalement disponibles au Chapitre 23nfermations sur les
participations».
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Chapitre 8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1. Propriétés immobiliéres louées

Pour les besoins de ses activités, BIGBEN INTERAZH la signé plusieurs contrats de bail dont lesqipales
caractéristiques sont détaillées dans le tabledessous.

Ne sont détaillés ci-aprés que les locaux toujatifssés par le Groupe au cours du dernier exer2@E1/2012, y
compris les locaux opérationnels utilisés par tpiges de ModeLabs Group dont I'acquisition a éaisée en cours
d’'exercice. A noter que le groupe n'affiche plucw@au colt en 2011/2012 de location de locaux dearéske

distribution lié aux activités historiques de leafe GAMES.FR (anciennement ESPACE 3 GAMES) :

Contrats de bail toujours en cours a la date d'établissement du présent document

Activité sur Nature du Montant loyer
Implantation Localisation ~ Surface m2 le site Propriété p——— Echéance Charges
2011/2012 (€)
BIGBEN Lesquin 4 73342500  Siege social Externe Crédit bail déc-14 307 016
INTERACTIVE France
BIGBEN Lauwin 18 475 Entrepot Externe Crédit bail oct-23 498 065
INTERACTVE Planque
BIGBEN Libercourt 9407 Entrepot Externe Crédit bail oct-12 246 799
INTERACTIVE France
GAMES.FR Lesquin 100 Siege et Externe  Baux commerc.  déc-12 11571
France Entrep6t
GAMES.FR Divers France 1754 Magasins Externe Baux commerc. na 0
BIGBEN Tubize Activité
INTERACTVE Beloi 1000 commerciale et Propriété ns ns ns
BELGIUM elgique Entrepot
BIGBEN Hilversum Activité
INTERACTVE Belai 74 ial Externe Location simple déc-13 15854
BELGIUM elgique commerciale
BIGBEN Bergheim 348 ACtIVIt? Externe Location simple janv-13 42 477
INTERACTVEGmbH  Allemagne commerciale
BIGBEN Hong Kong 446 ACtIVIt? Externe Location simple juin-13 87 009
INTERACTVE HK Ltd commerciale
BIGBEN SZ China 260 ACtIVIt? Externe Location simple nov-12 9947
INTERACTVE HK Ltd commerciale
Modelabs SA Paris 1048 Siege social Externe Baux commerc. sept-12 803 000
Modelabs Group Paris 218 Siege social Externe Baux commerc. sept-12 96 200

Il est précisé que la Société n’est pas aujourddnapriétaire des locaux qu’elle occupe, en deloarsite de Tubize
en Belgique. Au sein de ces différents sites deikgiion, les principaux actifs corporels étaiemtdriquement
regroupés au niveau du site de Libercourt, I'at#ide logistique Accessoires de Tubize (Belgigyenaété intégrée
sur le site de Libercourt a compter du 15 juill®0Q. Au cours de I'exercice 2010/2011, le site deetcourt
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correspondait a 'ensemble des activités de |lapistiet de stockage des produits Accessoires dupérd@es locaux
regroupaient une part importe des équipes opéraitms et disposent ainsi des infrastructures igcles et
logistiques a méme de gérer le flux des produitridués par BIGBEN INTERACTIVE a ses clients :téyses de
stockage et de conditionnement, aménagements ciasdoconvoyeurs, automates de manutention, ...

Pour faire face a sa croissance a moyen termeyrdep® a engagé plus récemment de nouveaux inveEsEseEs
opérationnels afin d’accroitre ses capacités demmeant. Ainsi, BIGBEN INTERACTIVE a mis en placa aours du
dernier exercice un projet significatif pour l'iafiation d’une base logistique importante sur laed’activités de
Lauwin-Planque. Au-dela de I'achat du terrain néa&e, le Groupe a réalisé et prévoit de réaleseirivestissements
suivants :

- Lors d'une premiére phase, un batiment d'une sigierfle 17 800 m2 a été constitué d’'une cellule de
préparation des commandes et de deux celluledkagte. La zone d’entreposage d'une capacité aeoisi
22 000 palettes a été entierement filoguidée pawargir la sécurité des personnes et des biens stans
exploitation.

Ce batiment assure aujourd’hui les fonctions deamaition des ventes aux clients professionnels @) tsur
'Europe, de conditionnement des produits « Bumdlede service aprés-vente du Groupe ainsi que
l'intégration, dans un premier temps, de la filigfgécialisée dans la vente aux consommateurs fiftx

C) via Internet.

Le site a commencé son exploitation opérationreilseptembre 2011.

- Dans un deuxiéme temps, en fonction de la montgmiessance des activités de B to C et de I'extend®
ses activités sur la Belgique, I'Allemagne et lesy$? Bas, BIGBEN INTERACTIVE est susceptible de
mettre en ceuvre un deuxiéme bétiment, d’'une sudtaleale de prés de 9 000 m2. L’activité de vemnte e
ligne, fortement consommatrice de main d’ceuvre pesiropérations de colisage, y serait progressimeme
déployée.

Dans le cadre de ce projet, la Société a équipgdi@ments de panneaux photovoltaiques en toiture.

Au total, I'investissement a réaliser représentepmpris I'acquisition des terrains, un montanti’dedre de 14 M€,
étant précisé que ce montant peut évoluer en fumates différentes options qui seraient in finemaes pour la
deuxiéme tranche de I'opération.

Cet investissement est financé par un contrat éditebail (12 ans) pour le financement du batimentn prét a
moyen terme pour le financement des panneaux poibddgues.

Au-dela des batiments et des bureaux, y comprieaudu sous ensemble ModeLabs Group, les locagératipnnels
de BIGBEN INTERACTIVE disposent des systémes infatiques et de gestion permettant au Groupe de ajgved
ses activités (ordinateurs, systémes de sauvegaedériels de bureau,...).

Il est précisé qu'aucune immobilisation corporéffgortante n'a été planifiée et qu'aucune charggeuria de type
grands travaux n’est applicable au Groupe.

De maniére générale, apres l'optimisation réalipéer une meilleure gestion opérationnelle de Raigti en
Allemagne et en Belgique et le regroupement desatipés logistiques sur le site de Lauwin-Plangleesite de
Libercourt est aujourd’hui fermé et en cours desicen, la Société estime que la taille de ses et suffisante
pour exercer a court terme et a moyen terme savitact

8.2. Question environnementale

A la connaissance de la Société, aucun facteuratl@enenvironnementale n'a eu ou n’est suscepdlgluencer
sensiblement, de maniére directe ou indirectelesuopérations de BIGBEN INTERACTIVE.

Se reporter également au paragraphe 4.5.2 du pdiseiment de référence.
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Chapitre 9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

L’examen de la situation financiere du Groupe seelmur les états financiers consolidés relatifex@icice clos au
31 mars 2012 (présentés selon les normes IFRS).

Il est rappelé que les détails des explicationatikgs aux évolutions du chiffre d'affaires et désultats pour les
exercices clos le 31 mars 2011 et le 31 mars 2010 disponibles respectivement dans le documentfégence
déposé aupres de I'Autorité des marchés finansieus le numéro D.11-0589 le 20 juin 2011 et dam®&iment de
référence enregistré aupres de I'Autorité des néaréinanciers sous le numéro R.10-086 le 17 déa=2®tO0.

Il est également rappelé que les informations fifmes du groupe BIGBEN INTERACTIVE au titre du ier
exercice clos au 31 mars 2012 tiennent comptemtédration au sein du périmétre des activités deléllabs Group,
et ce a compter du1septembre 2011 (contribution sur 7 mois au coarBekercice). Cette opération d’acquisition
majeure pour le Groupe implique d'importantes modifons dans I'analyse des chiffres tels que ptésedans ce

chapitre.

9.1. Situation financiere

Evolution de 'activité

31 mars 2010 31 mars 2011 31 mars 2012
En M€ consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Chiffre d'affaires 93,8 101,3 344,1
Evolution -5% 8% 240%
Répartition par type de produits
Activités historiques de BIGBEN INTERACTIVE Nouveau  périmetre de BIGBEN INTERACTIVE
Ancien périmetre (en M€) 31/03/10 31/03/11 Nouveau pér imetre (en M€) 31/03/2011 **  31/03/2012 *
Accessoire§ » » 59,0 62,8 Accessoire§ N ‘ 102,0 01,1
(consoles de jeu +téléphonie) (consoles de jeu +téléphonie)
Edmgn de jeux vidéos 10,0 18,2 Equn de jeux vidéos 18,2 107
(physique +online) (physique +online)
Audio 72 9,9 Audio 9,9 11,4
Conception 76,2 90,9 Conception 130,1 113,2
Di}strjbu»tion (jeu>§ vidéos) ‘ 17.6 104 Di‘str>ibu‘tion (jeug vidéos et mqbiles) 103,2 230,9
(distribution exclusive +non exclusif) (distribution exclusive +non exclusif)
Total 93,8 101,3 Total 233,33 344,1
Ancien périmeétre (en %) 31/03/10 31/03/11 Nouveau péri metre (en %) 31/03/2011 *  31/03/2012 *
Accessoires 62,9% 62,0% Accessores 43,7% 26,5%
(consoles de jeu +télépho nie) (consoles de jeu +téléphonie)
Edmgn de Jegx vidéos 10,6% 17.9% Equn de Jegx vidéos 7.8% 3.1%
(physique +online) (physique +online)
Audio 7,7% 9,8% Audio 4,3% 3,3%
Conception 81,2% 89,7% Conception 55,8% 32,9%
Di}strjbu»tion (jeu>§ vidéos) ‘ 18,8% 10,3% Di‘str>ibu‘tion (jeug vidéos et mqbiles) 24.2% 67.1%
(distribution exclusive +non exclusif) (distribution exclusive +non exclusif)
Total 100,0% 100,0% Total 100,0% 100,0%

*: Les comptes publiés réels clos au 31 mars 2012 integrent Modelabs Group a compter du ler septembre 2011
**: Le périmétre comparable 2010/2011 integre sous forme de pro forma Modelabs Group a compter du ler septembre 2010
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Répartition géographique des ventes

Activités historiques de BIGBEN INTERACTIVE Nouveau  périmetre de BIGBEN INTERACTIVE
31 mars 2010 31 mars 2011 31 mars 2011 31 mars 2012
En % consolidés réels consolidés réels consolidés comparables consolidés réels
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS ** Normes IFRS *
Chiffre d'affaires 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
France 51,1% 50,9% 85,4% 91,9%
Benelux 16,9% 11,7% 5,1% 3,3%
Allemagne 14,5% 14,7% 7,4% 3,1%
Autres pays 17,5% 22,6% 2,1% 1,8%

*: Les comptes publiés réels clos au 31 mars 2012 integrent Modelabs Group & compter du ler septembre 2011
** 1 e périmetre comparable 2010/2011 integre sous forme de pro forma Modelabs Group a compter du ler septembre 2010

Effet saisonnalité

31 mars 2010 31 mars 2011 31 mars 2012
En M€ consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Chiffre d'affaires 93,8 100,0% 101,3 100,0% 344,1 100,0%
ler trimestre (avril-juin) 13,1 14,0% 16,6 16,3% 11,8 3,4%
2éme trimestre (juillet-septembre) 18,0 19,2% 20,8 20,5% 47,5 13,8%
3eme trimestre (octobre-décembre) 42,3 45,1% 45,0 44,4% 161,0 46,8%
4éme trimestre (janvier-mars) 20,4 21,8% 19,0 18,7% 123,8 36,0%

9.1.1. Chiffre d’affaires 2011/2012

Les comptes consolidés annuels ont été établis $etonormes IFRS et selon un périmetre de coraaiu différent

de l'exercice précédant 2010/2011. Au-dela des aléd historiquement intégrées globalement
BIGBEN INTERACTIVE SA, GAMES.FR SAS, BIGBEN INTERAOVE GmbH, BIGBEN INTERACTIVE HK
Ltd, BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM et BIGBEN INTERACTYE NEDERLAND, ont été consolidées a partir
du 1*" septembre 2011 les entités correspondant au smesable ModelLabs Group (MODELABS GROUP SA,
MODELABS SA, MODELABS SOURCING LTD et WORLD GSM).

Au cours du dernier exercice clos, BIGBEN INTERA®El a enregistré un chiffre d’affaires de 344,1 M#,hausse
exceptionnelle sur la période du fait de l'intégmatsur 7 mois des activités de ModelLabs Groupdee&n France
de la conception et de la distribution d’accessoite téléphonie mobile, ModeLabs Group a contrgauda période a
hauteur de 264,6 M€ a l'activité du Groupe, le pétre historique de BIGBEN INTERACTIVE enregistrémtune
activité de 79,4 M€, en baisse d’'environ 22 %. Aifimtégration des activités de téléphonie mokal@arfaitement
contré la décroissance des activités dédiées avigéo, dans une période de transition pour ce inéadans l'attente
du renouvellement notamment des plateformes den gdlmtendo Wii U notamment, dont la sortie estvoie fin
2012).

Au cours de I'exercice 2011/2012, les activitésslile Conception (Accessoires de jeu vidéo etléhénie, Edition
et Audio) ont contribué au chiffre d'affaires a tewr de 113,2 M€, soit une hausse en données gédiepres
de 25 % par rapport aux 90,9 M€ enregistrés auanivii périmétre historique de BIGBEN INTERACTIVEdale
I'exercice précédent. La progression de I'activignt de I'apport de chiffre d’affaires correspontaux accessoires
de téléphonie mobile commercialisés par ModelLabsuret intégrés au chiffre d’affaires du Groupeadtip de
septembre 2011. A périmétre comparable, I'actidité de Conception est en baisse de - 13,0 %, réargar un
recul de I'activité dans le domaine des jeux vidépérieur & 20 % sur I'exercice. De maniere plésisigue, ...

... Au niveau du pble Accessoires, les produits dinkton des marchés du jeu vidéo ont subi uneogérde
transition légitime correspondant a la fin de cydes consoles de salon (Microsoft Xbox 360, Sony
PlayStation 3 ou Nintendo Wii) et au renouvellemamigressif du parc de consoles portables (Ninte3is

et Sony PS Vita). Dans ce contexte, les ventes mw& sont en baisse sensible sur ce marché. Bajtef
dans le méme temps, I'essor important du marchéckesssoires pour téléphones mobiles et l'intégratans
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le périmétre de BIGBEN INTERACTIVE des activités BwdelLabs Group limitent I'impact a la baisse du
pble Accessoires dans son ensemble a seulemenib-dlin exercice a l'autre.

... Apres les importants succes enregistrés lor&ederkice 2010/2011 sur le pble Edition (plus deDIE€ de
chiffre d’affaires), en particulier a destinatioa & console Nintendo Wii, le Groupe a notammetitlpés du
dernier exercice d’'un faible soutien de la partSy pour la mise en avant de son systéeme Move a
destination de la PlayStation 3. Ce systéme dewantoitre les aspects de jouabilité de cette censol
originellement a destination des gamers, BIGBEN ERACTIVE avait décliné les succés tels que
« Cyberbike », « My Body Coach » ou encore « Hgntlhallenge » sur cette console. Toutefois, falua d
parc installé suffisant, les ventes du pdle Edisont restées limitées sur I'exercice, atteigndn? M€, en
baisse de plus de 40 %.

... De son coté, l'activité Audio a poursuivi sa pregsion, avec une hausse de son chiffre d’affarboddre
de 15 % pour atteindre 11,4 M€ lors de I'exerci€d 2012, contre 9,9 M€ lors de I'exercice précéden
Malgré un environnement de consommation toujouificitie, le renouveau de ces activités pour la 8Bticse
confirme grace a de trés bons positionnementsesiprbduits de niche, comme les tourne-disquesdencs,
les minichaines pour enfants ou encore les statiétoute pour iPhone et iPod.

Au total, les trois activités de Conception de BEMBINTERACTIVE contribuent au titre de I'exercic@21/2012 a
hauteur de 32,9 % a l'activité de la Société (88,7 % au titre de I'exercice 2010/2011). Cest@ment important
résulte immanquablement de lintégration au pénienées activités de distribution de ModelLabs Gragivités

ayant connu par ailleurs un trés fort développerdardant la période.

L’intégration de ModelLabs Group au cours de I'ei@dmplique en effet un poids beaucoup plus imgrdrides
activités dites de Distribution dans I'ensembledtiffre d’affaires enregistré par BIGBEN INTERACTEY et ce
d'autant plus que ces activités ont cru de marigre rapide sur I'année. Alors que les activitésDitgtribution

n'avaient représenté qu'un volume d’activités dmdie de 10,4 M€ en 2010/2011 (distribution excleisét non
exclusive de jeux vidéo), le montant des facturegtisur I'exercice 2011/2012 atteint lui 230,9 Nyesté par la
contribution des activités de distribution de télépes mobiles de ModelLabs Group. Ainsi, au titre déunier

exercice, les activités dites de Distribution repréent 67,1 % du chiffre d’affaires. A périmétoesnparables, en
intégrant les contributions de ModelLabs Group pahdamois lors des exercices 2010/2011 et 2011/2@&2
activités de Distribution restent en hausse spaldae (+123,7 %), passant ainsi de 103,2 M€ a2B(E.

Au niveau géographique, I'importance de I'expositide ModelLabs Group au marché frangais impliquer pou
BIGBEN INTERACTIVE une exposition & hauteur de pd&s92 % de son chiffre d'affaires a la Franceite tu
dernier exercice 2011/2012. Le Benelux affiche gaalui une bonne résistance, notamment en résiiliae bonne
performance sur les métiers de Distribution Exelesie marché allemand a lui été pénalisé par fet d& base
défavorable, avec de bonnes performances enregistreAccessoires et en Edition au cours de I'eoee010/2011,
performances non reconduites en 2011/2012. EmfmAutres Pays (Hong Kong) présentent une aceévnit@ausse,
du fait notamment des marchés Export (pays émesgentEtats Unis). Au global, le poids de l'inteianal
représente seulement environ 8,1 % du chiffre diaf de I'exercice 2011/2012 du Groupe, mais qatportion
devrait toutefois progresser a I'avenir, I'un deénpgs importants militant en faveur du rapprochen@nire BIGBEN
INTERACTIVE et ModelLabs Group restant I'exploitatialu réseau de distribution développé historiquérmpean
BIGBEN INTERACTIVE (Allemagne, Benelux, etc...) aftle commercialiser la gamme de produits de ModelLabs
Group dans ces pays.

Au cours de I'exercice 2011/2012, I'effet corresgant a la saisonnalité de I'activité reste difécil percevoir au sein
des données publiées par la Société, l'intégratemactivités de ModeLabs Group n’ayant eu lieu quartir du '
septembre 2011. La Société estime toutefois, cowete est présenté au paragraphe 4.1.5 du présemmndat de
référence, que les performances trimestrielles atiene de génération de revenus vont avoir tendaréee lissées
sur I'année, BIGBEN INTERACTIVE étant ainsi désoisnenoins dépendant des ventes réalisées pendast uéess
fétes de No&l.
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9.2. Résultat d’exploitation

9.2.1. Facteurs influant sensiblement sur le revenu d’exploitation

Résultat opérationnel

Compte de résultats synthétisé

31 mars 2010 31 mars 2011 31 mars 2012
En K€ consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Chiffre d'affaires 93792 101 311 344 062
Résultat opérationnel courant 14611 15820 18 959
Marge opérationnelle 15,6% 15,6% 5,5%
Résultat financier -724 -2 049 -1877
Résultat net 11 950 9 855 10 204

Avec une activité dans son ensemble en trés fatisde, du fait de I'intégration des activités ded®abs Group,
BIGBEN INTERACTIVE enregistre en 2011/2012 une pesgion de son résultat opérationnel courant a ME,0
contre 15,8 M€ lors de I'exercice précédent. Celltésopérationnel représente 5,5 % du chiffre fdiaés, contre
15,6 % un an auparavant.

Ce tassement de la marge opérationnelle résulte :

- de la performance mitigée du périmétre historiqee RIGBEN INTERACTIVE, celui-ci affichant une
décroissance de ses revenus de 'ordre de 22 9a période, décroissance conduisant le Groupeegestirer
une marge limitée a 4,2 % de son chiffre d’affaBesses métiers historiques,

- de lintégration dans le périmétre du Groupe dewite&s de ModelLabs Group correspondant notamméat a
distribution de téléphones mobiles, activités deatmarges sont traditionnellement moins importaqtee sur
les métiers de 'accessoire.

L'arrivée au sein du périmétre de BIGBEN INTERACHWes activités de distribution de téléphones pteta
implique une large érosion de la marge brute etspealatives. Ainsi, alors que les achats consomme@®sentaient
lors de I'exercice 2010/2011 environ 61 % du chifffaffaires, ils représentent au titre du derpiegrcice tout juste
80 % des facturations. En valeur absolue, la mbrgée totale reste bien évidemment en trés fortéssance,
a 68,7 M€ en 2011/2012 contre 39,9 M€ I'année mténte, soit une progression de 72,2 %.

Les charges de personnel sont en hausse notabliitdde I'intégration des équipes de ModelLabs @roGes
équipes représentent un effectif de 107 persomoes,un effectif total au sein du Groupe de 28%penes. Ainsi, le
poste des charges de personnel atteint 14,0 M&sbi% du chiffre d'affaires, contre 9,2 M€ et 990du chiffre
d'affaires lors de I'exercice précédent. Les atdiwide distribution de téléphones portables de Male Group,
nécessitant des effectifs limités par rapport &hiffre d'affaires significatif généré, expliquecttte baisse du poids
relatif des charges de personnel dans le comptéstétat du Groupe.

Les autres achats et charges externes représdetedepenses globales de prés de 30,0 M€ surdieggévolution
correspondant a l'intégration des dépenses du eassmble ModelLabs Group par rapport aux 13,3 MEHef$ par
BIGBEN INTERACTIVE lors de I'exercice précédent. sCeharges correspondent aux charges de fonctiomteme
(loyers, assurances, déplacements,...) mais égala@ramsemble des frais de marketing liés a la censialisation
des produits développés par le Groupe.

Apres prise en compte d’amortissements des imnsaliitins & hauteur de 4,6 M€, dont 0,7 M€ liés mddissement
de la clientéle de ModeLabs Group (poste port@étif du bilan de BIGBEN INTERACTIVE post acquisiti), le
résultat opérationnel courant s'établit a 19,0 M&itte de I'exercice 2011/2012, représentant uaegede 5,5 % du
chiffre d’affaires.

Document de référence 2011 / 2012 64/ 196



© big

interactive

Détail des charges opérationnelles courantes

31 mars 2010 31 mars 2011 31 mars 2012
En K€ consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Achats consommés 55 568 61412 276 871
59,2% 60,6% 80,5%
Impots et taxes 636 620 2645
0,7% 0,6% 0,8%
Charges de personnel 8 904 9159 14 013
9,5% 9,0% 4,1%
Autres achats et charges externes 12 499 13287 28 220
13,3% 13,1% 8,2%
Dotations aux amortissements et provisions 2687 2578 4629
2,9% 2,5% 1,3%
TOTAL Charges opérationnelles courantes 80 294 87 056 326 378
% de Charges courantes / Chiffre d'affaires 85,6% 85,9% 94,9%

D'un point de vue géographique, la contribution da#tités francaises au résultat opérationnel essdea
de 9,8 M€ en 2010/2011 a 15,7 M€ en 2011/2012, kpasup de l'intégration des activités de ModeL&rsup,
celle au résultat Groupe passant elle de 4,8 MR ME.

A l'international, le Benelux se redresse légerensm I'exercice 2011/2012, méme si le pays a disier une
érosion de I'ordre de 5 % de son chiffre d’affairess efforts de rationalisation au sein de lal#iont permis de voir
progresser la rentabilité, avec une contributiomésultat opérationnel de 0,6 M€ (contre 0,2 M&6h0/2011) et au
résultat Groupe de 0,4 ME€.

En Allemagne, apres la trés bonne performance estirég lors de I'exercice précédent, performancequée par une
contribution au résultat opérationnel de 2,2 M& lde I'exercice 2010/2011, I'effet de base défavi@ranregistré sur
la zone, avec une baisse sensible de I'activiB8 2 %), implique une rentabilité tout juste prgser(contribution au
résultat opérationnel de 0,1 M€ et contributionaal résultat Groupe) au titre de I'exercice 20012.

Enfin, la filiale hongkongaise du Groupe contribaichauteur de 1,9 M€ au résultat opérationnel etdtelir
de 1,6 M€ au résultat net, contre respectivemehtVE et 2,7 M€ lors de I'exercice précédent. Mémeastivité

Export a permis a cette entité d'enregistrer ufffrehd’affaires en hausse de plus de 20 % (6,1 bire 5,0 M€), la
baisse des opérations intra groupe a conduit BIGBENERACTIVE HK Ltd a enregistrer une rentabilitéomdre
sur la période.

Résultat financier

Lors de I'exercice 2011/2012, le résultat net dhaficement du Groupe s’est élevé a - 1,3 M€, eritaéslu poids des
frais financiers a assumer suite au crédit a mdgeme contracté pour I'opération de rapprochementiéllabs
Group (40,0 M€ emprunté). Par ailleurs, BIGBEN INNACTIVE enregistre, comme cela avait été le cas e
I'exercice précédent, un effet de changes défalerab 2011/2012, mais dans une plus faible me&arqerte de
change 2011/2012 est limitée a 0,5 M€ contre 1,8RM2010/2011 (parité €/$).

Résultat net

Au cours de I'exercice 2011/2012, le résultat reB4GBEN INTERACTIVE s’éléve a 10,2 M€, en |égéreissance
par rapport aux 9,9 M€ enregistrés au cours det@ge précédent. Alors que le résultat opératibanei progressé
plus sensiblement, I'impact des imp6ts (6,3 M€ ooiseulement 3,5 M€ lors de I'exercice précédexyligue cette
évolution plus lente du résultat net. Il conviemtitefois de préciser que la charge décaissablep@isnau titre de
I'exercice 2011/2012 reste limitée a 0,3 M€, etcoepte tenu des reports déficitaires applicablesedn du sous-
ensemble ModelLabs Group.
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9.2.2. Changements importants du chiffre d’affaires net ou des produits nets

BIGBEN INTERACTIVE réalise en 2011/2012 un chiffdsaffaires de 344,1 M€, plus de trois fois supériau
chiffre d’'affaires enregistré lors de I'exercic&pédent.

Comme indiqué au sein du présent chapitre, cettduten trés importante est le résultat de l'acijiois de
ModeLabs Group intervenue mi 2011, a lissue dirkopublique alternative lancée par BIGBEN INTERR®E.

Les changements significatifs relatifs au chifffaffdires sont expliqués en détails, ci-avant, amagraphe 9.1.1.
« Chiffre d’affaires 2011/2012 ».

9.2.3. Facteurs de nature gouvernementale, économique, budgétaire, monétaire ou
politique pouvant influencer sensiblement les opérations du Groupe

La Société n'identifie pas a ce jour de facteurndéure gouvernementale, économique, budgétairegtaioa ou
politique ayant influencé dans le passé ou suddeptfiinfluencer dans I'avenir, sensiblement, deni@ee directe ou
indirecte, sur les opérations de BIGBEN INTERACTIVE
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Chapitre 10. TRESORERIE ET CAPITAUX

L’examen de la situation financiere du Groupe seelmur les états financiers consolidés relatifex@icice clos au
31 mars 2012 (présentés selon les normes IFRS).

Il est rappelé que les détails des explicationatikgs aux évolutions du chiffre d'affaires et désultats pour les
exercices clos le 31 mars 2011 et le 31 mars 2010 disponibles respectivement dans le documentfégence
déposé aupres de I'Autorité des marchés finansieus le numéro D.11-0589 le 20 juin 2011 et dam®&ment de
référence enregistré aupres de I'Autorité des néaréinanciers sous le numéro R.10-086 le 17 déa=2®tO0.

Il est également rappelé que les informations fifaes du groupe BIGBEN INTERACTIVE au titre du wier
exercice clos au 31 mars 2012 tiennent comptemtédration au sein du périmétre des activités deléllabs Group,
et ce a compter du1septembre 2011 (contribution sur 7 mois au coarBekercice). Cette opération d’acquisition
majeure pour le Groupe implique d'importantes modifons dans I'analyse des chiffres tels que ptésedans ce
chapitre.

10.1. Capitaux propres consolidés de |’émetteur

Les évolutions des postes composant les capitappregs du Groupe BIGBEN INTERACTIVE sont détailléss
dessous.

Evolutions des postes composant les capitaux propres du Groupe BIGBEN INTERACTIVE

Réserves Ecart de Capitaux
En K€ - Normes IFRS Capital Primes L ) propres

consolidés conversion

Groupe
Au 31 mars 2009 19 678 23 333 -13 501 164 29 674
Résultat de 'exercice 11 950 11 950
Ecart de change 20 20
Augmentation de capital 3122 1952 5074
Frais augmentation de capital -39 -39
Programme actions gratuites 7 77
Dividendes versés aux actionnaires -23 333 20 492 -2841
Au 31 mars 2010 22 800 1913 19 018 184 43915
Résultat de I'exercice 9855 9 855
Ecart de change -139 -139
Augmentation de capital 322 598 -83 837
Contrat de liquidité 2 2
Programme actions gratuites 326 326
Dividendes versés aux actionnaires -4 593 -4 593
Au 31 mars 2011 23122 2511 24 525 45 50 203
Résultat de I'exercice 9638 9 638
Ecart de change 46 46
Augmentation de capital 8623 25673 1051 35 347
Intéréts minoritaires 2996
Programme actions gratuites 612 612
Autres variations 64 64
Au 31 mars 2012 31745 28 184 35890 91 98 906
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Au cours des trois derniers exercices, I'évoluida hausse des capitaux propres a été rapide :

- dune part, en bénéficiant des résultats nets teficpar BIGBEN INTERACTIVE sur ces trois périodes
(11,9 M€ sur l'exercice 2009/2010, 9,9 M€ sur I'eiee 2010/2011 et enfin 10,2 M€ sur I'exercice
2011/2012, dont 9,6 M€ de résultat net part du Gepuet

- d'autre part, en bénéficiant de I'opération d’offreblique alternative visant les actions ModeLalbsu@. Au
titre de la réalisation effective de l'offre puhlig alternative, les fonds propres consolidés deBEIS
INTERACTIVE ont été augmentés de plus de 35,0 M& (ontant est Iégérement plus faible que celui
évoqué au paragraphe 21.1.7 du présent documématsge- 41,9 M€ au total en social - du fait dear'tments
IFRS a prendre en compte lors du passage des coBgaRuUX vers les comptes consolidés).

Calcul du gearing de la Société

31 mars 2010 31 mars 2011 31 mars 2012
En K€ consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Actifs non courants 12 565 14 507 96 552
Capitaux Propres Groupe 43915 50 203 95910
Endettement financier 10 164 5761 85 842
Trésorerie 16 395 7 546 12 161
Total du bilan 77 247 75738 274 492
Gearing net -14% -4% 7%

Au 31 mars 2012, la structure financiére du Grosipst alourdie et ce compte tenu de deux élémaetitse part,
I'acquisition de ModelLabs Group a été financée atdwr de 40,0 M€ par la mise en place d’'un créditayen
terme ; d’autre part, certaines opportunités d’adeasmartphones ont été saisies en fin d’exeeficed’alimenter la
croissance de l'activité de distribution de termixianobiles, opportunités ayant conduit la Sociétéfficher un
niveau de stocks important a la cléture.

Il N'en demeure pas moins que I'opération d'acdiside ModeLabs Group a également conduit la $&éi&oir ses
fonds propres augmenter du fait de 'augmentat®abital consécutive a I'offre publique alternatiancée courant
2011 (les capitaux propres, y compris le résultatgistré sur I'exercice, atteignent ainsi 98,9 &€31 mars 2012, y
compris intéréts minoritaires, contre 50,2 M€ uraaparavant).

L'accroissement du besoin en fonds de roulementtpeh observé en ce qui concerne les activités ddelabs
Group devrait progressivement se résorber, et @sape le Groupe ait enregistré un surcroit d/aéti au cours du
premier trimestre de I'exercice en cours.

L’endettement financier net du Groupe ressort & K& a fin mars 2012 et la rentabilité et la gétiérade cash-flow
sur I'exercice 2011/2012 ont été inférieures atsraes. Dans ce contexte, certains ratios de coverant pas été
respectés a la cloéture des comptes a fin mars 2ZDd&efois, des waivers ont été rapidement obtemses des
banques concernées (le 31 mai et le 6 juin 2012kftet, I'endettement financier net représentaiti®n 77 % des
fonds propres, dans un contexte exceptionnel equceoncerne le niveau de stocks atteint en firxeteice, et le
bilan financier de BIGBEN INTERACTIVE reste solidgyrtout au regard des perspectives de croissaxealix
marchés adressés par le Groupe.

Au niveau des actifs, le bilan du Groupe préseunjeund’hui un goodwill post opération ModeLabs Gpade I'ordre
de 45,0 M€ et des autres immobilisations incorpesgbour 24,5 M€, dont une bonne part correspoladdiientele
activée de ModelLabs Group.
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10.2. Sources et montants de flux de trésorerie

Tableau synthétique des flux de trésorerie

31 mars 2010 31 mars 2011 31 mars 2012
En K€ consolidés consolidés consolidés
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS

Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation
Marge brute d'autofinancement
Variation du besoin en fonds de roulement
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Augmentation (diminution) de la trésorerie

Trésorerie a l'ouverture
Incidence des variations de devises
Trésorerie a la cloture

11787
15 652
-3 865
-2 485
-321

6070
14 893
-8 822
-5 860
-6 391

-12 190
20077
-32 267

-44 029

49 656

8981

-6 181

-6 563

4 445
-143
13 568

13568
27
7 360

7 360
-86
883

2011/2012 : Comptes en normes IFRS

Flux de trésorerie provenant des activités d’expldéation

Fort de son nouveau périmétre intégrant les aétivite ModelLabs Group (sur 7 mois), BIGBEN INTERACHI
affiche au titre de son exercice clos au 31 mai®2Mhe marge brute d’autofinancement en hauss@ 1a\2E, contre
14,9 M£ lors de I'exercice précédent.

Toutefois, dans le méme temps, la Société a déiedsisir en fin d’exercice en certain nombre dapmités sur ses
activités de négoce de téléphones mobiles, opptFtuoonduisant BIGBEN INTERACTIVE a enregistrereuorte
détérioration de son besoin en fonds de roulerdénsi, au 31 mars 2012, le besoin de financemedtédgux stocks
a augmenté de 33,0 M€, dégradant d’autant le besofands de roulement.

En conséquence, les flux de trésorerie liés atixi@s d’exploitation ressortent a - 12,2 M€ sargériode, contre
une position favorable de 6,1 M€ lors de I'exergicécédent.

Flux de trésorerie provenant des activités d’'invessement

Comme précisé au niveau du paragraphe 5.2.1 demiré®cument de référence, les dépenses d'investess
observées au cours de I'exercice 2011/2012 conaebien évidemment I'acquisition de ModelLabs Grauptravers
de I'opération d’offre publique alternative lana@mrant 2011.

Pour rappel, BIGBEN INTERACTIVE a déposé et lanfféaivement une offre publique alternative sur desions
de ModeLabs Group, offre publique dont les terntaist les suivants :

- Pour I'Offre publiqgue mixte a titre principal : 2tens BIGBEN INTERACTIVE a émettre et 9,30 € paur
actions ModeLabs Group,

- Pour I'Offre publique d’achat a titre subsidiaird,40 € pour 1 action ModelLabs Group (dans la &ndé
6 900 000 actions)

Au cours de l'offre publique ouverte du 29 juin 20d4u 2 ao(t 2011, 20 806 830 actions ModelLabs Gooigté
apportées dont 6 900 000 dans le cadre de la leaddsidiaire. Au cours de I'offre publique ré-ougedu 17 aolt
2011 au 30 aodt 2011, 763 539 actions ModelLabs gGsmpplémentaires ont été apportées. Au termeafteel’
publique ré-ouverte, BIGBEN INTERACTIVE détenainsi 21 570 369 actions et droits de vote ModeLabsu®
représentant 94,31 % du capital et des droits tedela société.

Au regard de la réussite de cette opération, BIGBENERACTIVE a constaté un investissement signtffcsur la
période, les flux de trésorerie provenant des igsivd’'investissement s’élévent a - 44,0 M€ awetde I'exercice
2011/2012.
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Flux de trésorerie provenant des activités de finarement

Pour faire face aux évolutions défavorables du ibesm fonds de roulement et a l'acquisition strafég de
ModeLabs Group, BIGBEN INTERACTIVE a du mobilisemaportants moyens de trésorerie. Les flux de trése
provenant des activités de financement s'éléeved®,d M€ correspondant au financement bancaire de ME
mobilisé pour l'acquisition de titres ModelLabs Gpoan numéraire, mais également au financement dairbe
d’exploitation pour assumer la hausse des stotksldture de I'exercice.

Au global, net de l'incidence des variations deisies, la variation de trésorerie enregistrée auscda I'exercice
2011/2012 s'établit a - 6,5 M€, marquée par undutiom défavorable du BFR et par I'acquisition dedéLabs
Group.

10.3. Conditions d’emprunts et structure de financement

10.3.1. Structure de financement

Les filiales sont essentiellement financées parcdesours court terme et le recours a I'affacturdgBexception de
BIGBEN INTERACTIVE GmbH, elles ne bénéficient pas k& garantie donnée par la Société en tant qusomai
mere, aux établissements qui leur accordent dasdaments.

Nonobstant les mérites et les surfaces financideeses filiales, la pérennité de leur refinancemenal (hors
affacturage) dépend néanmoins de la perceptiontahdisng financier de leur maison-mere que peuveair deurs
bailleurs de fonds.

La garantie du financement de BIGBEN INTERACTIVEI@em étant éteinte, il n'existe aucune siretéleeeh
contrepartie des dettes financiéres inscrites &nbPar ailleurs, le nantissement de titres (GANAES BIGBEN
INTERACTIVE Belgium et BIGBEN INTERACTIVE GmbH) edle la marque BIGBEN INTERACTIVE n'a plus
d'objet, les lignes de crédit de type New Moneyoadées par Deutsche Bank ayant été intégralemeniitanersées au
cours de I'exercice 2008/2009.

Au 31 mars 2012, les emprunts levés par la sociée BIGBEN INTERACTIVE SA et ses filiales couvepar des
clauses d’exigibilité totalisent 56,3 M€ :

« 40,0 M€ au titre du crédit d’acquisition pour I'ap&on ModeLabs, avec les covenants suivants (eeani
des comptes consolidés) :

Covenant Valeur cible Statut
Ratio de Levier net (Endettement net / EBITDA) <1,80 Non respecté
Ratio de Levier brut (Endettement brut / EBITDA) <2,00 Non respecté
Ratio Endettement net (Cashflow net/ Service diette) > 1,00 Non respecté
Ratio de Structure (Endettement net / Fonds prypres <1,00 Respecté

Les trois premiers covenants ne sont pas respaat&d mars 2012 et en conséquence, un waiver deatandé et
obtenu auprés des banques préteuses.

* 1,3 M€ pour le financement de l'installation phattigique, avec le covenant suivant suivants (aeanivdes
comptes consolidés) :

Covenant Valeur cible Statut

Ratio de Levier brut <2,75 Non respecté

Le ratio n’étant pas respecté au 31 mars 2012 eépaséquence ; un waiver a été demandé et obtgmasades
banques préteuses.
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« 15,0 M€ pour le financement de la société ModelLabec les covenants suivants (au niveau des comptes

consolidés de ModelLabs Group):

Covenant Valeur cible Statut
Dette financiére nette/Excédent brut d’exploitation <2,00 Respecté
Dette financiére nette / Fonds propres <1,00 Respecté

La consolidation de 9,2 M€ de dette bancaire raehen prét long terme est quant a elle amortiengurcence

de 7,6 M€ au 31 mars 2012

Endettement net vs. chiffre d’affaires (Social)

Social 2009/10 2010/11 2011/12
CA (en M€) 69,9 82,9 62,0
Endettement net -3,9 -2,4 50.1
dette nette / CA (en jours) ns ns 291
Endettement net vs. chiffre d'affaires (Consolidé)

Consolidé 2009/10 2010/11 2011/1p

CA (en M€) 93,8 101,3 344,1

Endettement net -5,8 -1,5 73.7

dette nette / CA (en jours) ns ns 77

Les chiffres de dette nette incorporent non seutdrfee dette financiére mais aussi les dettes cénsgd comme
équivalentes soit la dette vis-a-vis des deux itis®surs personnes physiques ainsi que la dettexsuwbilisations.

Engagements hors bilan

Engagements donnés

Engagements donnés ar Bénéficiaire Montant au Montant au Obiet de I'engagement
(en Ke) P 31 mars 2012 31 mars 2011 ! 9ag
. . Commerzbank .
Caution bancaire BBI SA AG 0 0 Concours CT a BBl GmbH
othéque Atoll Soft CBC Banque 12 52 Financement du Site de Tubize
Hyp qu qu et crédit d’exploitation
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Engagements recus

Engagements recus Bénéficiai Montant au Montant au Obiet de I ;
(en Ke) par neficlaire 31 mars 2012 31 mars 2011 Jet de Tengagemen
. . . Garantie de paiement
Caution bancaire BNP Paribas Modelabs SA 4 500 0 .
fournisseurs
Loyers non annulables
Date de cléture 31-mars-11 31-mars-12
) Echéance <1 R Echéance <1 R
Echéance l1a5ans >5ans l1a5ans >5 ans
an an
Loyers non
annulables (en K€) 351 402 0 1069 344 0
Couverture de change
Au 31 mars 2012 était en place :
Montant Tyne de Montant déja Montant Montant
Devise initial cou)\l/'?arture Echéance Taux utilisé avant le accumulé au maximum
31 mars 2012 31 mars 2012 résiduel
UsD 15860 ~ Accumualeur V-3 1.2641.30 1820 520 11180
ou Tarn
UsD 17 620 Accumulateur sy g 1.2641.32 900 - 16 120
ou Tarn
uUsD 16120 ~ Accumukteur e 1o 1254134 1560 - 11440
ou Tarn

La valeur « mark to market » de ces instrument@nfirers est de - 1,4 M€ au 31 mars 2012. Le rédul@ncier a
donc été impacté d’'une perte de change de 0,6 M&pwmotenu de la perte déja comptabilisée au 31 2@t4

de 0,8 ME.

Couverture de taux
Une couverture de taux a été mise en place paciété-mére BIGBEN INTERACTIVE SA sur 'emprunt 48 M€
relatif a I'acquisition de ModeLabs Group.

Montant Taux Taux Taux Taux
Période Nb tranches
couvert tranche 1 tranche 2 tranche 3 tranche 4
Octobre 2011 a Juillet 2012 20 000 2 1.34 1.24
Aout 2012 a juillet 2013 32 000 4 1.34 1.42 0.99 0.98
Aout 2013 a Janvier 2014 24 000 4 1.34 1.42 0.99 0.98
Février 2014 a Juillet 2014 24 000 2 0.99 0.98

Afin d’optimiser la couverture en fonction des oppaités de marché, les montants couverts sonsé@iven tranches
distinctes faisant I'objet de swaps a des tauwésfits.

La valeur « mark to market » des couvertures de t@n utilisées est de — 213 k€ au 31 mars 2012 été
comptabilisée en charges financieres dans la ubrgintéréts sur financement moyen terme »
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10.3.2. Fonds de roulement et besoin en fonds de roulement

Comme précisé au niveau du paragraphe 10.2 durprédseument de référence, I'évolution du besoirfams de
roulement est a mettre en lien avec I'évolution entpnte du périmétre du Groupe avec l'arrivée em ssin de
ModeLabs Group. Par ailleurs, les évolutions irgsenes dans le paysage de l'univers de la téléphuanlgle en
France (Free) ont permis au Groupe de saisir cegapportunités sur ses activités de négoce ohnignx mobiles,
conduisant le Groupe a afficher d'importants stod&sproduits en fin d’exercice 2011/2012. Toutefaoiss stocks
doivent étre mis en paralléle avec les perspectiiagivité envisagées par le Groupe.

10.4. Restrictions éventuelles a [’utilisation des capitaux

Il n'existe aucune restriction portant sur l'utdt®on de ses capitaux par la Société.

Se référer toutefois au paragraphe 10.3 en ceomaiecne les covenants bancaires.

10.5. Sources de financement attendues, nécessaires pour honorer les engagements

En raison de sa trésorerie actuelle et de sa steude financement post acquisition de ModeLabsugrta Société
estime étre en mesure d'autofinancer ses futuestissements d’exploitation courante.
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Chapitre 11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

11.1. Recherche et développement

BIGBEN INTERACTIVE n’a pas activé de frais en matié@e recherche & développement au sens de lartelogie
comptable, y compris les frais de moules qui somtédavant incorporés directement au prix de revideg
marchandises.

La recherche au sein du Groupe s'attache a dévelafgs accessoires innovants permettant un réaéisora du jeu
tout en offrant une prise en mains accessible s lemsijoueurs. Par ailleurs, BIGBEN INTERACTIVE ééppe des
partenariats avec des développeurs de jeux vidéolaanise en place de packages Jeu Vidéo + Acitesso

A ce titre, 'OSEO Innovation a, le 29 octobre 20@@ibué a BIGBEN INTERACTIVE la qualification Bhtreprise
Innovante, qualification qui marque la reconnaissagiu savoir-faire et de I'expertise acquis paGieupe au cours
de la décennie pour la conception d’accessoiresvanmts pour consoles de jeu vidéo et plus récempumnt|’édition
de jeux vidéo. La certification OSEO Innovation adiaction BIGBEN INTERACTIVE éligible aux FCPI (Fals
Commun de Placement dans I'Innovation).

11.1.1. Savoir-faire et technologies maitrisés par BIGBEN INTERACTIVE

Compétences techniques

Pour le développement de ses produits et pour $@issemble des opportunités de marché que rdtilvers des
jeux vidéo et des accessoires liés a ce marchéBBNGINTERACTIVE dispose de nombreux atouts et safaire
technologiques. Les paragraphes ci-aprés visenétiraren avant un certain nombre de ces atouts mant pas
vocation a étre exhaustifs, loin de la.

L'un des savoir-faire pour lesquels BIGBEN INTERAWE est largement reconnue par la profession rédédes la
technologie de radiofréquence technologie parfaitement maitrisée et intégrémsdde nombreux produits
développés par la Société. Cette technologie deofr@duence appliquée au jeu vidéo dés 2002 par
BIGBEN INTERACTIVE, mais malheureusement non bréeetn son temps, a permis le développement sur le
marché des manettes de jeux sans fil, rendantexigsire plus attrayant le jeu vidéo au sein dadailfe...

Fort de ce savoir-faire, BIGBEN INTERACTIVE a désppé des accessoires
spécifiques pour améliorer certains produits phalesces dernieres années dans
'univers du jeu vidéo. Ainsi, les accessoires pettemt de jouer a la console o
Nintendo Wii étaient historiquement reliés par w@ble. Ainsi, la Wiimote et le

Nunchuck étaient reliés par un cordon, par natunéd en termes de longueur, ce

qui pouvait entraver la jouabilitt générale du pibdAlors que la Wiimote

communique avec la console au travers d’'une teogi®IBluetooth, I'ajout d’'un

accessoire BIGBEN INTERACTIVE sur le Nunchuck, kubase d’'une technologie
radiofréquence, a permis ainsi de faire communigi@mote et Nunchuck sans

plus aucun lien physique entre les deux manett¢sude

Les deux technologies Bluetooth et radiofréquenobabitent ainsi pour une
jouabilité maximale, pour le plaisir de tous...

Autre exemple avec le systeme développé par BIGBENERACTIVE consistant
a brancher un récepteur et un transmetteur surunkades manettes Wii. Ces
récepteurs et transmetteurs sont aujourd’hui direent intégrés a l'intérieur méme
de la Wiimote et du Nunchuck, avec des optionsifipées.

Le positionnement de la Société, consistant ainsffir plus aux joueurs, sur la
base d’'une vraie valeur ajoutée, semble en conaégqumnforté par ces innovations
et ce savoir-faire maitrisé et dupliqué fort a p®pu travers de ces applications.

BIGBEN INTERACTIVE est également un spécialistel'dssociation Jeu Vidéo + Accessoire, et ce afimudtre
en avant un véritable duo, sur la base d’un jelilet accessoire parfaitement adaptés. Sur ce typdeloppement,
les choses sont trés ouvertes et les développestent ainsi treés libres, partant d’aucune cortgparticuliere. Les
savoir-faire techniques des spécialistes de laéBbein termes daécanique électronique, connectiques’expriment
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alors a plein, en accompagnement de I'ensemblaéesioppements logicielen tant que tels, avec des contrats de
partenariats, selon des cahiers des charges extm@reécis.

Plusieurs produits importants ont été développéseaiudes équipes techniques du Groupe au couresddernieres
années, avec de trés beaux succeés commerciauxistriegau cours des derniers exercices (Cocoto tittun
Challenge, Body Coach, Cyberbike, Sniper Elite,...).

Un autre point fort du savoir-faire et des compéésnde la Société s’exprime en particulier sur bramé des
consoles portables. Sur ce marché, les produitBBNGINTERACTIVE font office de référence par leunaiité,
leur simplicité, 'ergonomie des produits en pagadéquation avec la console et les attentesodesijs en termes de
jouabilité. Ces compétences résultent de la gracmtmaissance de la Société en matiéreréiistance des
matériaux, demicromécanique deconnectique..

A titre d'illustration, peuvent étre cités les sescdes produits de
BIGBEN INTERACTIVE accompagnant régulierement lesrties des
consoles portables de Nintendo (DS, DSi, 3DS). iAjmsur le lancement de
la DSi, BIGBEN INTERACTIVE avait développé un enddende coques
rigides en polycarbonate et revétement métal. loelygt semble basique de
premier abord, mais il correspond en fait a uneéeconde peau du produit
Nintendo DSi, produit relativement onéreux pourdeasommateurs, et donc
produit qu'il convient de protéger. Dés la sortlasprécente de la Nintendo
3DS, en mars 2011, BIGBEN INTERACTIVE a mis a dssiion du marché
ce méme type de produits de protection pour cetieveile plateforme
portable.

Avec le développement de sa gamme de produits éslapix iPhone et iPad
d'Apple, avant méme le rachat des activités de Mallse Group, BIGBEN
INTERACTIVE capitalisait sur ses savoir-faire te@ues pour s’ouvrir de
nouveaux marchés, dans de larges volumes de VvErdst ainsi que des
systemes de protection ont été mis sur la marché BESBEN
INTERACTIVE au cours de ces derniers trimestregcades ventes tout a
fait en phase avec les attentes du management.

Enfin, BIGBEN INTERACTIVE s’attaque aux problématies de recharge
des manettes de jeu. Apres avoir développé un firgokrmettant de
recharger les manettes de jeu via céble USB endieplace d'un céble
électrique, BIGBEN INTERACTIVE s'implique sur lesgblématiques de
connectique liées a ces systémes de recharge. Ainsi, aujourdles

manettes de jeu Wiimote et Nunchuck sont généralemezouvertes d’'une
enveloppe de silicone dans un souci de protectides protections ne
permettent pas le rechargement des manettes suisdele respectif, les
manettes de jeu devant jusqu’'a aujourd’hui étreneotés a ce socle (cf ci- ,
contre). [

Au cours de I'exercice 2009/2010, BIGBEN INTERACH\Avait ainsi mis
sur le marché un produit basé sur une technolagiéenduction permettant
de recharger les manettes de jeu au travers dereefoppe de protection en
silicone, les ondes électromagnétiques permettarredharger sans contact =
les batteries situées a I'intérieur de la manette...

-]

- Jo
]

@m0

Au-dela des différents savoir-faire et technologéesqués plus haut, il est important de noter gu&dciété est
particulierement soucieuse du respect des normseglls strictes, se détachant ainsi de certaingétés ayant une
approche plus qu’opportuniste... Par ailleurs, un#eveontinue des évolutions technologiques estengis ceuvre,
afin de faire profiter la Société de tout dévelappat applicable a ses activités.

Eléments différentiateurs

BIGBEN INTERACTIVE dispose aujourd’hui de vrais #&lénts différentiateurs par rapport a d'autres astelu
marché, au carrefour du développement techniqueyatiteting produits et de la veille de marché.

D’abord, il faut souligner la grande réactivité queut avoir une société comme BIGBEN INTERACTIVESigté de
taille moyenne, aux équipes de développement metese mais parfaitement focalisées sur I'univetdécpar la
Société. Dans un marché riche et complexe, il @mwl’identifier parmi les premiers les tendandedecles intégrer
le plus rapidement possible a ses produits.
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Ensuite, BIGBEN INTERACTIVE se positionne dans tgiue méme de I'éditeur, avec des développemeants d
produits parfois en marge des jeux traditionneiestination des gamers. C’est ainsi que la Soeiééveloppé une
gamme de jeux plus ludiques pour tous : décoratiogages, code de la route... Ces développementscainent
toujours dans une recherche de qualité des produits

Enfin, compte tenu de ces éléments, BIGBEN INTERAET est aujourd’hui un acteur largement reconnulale
profession, et les plus importants éditeurs de pauhaitent désormais travailler avec la Sociétéarticulier pour
bénéficier de son savoir-faire et de son expentsar le développement des accessoires de jeu \(8éay,
Electronic Arts, Ubi Soft,...).

11.1.2. Profils de équipes de R&D au sein de BIGBEN INTERACTIVE

Les équipes de développement technique sont palecient représentées par des
effectifs au sein de I'entité francaise BIGBEN INRECTIVE (15 personnes) et a
sein de I'entité hongkongaise BIGBEN INTERACTIVE HHid (9 personnes).

Les équipes sont composées principalement d'ingénieen électronique,
d’'opérateurs PAO, et de personnes disposant deétenges spécifiques permettant
de faire le lien Software / Hardware, principe @eé de plus en plus utilisé par |
Société pour le développement de ses produits. éigespes francaises sont par
ailleurs trés impliquées dans le respect des estégs plus strictes en termes de
qualité et de normes (normes relatives aux joumtsmes relatives aux produit
électroniques, normes environnementales,...). Une dasdonnées spécifique a été
créée spécialement pour suivre ces aspects ade¢anSociéteé.

L’équipe hongkongaise est en contact quotidien deecéquipes francaises. De
rapports réguliers de I'avancement des développenmnduits sont ainsi échangé
entre les équipes, précisant [I'évaluation de chagueduit, les difficultés
rencontrées, les améliorations possibles, ainsil'guelution des codts de revient
estimés du produit une fois industrialisé.

Ce type de documents échangés entre les équip@sodipe permet un suivi strict des processus delal@vements
produits. Il est en effet rappelé que la philosepignérale de BIGBEN INTERACTIVE est d'étre surairade ses
produits le premier sur le marché, sur la base qitoduit de qualité et affichant un pricing adapd&@u une
importance cruciale quant au respect des calesdidéveloppement.

11.1.3. Positionnement en matiére de R&D au sein de ModeLabs Group

Dans un contexte de complexité croissante desheéiés impliquant un nombre d’acteurs de plus es plavé,
ModelLabs Group s’attache, comme BIGBEN INTERACTIVE,développer ses investissements sur les seuls
éléments percus par les utilisateurs comme apgotéarplus de valeur ajoutée (design, interfaceisatiéur,
application de services). En fonction des segménés et des fonctionnalités ou services propddédelLabs Group
établit des partenariats avec les différents fasaurs de technologie existant sur le marché. Aféet, il méne une
veille technologique active sur les fonctions diféciantes qui pourraient étre utilisées dansdieecee ses projets.

Lorsque ModelLabs Group souhaite développer spéeifitent un concept, il conduit le développement deiéne
interne (C’est le cas par exemple pour les chasganiversels en matiére d’accessoires) et dépasbrévets qui
peuvent éventuellement en découler ou travaillpatenariat avec des laboratoires extérieurs quoi ators les
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propriétaires de la technologie et la concédenticemce a ModelLabs Group. Grace a sa relation iétalvec ces
laboratoires et a sa propre veille technologiqued&labs Group étudie de maniére permanente de aoxive
développements qui pourront étre utilisés surdEphones mobiles ou les accessoires.

La société peut dans certains cas concéder dexdisesur des technologies ou des concepts dévsl@ppiterne.
Ainsi, ModelLabs Group a concédé une licence a amdyfabricant de semi-conducteurs européen lui @iamt
d’intégrer dans ses composants des technologigssisie développements internes a ModelLabs Group.

Indépendamment du développement de nouveaux cenemptproduits, soit de maniére internalisée, soit e
partenariat avec des tiers, ModelLabs Group, gr&eecdnnaissance des technologies disponiblespebsanité avec
tous les acteurs du marché (tant en amont qu’el), aagervient également auprés de fabricants otiésés de
conception en tant que prescripteur de solutiocisnigues. C'est notamment le cas en matiere deatanisation des
produits et de définition de l'interface utilisateu

Lorsque les travaux de ModeLabs Group peuvent Faibget d’une protection au titre de la propriétéellectuelle ou
industrielle, celle-ci peut étre recherchée de Bvanisélective, en plusieurs étapes. La protectiitiale est
recherchée en France par le dépdt d’un brevetoietibn de l'intérét et des perspectives de lirti@n la protection
de celle-ci est éventuellement étendue, en Europe plus largement sur la base du systéme PCTe €gtension
n'est toutefois pas systématique et elle est miseeavre uniquement pour les projets qui préseragpitis d’intérét
opérationnel pour la Société.

Disposant de sa propre équipe de designers, ModeGatup est amené a réaliser des dépdts de mquimlesles
designs originaux de produits en vue de pouvaiakéchéant combattre d’éventuelles contrefagoespies.

Les équipes de designers, d’ingénieurs, de prtgetmiques sont regroupées au sein des départediendggneering.
Le financement de certains des développementsdpeuassuré par le client.

11.2. Brevets, licences et marques

11.2.1. Brevets

La Société n'a pas historiquement déposé de breliatsevanche, elle a exploité des brevets eurapééposés par
la société francaise Xkpad pour développer sesuyitsoBodypad et Shootpad.

L’exploitation de ces brevets préfigurait I'exploside I'ensemble des systemes d’immersion des jeuwusein d’'un
univers de jeu vidéo, avec la reconnaissance dwement du joueur comme clef de cette immersion... iZegets
et leur exploitation par la Société anticipaientear échelle, le succés incontestable de ces @éemiannées des
systémes mis au point par Nintendo pour sa coméiotendo Wii.

Avec cette prise de conscience de I'enjeu que septé la propriété intellectuelle et alors quedei&é était a méme
de mener des innovations majeures (notamment gan@r les manettes radiofréquences lancées en 2082puis
devenues standard sur le marché), BIGBEN INTERA® &/pris le parti de déposer alors régulieremesitdevets.

Ainsi, a partir de 2007 et 2008, BIGBEN INTERACTI\éEdéposé un nombre significatif de brevets comedant a
ses développements de produits innovants ainsdiyees dessins et modeles sur une large gammees$saites. La
Société est accompagnée par le groupe Novagrazibbpé en propriété industrielle afin de préseses intéréts.

Ainsi, BIGBEN INTERACTIVE est aujourd’hui titulairele brevets correspondant notamment a des poclusites
rangement pour les consoles de jeux, a des acmessmimersifs pour jeux vidéo, a des haltéres peux vidéo, a
des accessoires immersifs de remise en forme paunjidéo, a des équipements et procédés de liomtdt temps
d'utilisation des consoles de jeu, a un vélo irtéf@u encore a un simulateur de conduite...

De son coté, les demandes de brevets ainsi qiredests dont ModelLabs Group est propriétaire cameagrun capot
amovible permettant la configuration d’'un termirgimplifié¢, un systéme de téléchargement par voieSSM
d'informations dans un terminal de téléphonie fides fonctions de contrdle parental et de conaléléusage de la
consommation, la configuration d’un téléphone adadlise par SMS, un chargeur d’alimentation univensaison et
voiture adapté a tout type de téléphone, un kinriare universel permettant I'adaptation a toygetyle téléphone, un
téléphone mobile avec touches dont I'actionnemeninpt un appel vers un numéro donné, un téléphahderavec
coque plastique interchangeable, un accessoiregpmhla mise en ceuvre de fonctionnalités d’ugptébne mobile.

Au-dela des brevets et des dépdts de brevets, dap8rdépose régulierement de nombreux modeles amulas
produits mis a disposition du marché. Ainsi, BIGBENERACTIVE affiche aujourd’hui plus d’une cinquaine de
modéles propriétaires sur ses activités historiqpe’dl s’agisse de modéle de contrdleurs, manetéeeux, répliques
de fusils, de guitares ou d’haltéres, pochettesagues de protection pour les consoles portablesilettes et
écouteurs, récepteurs de radio, enceintes poupiaalgurs, lecteurs de disques audio numériquesilledmatins, ...
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11.2.2. Licences

La Société exploite, ou a exploité récemment, utagsenombre de licences pour son univers d'acteEsso

- Nintendo ; afin de développer une gamme complédea#ssoires destinés a la console de jeu Wii,d&en
couvrant également le développement d’accessdii@gst@s a la console Nintendo DS.

- Microsoft Corporation ; afin de développer une gantompléte d’'accessoires destinés a la consoleuwe |
Xbox 360.

Dans le cadre des contrats de licence NintendoeYNIS et Microsoft Xbox 360, le Groupe n’est enwaucas sous-
traitant pour le compte de ces constructeurs desates mais se positionne comme un intervenant evdigmt
développant ses propres accessoires et les conafigant aprés avoir recu I'accord de ces fabricants

D’autres contrats de licences peuvent étre égalewmmclus de maniére ponctuelle pour I'acquisitades droits
d’exploitation de matrices de jeux vidéo dans léreade I'activité d’Edition. A ce titre, des royastsont payées aux
éditeurs et/ou aux développeurs dont BIGBEN INTERME distribue et/ou édite les jeux, selon les @&IGBEN
INTERACTIVE exploite ainsi la matrice de jeux etrgée risque de stock a sa discrétion.

Enfin, il est précisé que BIGBEN INTERACTIVE peuirclure des accords de Distribution Exclusive asertains
éditeurs de jeux, comme Square Enix au Benelum,dafidistribuer les jeux développés par ce typetelas. Dans ce
contexte, une partie de I'activité du Groupe rel&tpendante des calendriers de sorties des jeugumle marché par
ces acteurs. Sur ce dernier exercice 2011/2012roen®%,8 M€ de chiffre d’affaires, soit 1,7 % deadtivité du
Groupe, étaient dépendants de ce type d’accorBsstigbution Exclusive.

De maniére générale, les licences dont disposeialiui BIGBEN INTERACTIVE ont été accordées polEurope
avec une extension pour d’autres pays - zone Amidi§ue (Australie, Nouvelle Zélande, Pays du @plf

Il est important de noter que, hormis la Xbox 3@Microsoft pour laquelle une licence est impémti fait d’'un

verrouillage technique universel de la part de @estructeur, la fabrication d’accessoires adapsaptair toutes les
autres consoles est libre. Ainsi, le leader mondes accessoires adaptables, la société nord-ainéridadcatz,
offre des produits pour toutes les consoles, saposer d’aucune licence des fabricants de consetedehors de la
licence Microsoft.

ModeLabs Group, de son coté, développe une pagtised activités sur les accessoires de téléphgaiergéent au
travers de licences de marques (EdenPark, Kenzo,)et

En tout état de cause, la dépendance de la Saci@tetivité résultant de I'exploitation de licerscéue cela soit pour
des accessoires de jeu vidéo ou de téléphonieusuarigement de jeux vidéo) reste relative (égd@é &6 du chiffre
d’affaires en cumulé au titre du dernier exercid&)GBEN INTERACTIVE considérant étre toujours tamalent
indépendant dans les développements et la comrigatian de produits pour la trés large majoritésda chiffre
d’affaires.

11.2.3. Marques

Le Groupe commercialise ses accessoires pour @medel jeu vidéo sous la marque BIGBEN INTERACTI\tHae
décline aujourd’hui pour d'autres gammes numérigeesertains produits Audio. Bien évidemment, BIGBE
INTERACTIVE est propriétaire des marques qu'il eif# en propre, et principalement « Bigben Intevach,
« BBI », « Flip and Play », « Hunting ChallengesBance Floor », « My Body Coach », « Pétanque &tast« My
Mote », « Western Heroes »,...

De son coté, ModelLabs Group est lui ainsi propriétdes marques exploitées, a savoir en particuliodelLabs »,
« Mobile On Demand », « MyWay », « BlueWay » ouaac< BlueTrek ».
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Chapitre 12. INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

12.1. Principales tendances intervenues depuis la fin du dernier exercice

Perspectives au titre de I'exercice en cours

Fort d’'un redressement attendu de l'activité samferchés du jeu vidéo et tirant parti de la casiss du marché de
la téléphonie mobile, BIGBEN INTERACTIVE se fixe rame objectif la réalisation d’'un chiffre d'affaires
de 450 M€ pour un résultat opérationnel des aégvite 30 M€ (avant colt des actions gratuites ettsement de
la clientéle ModeLabs Group) au titre de I'exerc€4.2/2013.

12.2. Eléments susceptibles d’influer sur les perspectives de |’émetteur

Hormis les éléments décrits ci-avant et ceux déaii Chapitre 4. kacteurs de risque, la Société n'a pas
connaissance de tendance ou d'événements avéatdsrél son activité qui soient raisonnablementepsbles
d’influer sensiblement et de maniere exceptionralieson chiffre d’affaires au cours de I'exerc€4.2/2013.
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Chapitre 13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DE BENEFICE

BIGBEN INTERACTIVE a choisi de ne pas inclure déysions ou d’estimations du bénéfice.

Des précisions concernant les perspectives dedigt8at de son secteur sont disponibles au ChapitkApercu des
activités» du présent document de référence.
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Chapitre 14. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE

14.1. Informations générales relatives aux dirigeants et administrateurs

14.1.1. Direction Générale

A la date de dép6t du présent document, la dined® la Société est organisée de la maniére seivavibnsieur
Alain FALC assure la fonction de Directeur Génélala Société.

14.1.2. Membres du Conseil d’administration

A la date de dépdt du présent document, la comppgiu Conseil d’administration de la Société astuivante :
- Monsieur Alain FALC : Président du Conseil d’adrstnation ;
- Monsieur Nicolas HOANG : Administrateur ;
- Madame Jacqueline DE VRIEZE : Administrateur ;
- Monsieur Jean-Marie DE CHERADE : Administrateur ;
- Monsieur Sébastien BOLLORE : Administrateur ;
- Monsieur Richard MAMEZ : Administrateur ;
- Monsieur Alain ZAGURY : Administrateur.

Il est précisé que Monsieur Alain ZAGURY a été nognadministrateur de la Société lors de '’Assemkiéaérale

des actionnaires du 18 juillet 2011, et ce darmsatire du rapprochement engagé entre BIGBEN INTERXETet
ModeLabs Group. Cette méme Assemblée Générale landgiet nommé au poste de Censeur Monsieur Stéphane
BOHBOT.

Au cours des cing derniéres années, aucun dirigeatministrateur de la Société :

- n'a fait I'objet d'une condamnation pour fraudeué incrimination ou d’'une sanction publique offite
prononcée contre lui par les autorités statutaiteseglementaires ;

- na été impliqué dans une faillite, mise sous séftaeou liquidation en tant que membre des organes
d’administration, de direction ou de surveillanassocié commandité ou fondateur ;

- n'a été empéché d'agir en qualité de membre d'game d’administration, de direction ou de surveda
ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite afésires d’'un émetteur.

Il n'existe aucun Directeur Général Adjoint ou Dglé non membre du Conseil d’administration nhommeécpui-
ci. Par allleurs, il n’existe aucun lien familiaitee les membres du Conseil d’administration.

Le tableau présenté en page suivante précise gmgue membre du Conseil d’administration ses fonstiet
mandats exercés dans le Groupe ou en dehors dp&rou
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Membres du Conseil d’administration

Fonction

Date de nomination
ou du dernier
renouvellement

Date de fin de
mandat *

Autres fonctions
exercées dans la
Société

Autres fonctions exercées en dehors de la
Société (Groupe et hors Groupe)

Alain FALC

Nicolas HOANG

Jacqueline DE VRIEZE

Président Directeur Général

Administrateur

Administrateur

septembre-06

juillet-07

juillet-09

2012

2012

2015

Mandats actuels :

Président SAS Games.fr
Gérant SCI Falc
Gérant SCIJAFA
Administrateur BBI BELGIUM SA (Benelux)
Administrateur BBI HK Ltd (Hong Kong)

Autres mandats exercés au cours des
5derniéres années :

Président SAS King Games Vidéo
Administrateur de BBI UK Holdings Ltd

Mandats actuels :

Président SARL Saint Gervais
Co Gérant SARL CDB Finances
Directeur Général SAS Schmid Laurent Finances
Administrateur SGCE
Gérant SARL Penthiévre

Autres mandats exercés au cours des

5derniéres années
Directeur général SAS Majorette

Mandat actuel :
Directeur Général SAS Games.fr

Autre mandat exercé au cours des
5derniéres années :

Responsable SAS King Games Vidéo

Jean Marie DE CHERADE

Administrateur

Sébastien BOLLORE

Administrateur

Richard MAMEZ

Administrateur

Alain ZAGURY

Administrateur

juillet-09

juillet-10

juillet-10

juillet-11

2015

2016

2016

2017

Mandats exercés au cours des 5 derniéres
années :

Gérant SARL RH
Gérant SARL BD Strata
Président SAS Wilshire Invest 1
Gérant SCAMS

Mandats actuels :

Directeur du Développement Groupe Bolloré
Administrateur de Bolloré Participations
Administrateur de Bolloré
Administrateur de Financiére V
Administrateur d'Omnium Bolloré
Administrateur de Sofibol
Représentant permanent de Plantations des Terres
Rouges au Conseil de Compagnie du Cambodge

Mandats exercés au cours des 5 derniéres
années :

Représentant permanent de Financiere de 'Odet au
Conseil de la Compagnie des Glénans

Membre du Directoire de Compagnie du Cambodge

Autres mandats exercés au cours des
5derniéres années :

Président de Majorette
Gérant unique Opus Musique

Mandats actuels :

Président du Conseil de Surv. de Modelabs Group
Président Directeur Général de Modelabs SA
Directeur de Modelabs Inc
Gérant de Parcours Invest

*: AGO devant se prononcer sur les comptes clos au ...
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Il est précisé que les mandats d’administrateuvidesieur Alain FALC et de Monsieur Nicolas HOANGnhtd'objet
d'une proposition de renouvellement lors de la paite Assemblée Générale de la Société, Assemieent se
tenir le 26 juillet 2012.

Par ailleurs, lors de cette méme Assemblée, il peoposé la nomination de deux nouveaux admingirat:
Monsieur Jean Christophe THIERY et Monsieur Jeau@ FABIANI.

14.1.3. Profils des administrateurs

Alain FALC : Président du Conseil d’administration

Ingénieur en électronique (ISEN 1981).

Monsieur Alain FALC crée BIGBEN INTERACTIVE en 19&lla fin de ses études et acquiert rapidemenavuoirs-
faire industriel et commercial dans le domaineadmbntre et des produits électronique promotionnels

En 1993, il décide d'investir le secteur naissagg pbux vidéo pour y décliner son savoir-faire. @av leader de la
conception-fabrication d’accessoires pour consdiegeux vidéo en France en 1999, il fait introddaeSociété en
bourse et méne son développement a l'internatiamat des implantations au Benelux, en Grande Bretagn

Allemagne et a Hong-Kong.

Aprés avoir connu I'hyper croissance de 1999 a 200ahsieur Alain FALC doit gérer la restructuratida Groupe
de 2003 a 2005 avant d’adosser le Groupe au camsodtinvestisseurs mené par Deutsche Bank fin 2006

Nicolas HOANG : Administrateur

IEP Paris (2001), master en droit de I'Universiggi®2 Panthéon Assas.

Aprés avoir été analyste a la Deutsche Bank AG ban(itrisations immobiliéres et créances non penémntes),
Monsieur Nicolas HOANG rejoint le groupe MI29 otpilend en charge différentes structures de geftiosiere et
d'investissement immobilier avant d’intervenir $es investissements dans les sociétés en retounteme

Jacqueline DE VRIEZE : Administrateur

Autodidacte.

Aprés une premiére expérience dans le domaineciles de la personne (salon de coiffure et institesthéticiennes)
de 1976 a 1987, elle crée une entreprise de gyigoastiouce et de soins esthétiques dans un ceatrentise en
forme.

En 1989, elle rejoint la société de magasins déevan détail de jeux et gadgets ESPACE 3 GAMES¢ésbdevenue
aujourd’hui GAMES.FR, comme responsable de magasiast d’en devenir la directrice en 1995.

Jean-Marie DE CHERADE : Administrateur

Ingénieur agronome, maitrise s sciences naturElIlEA de marketing, gestion et administration deseprises.

Aprés avoir été assistant a la chaire de markeigmalimentaire au CESA (centre d'enseignementricupédes
affaires du groupe HEC-ISA), Monsieur Jean-Marie OHERADE devient consultant a la BANQUE MONDIALE
avec la conduite de projets pour la zone de I'Afsidge I'Ouest.

Il rejoint ensuite le monde de I'entreprise ou déra entre autres Président et Cofondateur de l&#t6oEOS
MARKETING. Il est aujourd’hui consultant indépendaat effectue a ce titre certaines missions pouwolapte de
MI29.

Sébastien BOLLORE : Administrateur

Aprés des études commerciales en France et aus-tés, il rejoint le Groupe Bolloré en 2005 powartiper a
différents projets stratégiques du Groupe donéletbppement de la voiture électrique Blue Cae éahcement de la
chaine de télévision Direct8. Il est aujourd’hisgensable du pble Nouvelles Technologies au sela Baection du
Développement du Groupe Bolloré.
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Richard MAMEZ : Administrateur

Aprés une premiere expérience marketing dans l@ignentaire a I'international chez Ferrero en #all rejoint le
secteur du loisir tout d’abord dans le ski (Looknge) comme directeur marketing international pahdae dizaine
d'années avant d’assumer la direction générale\darses entreprises du secteur (Browning, Lookndeau). C'est
en 1996 qu'il aborde le secteur du jouet avecraction générale de Majorette jusqu’a sa repriseSpaoby en 2005.
Il devient alors directeur associé du Groupe B&SBtfuments de musique a vent) de 2006 a 2008t dearvenir a
la demande de MI29 chez Majorette comme Présidesttingpter de 2009, Majorette dont il réalise la mEBRWU
Groupe Simba en 2010.

Alain ZAGURY : Administrateur

Alain ZAGURY a démarré sa carriere dans la distidru Télécom et a progressivement constitué unarésie
magasins spécialisé dans l'installation d’équipemndiélécom mobiles pour véhicules dés le démardagepremiers
réseaux mobiles en France. Ayant anticipé I'essocelsecteur, Alain ZAGURY a décidé de fonder lei&té ATS
(« Accessoires Télécom Services ») en 1996, sod@ténue en quelques années un leader frangagsdigtribution
d’accessoires mobiles sur le marché francais.

14.2. Conflits d’intéréts au niveau des organes d’administration, de direction et de

surveillance et de la direction générale

En dehors des points indiqués au Chapitre 1®@pérations avec des apparenteslu présent document de référence
et relatifs aux différentes conventions réglemesitden’existe pas de conflit d'intérét potentiestre les devoirs a
I'égard de I'émetteur des personnes présentéesragnaphe 14.1. kaformations générales relatives aux dirigeants
et administrateurs et leurs intéréts privés et/ou d'autres devoirs.

Par ailleurs aucun arrangement ou accord n'a étéle@vec des clients, des fournisseurs ou autreseu duquel
I'une quelconque des personnes présentées au pphagt4.1. informations générales relatives aux dirigeants et
administrateurs> a été sélectionnée en tant que membre du Catfisgiininistration ou membre de la direction
générale.

Il est rappelé qu'a la date du présent document)didor Alain FALC est actionnaire de la Sociétéaataur de
16,2 % du capital et 16,1 % des droits de vote,ML&9, qui détient 23,9 % du capital et 23,7 % desits de vote de
la Société, est représenté au sein du Conseil drestnation par Monsieur Nicolas HOANG, que Nordrtatra

Investissements SA, société anonyme de droit bedgérdlée indirectement par Messieurs Vincent BOREDet

Sébastien BOLLORE, qui détient 16,3 % du capital&p % des droits de vote, est représenté audseibonsell

d’administration par Monsieur Sébastien BOLLORE eafin que Monsieur Alain ZAGURY, administrateust e
actionnaire de la Société a hauteur de 6,2 % ditet@p de 6,1 % des droits de vote.

Il nexiste aucune restriction acceptée par lesqanes présentées dans le paragraphe 14.1 ci-desmernant la
cession, dans un certain laps de temps, de leticipation dans le capital de la Société.
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Chapitre 15. REMUNERATION ET AVANTAGES

15.1. Rémunérations et avantages en nature attribués pour les deux derniers exercices

clos aux mandataires sociaux de la Société

15.1.1. Politique de fixation des rémunérations

Les rémunérations des mandataires sociaux soctestrent liées a leurs fonctions dans les sociétéSrdupe et au
niveau général de rémunération pratiqué dansrikoiee de leur société.

15.1.2. Rémunérations percues au titre des deux derniers exercices

Rémunérations percues au titre des deux derniers exercices

Exercice 2010/2011  Exercice 2011/2012

Monsieur Alain FALC
Président du Conseil d'administration - Directeur Général

Rémunérations dues au titre de I'exercice 182000 € 182000 €
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice 0€ 0€
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice 0€ 0€

Madame Jacqueline DE VRIEZE

Administrateur
Rémunérations dues au titre de I'exercice 56 000 € 56 000 €
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice 0€ 0€
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice 0€ 36550 €

Monsieur Jean Marie DE CHERADE *

Administrateur
Rémunérations dues au titre de 'exercice 2000 € 2000 €
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice 0€ 0€
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice 0€ 0€

Monsieur Nicolas HOANG

Administrateur
Rémunérations dues au titre de 'exercice 2000 € 2000 €
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice 0€ 0€
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice 0€ 0€

Monsieur Sébastien BOLLORE

Administrateur
Rémunérations dues au titre de I'exercice 2000 € 2000 €
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice 0€ 0€
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice 0€ 0€

Monsieur Richard MAMEZ

Administrateur
Rémunérations dues au titre de I'exercice 2000 € 2000 €
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice 0€ 0€
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice 0€ 0€

Monsieur Alain ZAGURY

Administrateur
Rémunérations dues au titre de 'exercice ** 140340 €
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice 0€
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice 727 000 €

246 000 € 1149890 €

(*) M. DE CHERADE est titulaire d'un contrat de collaboration sur différents projets de la Société avec un montant total facturé de 24 000 €.
(**) Du ler septembre 2011 au 31 mars 2012
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Les rémunérations totales brutes versées a |'erieeti@ls mandataires sociaux se sont élevées a 24 Kifre de
I'exercice 2010/2011 eta 1 150 K€ au titre de dieice 2011/2012, dont 12 K€ de jetons de présehdt3 K€

d’actions de performance.
Il est précisé que les montants de rémunératioes éuversées au cours de I'exercice sont idergique
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Détails des rémunérations dues au titre des deux derniers exercices

Exercice 2010/2011  Exercice 2011/2012

Monsieur Alain FALC
Président du Conseil d'administration - Directeur Général

Rémunération fixe 180000 € 180000 €
Rémunération variable 0€ 0€
Rémunération exceptionnelle 0€ 0€
Jetons de présence 2000 € 2000 €
Avantages en nature 0€ 0€
Rémunérations dues au titre de I'exercice 182000 € 182000 €

Madame Jacqueline DE VRIEZE

Administrateur
Rémunération fixe 54 000 € 54 000 €
Rémunération variable 0€ 0€
Rémunération exceptionnelle 0€ 0€
Jetons de présence 2000 € 2000 €
Avantages en nature 0€ 0€
Rémunérations dues au titre de I'exercice 56 000 € 56 000 €

Monsieur Jean Marie DE CHERADE *

Administrateur
Rémunération fixe 0€ 0€
Rémunération variable 0€ 0€
Rémunération exceptionnelle 0€ 0€
Jetons de présence 2000 € 2000 €
Avantages en nature 0€ 0€
Rémunérations dues au titre de I'exercice 2000 € 2000€

Monsieur Nicolas HOANG

Administrateur
Rémunération fixe 0€ 0€
Rémunération variable 0€ 0€
Rémunération exceptionnelle 0€ 0€
Jetons de présence 2000 € 2000 €
Avantages en nature 0€ 0€
Rémunérations dues au titre de I'exercice 2000 € 2000€

Monsieur Sébastien BOLLORE

Administrateur
Rémunération fixe 0€ 0€
Rémunération variable 0€ 0€
Rémunération exceptionnelle 0€ 0€
Jetons de présence 2000 € 2000 €
Avantages en nature 0€ 0€
Rémunérations dues au titre de I'exercice 2000 € 2000€

Monsieur Richard MAMEZ

Administrateur
Rémunération fixe 0€ 0€
Rémunération variable 0€ 0€
Rémunération exceptionnelle 0€ 0€
Jetons de présence 2000 € 2000 €
Avantages en nature 0€ 0€
Rémunérations dues au titre de I'exercice 2000 € 2000€

Monsieur Alain ZAGURY

Administrateur
Rémunération fixe ** 140340 €
Rémunération variable 0€
Rémunération exceptionnelle 0€
Jetons de présence 0€
Avantages en nature 11744 €
Rémunérations dues au titre de I'exercice 152084 €

(*) M. DE CHERADE est titulaire d'un contrat de collaboration sur différents projets de la Société avec un montant total facturé de 24 000€.
(**) Du ler septembre 2011 au 31 mars 2012
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La Société n’a pris aucun engagement au bénéficeedemandataires sociaux, correspondant a des rékmie
rémunération, des indemnités ou des avantageswlassteptibles d’étre dus a raison de la priséa dessation ou
du changement de leurs fonctions ou postérieureenealies-ci.

Détails des éventuels avantages consentis au profit de Monsieur Alain FALC

Indemnités ou avantages

o . dus ou susceptibles Indemnités relatives a
y Régime de retraite A .
Contrat de travail . . d'étre dus en raison de la une clause de non
supplémentaire .
cessation ou du concurrence

changement de fonctions

Alain FALC
Président du Conseil X Non, en dehors des
d'administration et Directeur Oui Non indemnités 1égales Non
Général

La question du maintien du contrat de travail denMeur Alain FALC a été débattue par les admirtstngs,
conformément a ce qui figure dans le rapport sgoldréle interne. Lors des débats, les admingtratont constaté
que le contrat de travail de Monsieur Alain FALGaVa société BIGBEN INTERACTIVE remonte a la ciéatde
celle-ci en 1981 et que ses fonctions principagetent la direction générale de la Société. Daascoaditions, le
Conseil d'administration a considéré, nonobstanédammandation AFEP/MEDEF, qu'il n'y a pas liewdeander
a Monsieur Alain FALC de renoncer, en raison de mamdat de Président Directeur Général de |la oBiKBBEN
INTERACTIVE, a son contrat de travail avec la St&ié

15.1.3. Jetons de présence

Nous rappelons que, dans sa onziéme résolutionsséblée Générale du 18 juillet 2011 a porté
50.000 euros le montant global annuel des jetonsé@sence alloués au Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration a par ailleurs inté¢gé recommandations du Code Middlenext en défintssa mode
de répartition de ces jetons de présence en fandtimités tenant compte des fonctions effectivemmemplies par
chacun des administrateurs (administrateur simplembre de I'un des comités existants au sein dgolzEété,
fonction de Président) tout en pratiquant un abeteé proportionnel aux réunions auxquelles I'adstmieur
concerné n'aurait pas participé (assiduité).
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Jetons de présence versés au cours des deux derniers exercices

Montants versés au
cours de I'exercice
2010/2011

Montants versés au
cours de I'exercice
2011/2012

Monsieur Alain FALC

o . - . ; s 2000 €
Président du Conseil d'administration - Directeur Général
Madfame Jacqueline DEVRIEZE 2000 €
Administrateur
MonlS|leur Jean Marie DE CHERADE 2000 €
Administrateur
Mon.5|.eur Nicolas HOANG 2000 €
Administrateur
Mon.5|.eur Sébastien BOLLORE 2000 €
Administrateur
MonlS|leur Richard MAMEZ 2000 €
Administrateur
Monsieur Alain ZAGURY
Administrateur

TOTAL Jetons de présence 12 000 €

2000 €

2000 €

2000 €

2000 €

2000 €

2000 €

12000 €

Il est précisé que la prochaine Assemblée Généledeactionnaires de la Société, devant se ter2ié liillet 2012,

sera amenée a se prononcer sur une hausse deldgmweglobale de jetons de présence allouée aue@ons
d’administration, a 80.000 euros a répartir ergeeddministrateurs.

15.1.4. Actions de performance

Au cours de I'exercice 2011/2012, BIGBEN INTERACHVa attribué 200.000 actions gratuites aux salatés
mandataires du Groupe, dont 105.000 a deux dedseipiatrateurs. Ainsi, en date du 24 octobre 2681t Ja base de
la délégation accordée par 'Assemblée Générald&ljuillet 2011, le Conseil d’administration a #itré¢ 5.000
actions gratuites a Madame Jacqueline DE VRIEZEDBt000 actions gratuites a Monsieur Alain ZAGUR¥nNs le
cadre de ces deux attributions, le Conseil d’adstiaiion n'a pas jugé utile de placer I'attributieffective de ces
actions a de quelconques conditions de performamocgrairement aux recommandations de 'AFEP / MEBHr ce
sujet.

Pour mémoire, au cours de I'exercice 2010/20115lemovembre 2010, le Conseil d’administration & fsage de
l'autorisation accordée par 'Assemblée Généralat®ddu 28 juillet 2010 et attribué 60.000 actiomatgjtes aux
salariés et mandataires du Groupe. Lors de cétieugion, concernant les administrateurs, seuleldae Jacqueline
DE VRIEZE, a recu 1.000 actions au titre de cetteibation gratuite du 15 novembre 2010. Au regaiel
'importance somme toute trés relative de I'atttibn gratuite d’actions accordée a Madame Jacqué&ie VRIEZE,
le Conseil d’administration n'a pas jugé utile decer I'attribution effective de ces actions a deelgonques
conditions de performance, contrairement aux recangiations de I’AFEP / MEDEF sur ce sujet.

De méme, toujours pour mémoire, le Conseil d’adstiation a, le 14 octobre 2008, fait usage de dasdtion
accordée par I'Assemblée Générale Mixte du 20€uil007 et attribué 44.600 actions gratuites auariéa et
mandataires du Groupe. Lors de cette attributimmcernant les administrateurs, seule Madame JaogquBlE
VRIEZE, non bénéficiaire de BSA Managers, a re@DQ.actions au titre de cette attribution gratditel4 octobre
2008. Au regard de I'importance somme toute tréative de l'attribution gratuite d’actions accorda@eMadame
Jacqueline DE VRIEZE, le Conseil d’administratioa pas jugé utile de placer I'attribution effectigde ces actions a
de quelconques conditions de performance, contneiné aux recommandations de 'AFEP / MEDEF surupets
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Actions de performance ou actions gratuites attribuées a chague mandataire social

Nombre Valorisation des
¢ a‘ctlo’ns a(ftlons Sl Date Date de Conditions de
Date du plan attribuées méthode retenue , L . S
d'acquisition disponibilité performance
durant pour les comptes
I'exercice consolidés *
Madame Jacqueline DE VRIEZE .
ar quet 24-0ct-11 5000 7,30 €/ action 24-0ct-13 24-0ct-15 Aucune
Administrateur
Monsieur Alain ZAGURY .
eur Aval 24-oct-11 100 000 7,30 €/ action 24-oct-13 24-0ct-15 Aucune

Administrateur

*: charges imputables sur les exercices 2011/2012 et 2012/2013

15.1.5. Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux Dirigeants et
mandataires sociaux

Emission de 360.000 BSA le 3 novembre 2008

Le Conseil d’'administration a, le 3 novembre 20@&, usage de l'autorisation accordée par I'Assé&mbBénérale
Extraordinaire du * octobre 2008 et attribué 360.000 BSA (bons deqi®dn d’action) aux managers du Groupe.
Les caractéristiques détaillées de ces BSA Manamgersdisponibles au paragraphe 17.2.Qp&ons de souscription
et d’achat d’actions consenties aux Dirigeants ahdataires sociaux.

Dans le cadre du programme BSA Managers décrivantales mandataires ont recu 198.000 BSA Managersin
total de 360.000 BSA au titre de I'émission réseraétorisée par I'Assemblée Générale Extraordirhirger octobre
2008. lls ne bénéficient d’aucune autre attributiertitres de capital ou autre engagement a quelgeasion que ce
soit. Les bénéficiaires des BSA Managers n’ontrpas d’actions gratuites le 14 octobre 2008.

Il est indiqué que 1 bon donne droit a la sousienipt’'une action nouvelle au prix de 7,00 euroscana pour les
tranches 1, 2 et 3.

Détail des BSA Managers attribués aux administrateurs au cours de I'exercice 2008/2009

Valorisation des
bons selon la Nombre .
Nature des ) . . Période
Date du plan . méthode retenue d'options Prix d'exercice (€) . .
options o d'exercice
pour les comptes attribuées
consolidés
Monsieur Alain FALC Tranche 1:0,52 € Tranche 1:7,00€ Du ler juillet 2009
Président du Conseil d'administration - 03-nov-08 Souscription Tranche 2:0,71 € 90 000 Tranche 2:7,00€  au 30 juin 2012
Directeur Général Tranche 3:0,80 € Tranche 3:7,00 € selon la Tranche
Monsieur Maxence HECQUARD Tranche 1:0,52 € Tranche 1:7,00€ Du ler juillet 2009
Administrateur - Directeur Général 03-nov-08 Souscription Tranche 2:0,71 € 45 000 Tranche 2:7,00€  au 30 juin 2012
Délégué Tranche 3:0,80 € Tranche 3:7,00 € selon la Tranche
. . Tranche 1:0,52 € Tranche 1:7,00€ Du ler juillet 2009
L\_\A;n.s '.etur tJ ean Marie DE CHERADE 03-nov-08  Souscripon  Tranche 2:0,71€ 18 000 Tranche 2:7,00€  au 30 juin 2012
ministrateur Tranche 3:0,80 € Tranche 3:7,00€ selon la Tranche
. ) Tranche 1:0,52 € Tranche 1:7,00€ Du ler juillet 2009
rgns{e:rtN'co'as HOANG 03-nov-08  Souscripion  Tranche 2:0,71€ 45000 Tranche 2:7,00€  au 30 juin 2012
ministrateur Tranche 3:0,80 € Tranche 3:7,00 € selon la Tranche

En avril 2010, BIGBEN INTERACTIVE a constaté I'extse de 400 bons de souscription d'actions émis
le 3 novembre 2008 donnant droit a 400 actions elbes: De méme, toujours lors de I'exercice 2010120a Société

a par ailleurs constaté deux augmentations deatapitcessives par exercice des BSA Manager émi®wmbre
2008, la premiére ayant donné lieu a la créatiorb.887 actions nouvelles, la seconde a la créat®ri13.600
actions nouvelles.
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Durant le dernier exercice clos le 31 mars derfége€onseil d’administration du 25 juillet 2011 @nstaté I'exercice
de 120.000 bons de souscription d’actions émisriev@mbre 2008 donnant droit a autant d’actions/elbes.

A la date d'établissement du présent document figerice, les tranches 1, 2 et 3 des BSA Managegét@nsoit
exercées, soit sont devenues caduques.

Plans d’options de souscription d’actions de la Sa#té

Néant.

15.1.6. Préts et garanties accordés ou constitués en faveur des membres des organes
d’administration, de direction ou de surveillance de la Société

Néant.

15.2. Sommes provisionnées ou constatées par la Société aux fins de versement de

pensions, de retraite ou d’autres avantages

Les sommes provisionnées aux fins de versemenetlaite sont de 369 K€ au 31 mars 2012, provisions
affectées nominativement.
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Chapitre 16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION

16.1. Direction et administration de la Société

16.1.1. Direction de la Société

La Société est représentée a I'égard des tierdMpasieur Alain FALC, Président du Conseil d’admirasion et
Directeur Général.

Cette fonction a été définie par le Conseil d’adstiation du 27 septembre 2001 et confirmée pauicdl
14 septembre 2006 qui a renouvelé le mandat de islamalain FALC.

Il est précisé que Monsieur Maxence HECQUARD anér@dmé Directeur Général Délégué le 17 aolt 2006 ame
mission d’assistance a la décision en matiere rd¢égie industrielle, commerciale et financiére.ndieur Maxence
HECQUARD a toutefois été révoqué de ses fonctian®ulecteur Général Délégué par le Conseil d’adstriaiion
du 22 janvier 2010, et non remplacé a ce jour.

16.1.2. Administration de la Société

Composition du Conseil d’administration

Le tableau ci-dessous indique la composition dus€bm’administration de la Société a la date dadtiélu présent
document de référence ainsi que les principalesnmdtions relatives aux mandataires sociaux.

Mandats des membres du Conseil d’administration

Date de premiére Date du dernier Date de fin de

Fonction R "
nomination renouvellement mandat

Président du Conseil d'’Administration
Alain FALC et décembre-88 janvier-00 31 mars 2012
Directeur Général

Nicolas HOANG Administrateur mars-07 juillet-07 31 mars 2012
Jacqueline DE VRIEZE Administrateur septembre-03 juillet-09 31 mars 2015
Jean Marie DE CHERADE Administrateur mai-08 juillet-09 31 mars 2015
Sébastien BOLLORE Administrateur juillet-10 juillet-10 31 mars 2016
Richard MAMEZ Administrateur juillet-10 juillet-10 31 mars 2016
Alain ZAGURY Administrateur juillet-11 - 31 mars 2017

*: AGO devant se prononcer sur les comptes clos au ...

Il est précisé que les mandats d’administrateuvidesieur Alain FALC et de Monsieur Nicolas HOANGnhtd'objet
d'une proposition de renouvellement lors de la paite Assemblée Générale de la Société, Assemieent se
tenir le 26 juillet 2012.

Par ailleurs, lors de cette méme Assemblée, il peoposé la nomination de deux nouveaux adminesirat:
Monsieur Jean Christophe THIERY et Monsieur Jeau@® FABIANI.
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Nominations, renouvellements et ratification de cqatations

Il est a noter que le mandat d’administrateur denditur Maxence HECQUARD est venu a expiration énlale
I'exercice 2009/2010. Le Conseil d’administratiam 2l mars 2010 a décidé de ne pas proposer levellement de
son mandat a I'Assemblée du 28 juillet 2010. Airfte Assemblée a décidé de ne pas renouveler idons
HECQUARD dans ses fonctions d’administrateur, naitutefois nommé Monsieur Richard MAMEZ au poste
d’administrateur, en remplacement de Monsieur HEGRD.

Le Conseil d’'administration a également considéréessaire de tenir compte de I'évolution de I'antariat de la
Société en proposant la nomination de Monsieur Si&ma BOLLORE, celui-ci représentant les intéréésNbrd-
Sumatra Investissements SA, société anonyme deé Hedge contrdlée indirectement par Messieurs Mfihce
BOLLORE et Sébastien BOLLORE. Ainsi, Monsieur SéiemsBOLLORE est devenu administrateur a l'issudade
tenue de I'’Assemblée Générale du 28 juillet 2010.

Au cours de l'exercice 2011/2012, Monsieur Alain @BRY a été nommé administrateur de la Société ders
’Assemblée Générale des actionnaires du 18 juBleil, et ce dans le cadre du rapprochement engaiyé
BIGBEN INTERACTIVE et ModelLabs Group.

Administrateurs indépendants

En date du 25 octobre 2010, le Conseil d'admirtistnas’est réuni et a défini les criteres devantvisea la
qualification d’administrateur indépendant, et aela base et dans le respect des recommandatiieestau sein du
Code Middlenext. Ainsi, le membre indépendant da<ed ne doit pas :

- étre salarié, dirigeant ou étre lié étroitemeninadirigeant de la Société ou d’'une entité détefmmbntrole
seul ou de concert, de la Société, au sens delkatt. 233-3 du Code de commerce, ou d’'une socjétélle
consolide et ne pas 'avoir été au cours des cangidres années ;

- représenter un actionnaire détenant ou étre medibre entité détenant ou encore détenir, directéroan
indirectement, une participation dans la Sociétgésaure a 10 % du capital ou des droits de votdade
Société ;

- étre un client, un fournisseur, un banquier :

o significatif de la Société ;

0 ou pour lequel la Société représente une partfgigtive de I'activité ;

avoir un lien familial proche avec un mandataireigode la Société ;
- avoir été auditeurs de la Société ou, le cas éthéatiune de ses filiales, au cours des cingiéees années.

Au regard de ces criteres, Messieurs Jean Marie THERADE et Richard MAMEZ ont été qualifiés
d’administrateurs indépendants. Méme si Messieean JMarie DE CHERADE et Richard MAMEZ ont été
historiquement présentés par la Société comme ptanhes de I'actionnaire MI 29, d’'un point de Vfoemel, ces
deux administrateurs ne sont pas liés a cet a@iomnEn conséquence, lors de I'examen de leuatsitu par le
Conseil d’administration du 25 octobre 2010, ceuant été désignés comme administrateurs indépésdan

Nombre d’actions devant étre détenues par un admistrateur

Chaque administrateur doit étre titulaire d'au rmaine action.

Administrateurs €élus par les salariés du Groupe

La participation des salariés telle que définiéadétitle 225-102 du Code de Commerce étant inféeieu 3 % du
capital social de la Société, I'Assemblée Génénadst pas tenue a ce jour de procéder a la noromatiun ou
plusieurs administrateurs désignés sur propositemsalariés actionnaires.

Il n'est pas prévu pour linstant d'introduire dates statuts la possibilité d'une élection d’'un plusieurs
administrateurs par le personnel de la Société sed filiales directes ou indirectes frangaises.
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16.1.3. Role et fonctionnement du Conseil d’administration

Réglement intérieur

Le Conseil d’'administration a mis en place le 28lgu 2008 un réglement intérieur qui définit lesodalités
d’organisation et de fonctionnement du Conseil diaudstration.

Réle et fonctionnement

Le Conseil d’'administration détermine la stratédgel’entreprise et s’assure que les mesures poseke Comité de
Direction vont bien dans le sens des axes stratégiqu’il a défini. Le Président du Conseil d’adistiration, qui est
en contact direct et régulier avec I'ensemble digsiaistrateurs, centralise les demandes puis établprojet d'ordre
du jour pour la prochaine réunion du Conseil. Hssure que ce projet répond bien aux attentes @euchdes
administrateurs et donne au Comité de Directionlidee des points a préparer pour présentation anséib
d’administration a venir.

Le Président est également responsable du Comibirdetion et s’assure a ce titre de I'applicatdntoute mesure
propice a la réalisation des objectifs stratégiqlédimis par le Conseil d’administration, en s’ap@ot notamment sur
les procédures de contrble interne.

Evaluation du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration s’est réuni 10 fois ttve de I'exercice 2011/2012 et le taux moyen déspnce des
membres du Conseil (en personne ou en téléconrangté de 90 %.

Au cours de cet exercice, le Conseil a arrétédeasptes sociaux et consolidés annuels et semegtislest prononcé
notamment sur I'Offre publique Mixte lancée suc#mpital de ModelLabs Group puis a constaté les antatiens de
capital résultant de cette opération, a réorgaaigémunération des mandataires sociaux et mosiieé reglement
intérieur en définissant des fenétres négativesitqaax opérations titres des mandataires, mis anepln plan
d’attribution d’actions gratuites et finalisé lesnditions de financement du nouveau site logistigeeLauwin

Planque.

Regles de répartition des jetons de présence et mant individuel des versements effectués

Nous rappelons que, dans sa onzieme résolutionsséblée Générale du 18 juillet 2011 a porté a
50.000 euros le montant global annuel des jetonségence alloués au Conseil d’administration.

Le Conseil d'administration a par ailleurs intétgeé recommandations du Code Middlenext en définissa mode
de répartition de ces jetons de présence en fondtimités tenant compte des fonctions effectivememplies par
chacun des administrateurs (administrateur simpiembre de I'un des comités existants au sein dBolEété,
fonction de Président) tout en pratiquant un abstg proportionnel aux réunions auxquelles I'adstmiteur
concerné n'aurait pas participé (assiduité).

16.1.4. Censeurs

Aprés avoir fait évoluer, au cours des deux desniekercices, sa gouvernance afin de se conformer au
recommandations du Code Middlenext, et en parécutiis & jour & plusieurs reprises son reglemeétigur dans
cet esprit, la Société a décidé courant 2011 demger cet effort par la création d’'un poste degeen afin d'assister

le Conseil d'administration par des avis sur degstjons de tous ordres, notamment en matiére twobni
commerciale, administrative ou financiere.

L’Assemblée Générale du 18 juillet 2011 a donc diéda création d’'un poste de Censeur, amendastdasts de la
Société par l'insertion d’un nouvel article rédig@mme suit :

« ARTICLE 21 — CENSEURS

La collectivité des actionnaires peut nommer, diserétion, de un a trois censeurs, personnes e®ml personne
physiques, actionnaires ou non, pour un mandateddurée d’'un an expirant a l'issue de la réunioialesemblée
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générale ordinaire des actionnaires ayant statuswomptes de I'exercice écoulé et tenue damnée au cours de
laguelle expire le mandat de ce censeur. Ce mastiatnouvelable sans limite.

Les censeurs personnes morales sont représentdsuparreprésentants légaux ou par toute persohgsique
diment mandatée a cet effet.

Les censeurs sont convoqués et participent a téege®unions du conseil d’administration, avecxwonsultative,
selon des modalités identiques a celles prévuéégarti des membres dudit conseil. lls bénéficiezs thémes
informations et communications que ces derniersogit tenus aux mémes obligations de confidentiagitéle
discrétion.

En cas de vacance par démission ou par décésngeita’administration a, entre deux assembléemgdss, la
faculté de procéder a la nomination, a titre prwvés d’'un nouveau censeur en remplacement du gense
démissionnaire ou décédé.

Les nominations de censeurs faites par le con&adnunistration sont soumises a la ratificationldelus proche
assemblée générale ordinaire.

Le censeur nommé en remplacement d’'un autre newtensm fonction que pendant le temps restant aircdur
mandat de son prédécesseur. »

Cette méme Assemblée Générale du 18 juillet 20h@namé Monsieur Stéphane BOHBOT en qualité de Censeu
personne ayant toutefois par la suite démissionr@dars de mandat.

Stéphane BOHBOT : Censeur, ayant démissionné

Aprés avoir fondé Digiplug en 1998, une société&cihiéée dans la recherche et le développement ldashsmaine

des technologies audio pour téléphones mobileph&t BOHBOT a acquis une expertise reconnue eiénaate
solutions logicielles intégrées et de plates-forshesistribution de contenu aux opérateurs. Digjleté cédée a la
société japonaise Faith Inc., aujourd’hui devermaelér mondial dans la technologie audio des télgghmobiles (I-
Mode, GSM, CDMA), cotée sur le Tokyo Stock Exchan§&éphane BOHBOT est présent dans les organes de
direction de plusieurs sociétés spécialisées aanisdutes technologies.

16.2. Informations sur les contrats de services

Les informations concernant les contrats de sesvieat les membres des organes d’administratiateatirection a
BIGBEN INTERACTIVE ou a l'une quelconque de segafiés sont disponibles au Chapitre 19pérations avec
des apparentés.

Il est également précisé que Monsieur Jean MarieQMERADE était historiquement titulaire d'un cortde
collaboration sur différents projets de la Soci€Entrat ayant engendré une facturation pour untambriotal de
24 K€ au titre de I'exercice 2011/2012. Il a éthvenu d’'un commun accord entre les parties derenéitt a ce
contrat au 31 mars 2012.

Hors les contrats présentés au chapitre 19 durgrdseument de référence, et ceux présentés ci-avaelatifs aux
conventions réglementées, il n’existe pas d’autoggrats de service liant les membres du Consadrdinistration a
I’émetteur ou a I'une quelconque de ses filialggrévoyant I'octroi d’avantages au terme d’un tatteat.

16.3. Informations relatives aux Comités

16.3.1. Comités d’Audit et des Rémunérations

En date du 25 octobre 2010, aprés fixation deérestd’indépendance des administrateurs, le Cadiftddit a été
constitué, avec comme membres Messieurs Jean BMBrieéHERADE et Richard MAMEZ.

Pour le bon fonctionnement de ce Comité d’Audit, ngieur Francois BOZON, en sa qualité de Secrétaire
Geénéral, assiste aux travaux réalisés, sans taaif@endre part aux délibérations.

Le Comité d’Audit a notamment pour mission de rendn rapport sur le controle des filiales du Groppe une
action de recensement, d’évaluation et de suivirdgsies, ainsi que de donner son avis au Con'seihdnistration
sur les comptes semestriels et annuels.
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Le Comité d’audit s’est réuni le 16 novembre 20ahglle cadre de I'arrété des comptes semestrie39 aaptembre
2011 et une nouvelle fois le 21 mai 2012 dans dzecde I'arrété des comptes annuels au 31 mars 2012

Il n'existe pas aujourd’hui de Comité des Rémunénatau sein du Groupe.

16.3.2. Comités de Direction BIGBEN INTERACTIVE SA et Groupe

Le Comité de Direction de la Société BIGBEN INTERAEE se réunit d'une maniere générale deux foisrpais
pour examiner la marche des affaires, suivre I'aeament des chantiers en cours sur la période {ipggs
administration, contrble de gestion, etc.) aveadésponsables opérationnels et prendre toutesialésisécessaires a
la mise en ceuvre des orientations générales dopaéds Conseil d’administration.

Composition du Comité de Direction de |la Société

Comité Société Fonction

Président du Conseil d'Administration et

Alain FALC ) .
Directeur Général

Frangois BOZON Secrétaire Général
Yannick ALLAERT Responsable Accessoires Europe
Laurent HONORET Responsable Commercial Europe
Fabrice LEMESRE Responsable Audio & Téléphonie
Francois PENIN Responsable Logistique Europe

Le Comité de Direction Groupe se réunit mensuelt@npour faire le point de la marche des affairessdehaque
territoire et au niveau du Groupe, suivre I'avaneatrdes chantiers Groupe et d’'une maniére géndmadadre toutes
décisions nécessaires a la mise en ceuvre desatioastgénérales données par le Conseil d’ad natiistr,

Document de référence 2011 / 2012 96/ 196



© big

interactive

Composition du Comité de Direction du Groupe

Comité Groupe Fonction
Alain FALC Président Directeur Général
Frangois BOZON Secrétaire Général
Yannick ALLAERT Responsable Accessoires Europe
Alain ZAGURY Président de Modelabs SA

Directeur Administratif et Financier

Francoise GRAND Modelabs Group

Laurent HONORET Responsable Commercial Europe

Fabrice LEMESRE Responsable Audio & Téléphonie

Daniel JANSSENS Responsable BBI Belgium SA (Benelux)
Hans Josef LEY Responsable BBI GmbH (Allemagne)
Daniel SAADA Responsable Distribution Modelabs Group

Christophe SEVIN Responsable Accessoires Modelabs Group

Roland DE SAINT VICTOR Responsable BBI HK Ltd (Hong Kong)

16.4. Gouvernement d’entreprise

L’Assemblée Générale du 28 juillet 2010 a nomme@aste d’administrateur :

- Monsieur Richard MAMEZ en remplacement de MonsielECQUARD, dont le mandat était arrivé a
expiration,

- Monsieur Sébastien BOLLORE, celui-ci représenta# intéréts de Nord-Sumatra Investissements SA,
société anonyme de droit belge contrlée indireetegnpar Messieurs Vincent BOLLORE et Sébastien
BOLLORE, et ce afin de considérer I'évolution dacktionnariat de la Société.

Au cours de I'exercice 2011/2012, Monsieur Alain @ARY a été nommé administrateur de la Société diers
I’Assemblée Générale des actionnaires du 18 jul@tl, et ce dans le cadre du rapprochement enG&BN
INTERACTIVE et ModeLabs Group.

Afin de prendre en compte le changement de dimandio groupe BIGBEN INTERACTIVE, il sera par aillsur
proposé a la prochaine Assemblée Générale du drtjyrochain la création de deux nouveaux postes
d’administrateurs. Ainsi, il sera proposé la nortiova de Monsieur Jean Christophe THIERY et Monsidéean
Claude FABIANI.

Le reglement intérieur du Conseil d’administratiadopté en 2008/2009 a été mis a jour lors du Cbukei
25 octobre 2010, notamment afin d’étre en confarnavec les € 7°™ et 1£™ recommandations du Code
Middlenext. Par ailleurs, le Conseil d’administoatia €galement mis en place une procédure d'auwtio:@ion de son
fonctionnement et de la préparation de ses tracanformément a la £8°recommandation du Code, I5°réunion
du Conseil intégrant ces dispositions a son ordrgodr s’étant réuni en date du 22 avril 2011. &nfirenant en
considération la I4° recommandation du Code de gouvernance établi padléhext, la répartition des jetons de
présence entre les administrateurs intégre, a @ympt|’Assemblée du 18 juillet 2011, une compasant fonction
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de l'assiduité de ses membres lors de ses réumansi, a la date du présent document de référdacBpociété se
conforme a l'intégralité des recommandations étslyiar Middelnext.

16.5. Rapport sur le contréle interne et le gouvernement d’entreprise

16.5.1. Rapport du Président sur le fonctionnement du Conseil d’administration et sur les
procédures de controdle interne

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En application des dispositions de l'article L225-3lu Code de Commerce, le Président du Consdilrdodre
compte, dans un rapport joint au rapport de gestio@onseil :

- des conditions de préparation et d’organisaties tlavaux du Conseil d’Administration au courd’eeercice clos
le 31 mars 2012, de I'étendue des pouvoirs du Glods&dministration et du Président Directeur Géalérdes
références faites a un code de gouvernement dipigecet des modalités de participation des actimea aux
assemblées ;

- des procédures de contrdle interne et de gedésmisques mises en place par la société.

Ce rapport précise également les principes et seités pour déterminer les rémunérations ett@yas accordés
aux mandataires sociaux et les éléments susceptitaieoir une influence en cas d’offre publique.

Le présent rapport a été soumis a l'approbationcdoseil d‘administration du 24 mai 2012 et transmisc
commissaires aux comptes.

o00o

|- LA GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

Notre Société se réfere au Code Middlenext de goeweent d’entreprise pour les valeurs moyennesttiep de
décembre 2009, disponible sur le site de Middlefwwiw.middlenext.com. dans la rubrique "Actualifé<i-apres le
« Code de référence ». Le conseil déclare avasrgumnaissance des éléments présentés dans lgueikrpoints de
vigilance » de ce Code.

La 14éme recommandation du Code pour la répartitojetons de présence a été appliquée pour lafdigrau titre

de l'exercice 2011-12, I'enveloppe votée par 'asskte étant désormais répartie en tenant comptdoretions
remplies individuellement par chaque Administratetude leur assiduité.

1.1 - Le Conseil d’Administration

- Structure juridique

La société Bigben Interactive SA est une sociéttngme régie par la loi du 24 juillet 1966 relativeasx Sociétés
Commerciales et le décret du 23 mars 1967. Legtstaht été harmonisés au fur et & mesure destiérauégales et
réglementaires applicables a la Société et notamsugte a la codification du Code de Commerceagtdption de la
loi du 15 mai 2001.

La Direction Générale a été confiée au PrésidenCduseil d’Administration par le Conseil d’Adminiagtion du
14/09/2006. Le poste de Directeur Général Déléguia été rempli du 17 aodlt 2006 au 22 janvier 2010 pas été
pourvu depuis cette derniére date.

- Pouvoirs du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration détermine la stratégieles orientations de I'activité du Groupe saénsemble de la
société-mere et des filiales consolidées et err@lena mise en ceuvre.
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Sous réserve des pouvoirs expressément attribuésssmemblées d’Actionnaires et dans la limite ddjet social, il
se saisit de toute question intéressant la bonmehmale la société et régle par ses délibératemsaffaires qui la
concernent.

- Composition du Conseil d’Administration

Les statuts disposent que le Conseil d’Administraiomprend entre 3 et 18 membres.

Le Conseil est aujourd’hui composé de 7 membres :

- deux administrateurs représentant l'actionnahatorique, a savoir le Président Alain Falc et &m
Jacqueline De Vrieze ;

- deux administrateurs représentant les deux ipan& actionnaires financiers (Ml 29 et Groupe Bd) a
savoir MM. Nicolas Hoang et Sébastien Bolloré ;

- deux administrateurs qualifiés d'indépendantsi@aonseil du 25 octobre 2010, a savoir MM. Jdanie de
Chérade et Richard Mamez ;

- un administrateur représentant le nouvel actoanrésultant de I'offre publique sur le capidal ModeLabs
Group, a savoir M. Alain Zagury.

Le Conseil a considéré que sa composition estibogel quant a la diversité et a la complémentadet compétences
et expériences de ses membres. La présence auilGimddme Jacqueline De Vrieze depuis 2003 témoigne
particulier de la volonté d’avoir une représentaties femmes et des hommes au sein du ConseibrEormité avec
la loi 2011-103 du 27 janvier 2011 visant a étabtie représentation équilibrée des hommes et desiés au sein
des conseils d’administration, la Société va néansnfaire ses meilleurs efforts pour aboutir a uotg de 20 % de
femmes dans un délai de 3 ans et de 40 % de ferdares un délai de 6 ans. Des indications détailkérsla
composition du Conseil d’Administration figurent @hapitre 5 « Mandataires » du Rapport de Gestion.

Le Conseil s’est en outre adjoint les compétenaas @enseur élu par I’AGM du 18 juillet 2011.

Les membres du Conseil exercent également desdoaal’administration dans les sociétés suivantes :

Nom et Prénom ou Mandat dans la Date de Date de Autre(s) Mandats et/ou fonctions dans une
dénomination sociale des société nomination/re fin de fonction(s) autre société
mandataires nouvellemen{ mandat| dans la société (groupe et hors groupe)*
M. Alain FALC Président 14-09-2006 2012 Néant Président Games.fr SAS
Directeur Général Gérant SCI JAFA
Administrateur Bigben Interactive
Belgium
Adm BBI HK Ltd
M. Sébastien BOLLORE Administrateur 28-07-2010 2016  Néant Dir Dévelopt Groupe Bolloré

Adm Bolloré, Bolloré Particip,
Financiére V, Omnium Bolloré et
Sofibol
Représent de Plantation Terres
Rouges au conseil Compagnie |du

Cambodge
M. Jean-Marie de Administrateur 30-07-2009 2015 Néant Néant
CHERADE
M. Nicolas HOANG Administrateur 20-07-2007 2012 N£a Gérant SARL St Gervais
Co Gérant SARL CDB Finances
Dir Gal SAS Schmid Laurent
Finances
Administrateur SGCE
Gérant SARLPenthiévre
M. Richard MAMEZ Administrateur 28-07-201( 2016 Néa Gérant SARL Opus Musique
Mme\\/lglcg;gme De Administrateur 30-07-2009 2015 Néant Dir. Gal SAsh(es.fr
Pdt Cons Surv ModelLabs Group
M. Alain ZAGURY | Administrateur | 18-07-2011 2017 Ngan |PDG Modelabbs SA

Dir. ModelLabs Inc
Gérant Parcours Invest

* quelle que soit la forme de la société, francais&trangere
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Au cours de la vie sociale, les Administrateurst smmmeés par I'Assemblée Générale Ordinaire, poerdurée de
six années. Tout administrateur sortant est rdéddigl’Assemblée Générale peut en toute circonstageoquer un
ou plusieurs Administrateurs et procéder a leurptaoement, méme si cette révocation ne figuraitgpéisrdre du
jour.

Deux administrateurs (MM. Alain Falc et Nicolas Hga voient leur mandat venir & échéance avec IrabkEe
générale approuvant les comptes de I'exercicelel84 mars 2012 et le renouvellement de leur maselat proposé
a l'assemblée du 26 juillet 2012.

Afin de prendre en compte le changement de dimardinGroupe Bigben Interactive, il sera par aileproposé a
I'assemblée la création de deux nouveaux postebrdrastrateurs.

En revanche, il ne sera pas proposé de remplacgroante Censeur ayant démissionné en cours deahand
- Conflits d'intéréts

A la connaissance de la Société, il n’existe aumnflit d'intérét potentiel entre les devoirs desmbres du Consell
d’Administration a I'égard de Bigben Interactivel@trs intéréts

- Administrateurs indépendants

En date du 25 octobre 2010, le Conseil d’admirtistnas’est réuni et a défini les criteres devantvisea la
qualification d’administrateur indépendant, et aela base et dans le respect des recommandatiieegau sein du
Code Middlenext. Ainsi, le membre indépendant dased ne doit pas :

- étre salarié, dirigeant ou étre lié étroiteméenin dirigeant de la Société ou d’'une entité dételeacontrdle
seul ou de concert, de la Société, au sens dilkatt. 233-3 du Code de commerce, ou d’une socjatélle
consolide et ne pas l'avoir été au cours des cangidres années ;

- représenter un actionnaire détenant ou étre meedibine entité détenant ou encore détenir, dineete ou
indirectement, une participation dans la Sociéfgésaure a 10 % du capital ou des droits de votéade
Société ;

- étre un client, un fournisseur, un banquiesighificatif de la Société ou (ii) pour lequel lactté représente
une part significative de I'activité ;

- avoir un lien familial proche avec un mandataeial de la Société ;

- avoir été auditeurs de la Société ou, le caga@uh de I'une de ses filiales, au cours des cemidres
années.

Au regard de ces critéres, Messieurs Jean Mari€ldgade et Richard Mamez ont été qualifiés d’adstigieurs
indépendants. Méme s’ils ont été historiquemendgt®s par la Société comme étant proches deobmetire Ml 29,
ces deux administrateurs ne sont en effet pasa logt actionnaire au sens des critéres présentessis.

- Convocation du Conseil

Les statuts ne prévoient pas de regles dérogaiiresoit commun de convocation du Conseil d’Adstir@tion, qui
se réunit aussi souvent que l'intérét de la sodietége.

Un calendrier des conseils (au moins 6 par angtdtli en début d’exercice selon le cadencementadé&tés de
chiffre d’affaires et de comptes tandis que desighs exceptionnelles peuvent étre convoquéestanioment en
fonction de I'actualité du Groupe.

Les convocations comportant I'ordre du jour sorreaglées au moins cing jours avant chaque réuhésnjocuments
nécessaires a leur préparation étant diffusésmani eéparé aux administrateurs.

- Représentation des Administrateurs

Le Conseil d’Administration ne délibére valablemgue si la moitié au moins de ses membres estqgeden cas de
partage, la voix du président de séance est prépani.

- Information des Administrateurs

Chaque Administrateur recoit et peut se faire comiquer les informations nécessaires a I'accompliesd de sa
mission. Le Conseil d’Administration procéde auxtréles et vérifications qu’il juge opportuns.
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- Invités du Conseil

Le Secrétaire Général du Groupe assiste a tougeduaions du Conseil d’Administration et a I'intélifé des débats,
il en assure le secrétariat.

- Fréquence des réunions du Conseil et taux mogguésence des administrateurs
Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvgme l'intérét de la société I'exige. Si le Conswls’est pas réuni
depuis plus de deux mois, des Administrateurs @oast au moins le tiers des membres du Conseilyqra

demander au Président de le convoquer sur un dedj@ur déterminé.

Le Conseil s’est réuni 11 fois au titre de I'exeecR011-12 et le taux moyen de présence des menbi@€enseil (en
personne ou en téléconférence) a été de 91%.

Le 22 avril 2011 Le 24 octobre 2011
Le 4 mai 2011 Le 18 novembre 2011
Le 19 mai 2011 Le 8 décembre 2011
Le ler juin 2011 Le 23 février 2012

Le 25 juillet 2011
Le 16 aout 2011
Le 8 septembre 2011

Au cours de cet exercice, le Conseil a arrétédeasptes sociaux et consolidés annuels et semegitislest prononcé
sur l'offre publique Mixte initiée en mai 2011 dsant les titres de la société ModelLabs Group puisnstaté les
augmentations de capital résultant de cette opéradi réorganisé la rémunération des mandataioisusoet modifié

son reéglement intérieur en définissant des fenégatives quant aux opérations titres des mamedatanis en place
un plan d'attribution d’actions gratuites et firsdliles conditions de financement du nouveau gjistique de Lauwin
Planque.

Le reglement intérieur adopté le 28 juillet 2008mpet aux Administrateurs de participer a distance€anseil : sont
ainsi réputés présents, pour le calcul du quorudeda majorité, les administrateurs qui partictpéera réunion du
conseil d’'administration par des moyens de visiofé@ence ou de télécommunication permettant leemtification
et garantissant leur participation effective confément aux dispositions [égales et réglementaires.

- Existence de Comités

Le réglement intérieur a été complété par le comgeR5 octobre 2010 afin de fixer les missionscdmité d’audit.
Conformément a la réglementation applicable, ceitéom pour mission I'examen des documents compiabte
financiers faisant I'objet d’'une communication firtéére et la connaissance des risques en lien laveontrole
interne et externe de la société.

Ses membres, a savoir Messieurs Richard Mamezagt Niarie de Chérade, les deux administrateurs fasli
d'indépendants, ont été choisis par le méme canGedce a sa formation (ESC) et a ses responsabidibmme
dirigeant de sociétés a forte connotation inteomatie, Monsieur Mamez en particulier bénéficie @'dorte culture
financiere qui lui permet d’évaluer les travauxa®irection Financiere et d'apporter son avis get.

Le Comité d’audit s’est réuni le 16 novembre 20&ahglle cadre de I'arrété des comptes semestried3 aeptembre
2011 et une nouvelle fois le 21 mai 2012 dans Wrecale I'arrété des comptes annuels au 31 mars. 2@

Commissaires aux comptes assistent aux séancesrditéad’Audit chargées d'analyser les résultatsestrels et

annuels tandis que le Secrétaire Général du Gnamgrésente la Société et participe a ce titre @arees du Comités
d’Audit.

La création d’'un comité des rémunérations n'a pasexvanche paru nécessaire, compte tenu de lainatioh
existant sur le sujet entre les différents actdursontrdle interne,

1.2 Limitations aux pouvoirs du Directeur Général

Le Conseil de la société a opté pour le cumul destfons de Président du Conseil et de Directemé@.

Le Conseil n'a pas apporté de limites particuli&res pouvoirs du Directeur Général. Dans la lirdiége’objet social,
il est investi, en sa qualité de Directeur Génétes pouvoirs les plus étendus pour agir au nofa 8eciété en toute
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circonstance. Il exerce ses pouvoirs dans la lirdiel'objet social et sous réserve de ceux queoilaattribue
expressément aux Assemblées d’Actionnaires et agdilad’ Administration.

Le Président du Conseil d’Administration représelatesociété dans ses rapports avec les tiers smesve des
pouvoirs que la loi attribue expressément aux askms d’actionnaires ainsi que des pouvoirs qugkerve de
facon spéciale au conseil d’administration. Le erg Directeur Général a la faculté de déléguetigement ses
pouvoirs a un ou plusieurs mandataires.

1.3 Principes et régles de détermination des rémurations des mandataires sociaux

- Rémunération des membres du Conseil d’AdminismgJetons de présence)

L'’Assemblée Générale détermine le montant global mtons de présence alloués aux membres du Conseil
d’Administration.

Conformément aux recommandations du code Middledexiveloppe de 50 000 EUR approuvée par I'Assémbl
générale mixte ordinaire annuelle et extraordindirel8 juillet 2011 a été ainsi répartie en unitggnt compte des
fonctions remplies individuellement par chaque Adistrateur a savoir :

0] Deux unités pour chaque administrateur ;
(i) Une unité additionnelle pour les membres d’'un cémit
(iii) Deux unités additionnelles pour le président ;

sachant que le montant correspondant a une urigbtenu en divisant I'enveloppe globale des jetdagprésence
par le nombre total d’unités a servir.

Les jetons de présence ont été ensuite reconnim@ue administrateur en tenant compte de son @ssidin
conséquence, un abattement proportionnel aux résinitu conseil auxquelles I'administrateur concemig pas
participé, a été pratiqué sur I'enveloppe de jetasée (i) lui étant attribué. Cet abattement s&mtliqué aussi aux
jetons supplémentaires relatifs aux membres detésnii), proportionnellement aux absences auxiohs de ces
comités.

Le Censeur élu par I'assemblée du 18 juillet 2044t su allouer sur I'enveloppe précitée de 50 BUR des jetons
de présence dans les mémes conditions que lesiattatigurs.

Au titre de I'exercice 2011-12, la Société a veas& membres de son Conseil d’Administration un monbrut de
45,500 euros a titre de jetons de présence y cerb@D0 euros pour les membres du comité d’audt@0 euros
pour le censeur.

- Rémunération des dirigeants mandataires

Le Conseil d’Administration a examiné la situatie Monsieur Alain Falc au regard de son contrataeil avec la
Société Bigben Interactive SA et a considéré, certiu notamment du fait que le Code de référeageréconise
aucune interdiction de principe de cumul d’un caintte travail avec un mandat de Président-Diredd&méral, qu'il
n'y a pas lieu de demander & Monsieur Alain Falcet®ncer, en raison de son mandat de Directeuéi@éde la
Société, a ce contrat de travail avec la Sociééniie tenu de I'organisation de la Société et dmifia, le Conseil a
estimé que cette situation de cumul était acceptetiépondait & des besoins de la Société. Lhmdtion chiffrée sur
la rémunération des mandataires est présentéelelaapport de gestion en note « 5.4 Rémunératienditegeants
mandataires » ; il est a noter que cette rémuonérat comporte aucune part variable.

- Indemnités et avantages

Aucun mandataire social dirigeant de la Sociétddémsficie, en cas de départ, de dispositions lcom@ant a cette
occasion une indemnité spécifiqgue ou dérogeantegles des plans d’'actions gratuites ou des plarsatk-options.
Il n'y a pas de complément de retraite spécifiqaes dirigeants du Groupe, le cas échéant égalemantataires
sociaux.

- Stock-options et attribution d’actions gratuites

Les mandataires ont recu 198.000 BSA managers rsuotal de 360.000 BSA au titre de I'émission reéer
effectuée par le Conseil d’Administration du 03 embre 2008 selon la délégation recue de I'AGE Hwétobre
2008. L'exercice est soumis au respect de critdeperformance décrits en note « 5.4 — Bons deceptisn
d’actions de I'annexe des comptes sociaux ».

Document de référence 2011 / 2012 102/ 196



O big

interactive

Deux mandataires non bénéficiaires de BSA manamgenecu :

- pour Mme Jacqueline De Vrieze, un total de 7.0Q@as gratuites dont 1.000 le 14 octobre 2008,@.00
le 15 novembre 2010 et 5.000 le 24 octobre 2011 ;

- pour M. Alain Zagury, 100.000 actions gratuite24eoctobre 2011.

Les mandataires ne bénéficient d’aucune autréation de titres de capital ou autre engagementelgge occasion
que ce soit.

1.4 Participation aux Assemblées Générales

Les modalités de participation des actionnairesAssemblées Générales et, notamment, les condfiattsibution
d’un droit de vote double aux actions détenues Eofrme nominative, sont définies aux articlesa3®7 des statuts.

Tout actionnaire quel que soit le nombre d'actiqnsl possede, a le droit d'assister personnellendefassemblée
générale des actionnaires ou de s’y faire représqrdr un autre actionnaire, par son conjoint outpat autre
personne morale ou physique de son choix.

Le droit de participer a I'assemblée générale, akervpar correspondance ou de se faire représartassemblée
générale, est subordonné a I'enregistrement coreptids titres au nom de 'actionnaire ou de l'intédiaire inscrit
pour son compte en application du 7eéme alinéaatdle L. 228-1 du Code de Commerce, au troisiggue ouvré

précédent I'assemblée a zéro heure, heure de Baitisians les comptes de titres nominatifs terudgpSociété, soit
dans les comptes de titres au porteur tenus paerdnédiaire habilité.

L’inscription ou I'enregistrement comptable desetit dans les comptes de titres au porteur tenubirtermédiaire
habilité doit étre constaté par une attestationpesicipation délivrée par ce dernier, le cas énhémr voie
électronique, dans les conditions prévues a llartit 225-61 du Code de commerce, en annexe awlaina de vote
a distance ou par procuration, ou encore a la ddenda carte d’admission établie au nhom de I'acmenou pour le
compte de 'actionnaire représenté par I'intermiéeisscrit.

Une attestation est également délivrée a l'actimarsouhaitant participer physiquement a I'assembltéqui n'a pas
recu sa carte d’admission le troisieéme jour ouvée@dant 'assemblée, a zéro heure, heure de Paris.

L'actionnaire qui a déja exprimé son vote a distarenvoyé un pouvoir, ou demandé sa carte d’admnissii une
attestation de participation, peut a tout momeddec tout ou partie de ses actions.

Cependant, si la cession intervient avant le &aig jour ouvré précédant la date fixée pour cetterablée a zéro
heure, heure de Paris, la Société invalide, ou fieodn conséquence, selon le cas, le vote exprimistance, le
pouvoir, la carte d’admission ou l'attestation deticipation. A cette fin, I'intermédiaire habilitéeneur de compte
natifie la cession a la Société ou a son mandatetifei transmet les informations nécessaires.

Aucune cession ni aucune autre opération réaligées de troisieme jour précédent 'assemblée a lzéuoe, heure de
Paris, quel que soit le moyen utilisé, n'est nééfpar I'intermédiaire habilité ou prise en consatién par la Société,
nonobstant toute convention contraire.

Les demandes d'inscription de projets de résolsitéori'ordre du jour doivent étre envoyées danscteslitions
prévues par l'article R 225-71 du Code de commeraans le délai de vingt cing jours au moins aVassemblée,
par lettre recommandée, au siege social de latéocié

La justification de la possession ou de la reprigiem de la fraction libérée du capital exigée application des
dispositions de I'article cité résultera soit d'umescription nominative sur les registres de laiégcau nom de
I'actionnaire, soit du dépdét aux guichets de BanBadatine du certificat d’inscription délivré paétablissement
financier ou I'agent de change dépositaire desstitomptes administrés.

Des formulaires de vote par procuration et des fitaires de vote par correspondance ainsi que Burexes sont a
votre disposition au siege social. La demande paivenir a la Société six jours au moins avantélanion de
'assemblée.

Les votes par correspondance ne sont pris en comypde pour les formulaires diment remplis, parveaus
I'établissement bancaire susvisé ou au siége sieclaté trois jours au moins avant la date de oéude I'assemblée
générale.
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1.5 Eléments susceptibles d’avoir une incidence ens d’offre publique

Conformément aux dispositions de l'article L. 22843 du Code de commerce, sont mentionnés au Chapit
« Mandataires » du Rapport de Gestion, les élénmBtais par ce texte, susceptibles d’avoir unedamie en cas
d’offre publique.

00o0

2- LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE PAR LA SOCIETE

2.1 Rappel des obijectifs retenus pour le controiaterne

Le contrOle interne est I'ensemble des processssemiceuvre par le Conseil d’Administration et lefgeants de
Bigben Interactive destiné a fournir une assuraas®nnable quant a la réalisation des objectifsasts :

- l'optimisation de I'exécution des opérations damsdspect des orientations stratégiques et I'ifleatiion
des risques inhérents a I'exploitation ;

- lafiabilité des informations comptables, finane®et de gestion ;

- la conformité aux lois et aux réglementations eueur ;

- la maitrise des risques d’erreur et de frauden&lieur de la société et du Groupe ;

- la protection du patrimoine social et en partiautie la propriété intellectuelle.

Aussi, ces procédures visent a vérifier :
- le respect de la politique générale de I'entreprise
- Il'exactitude et I'exhaustivité des enregistremammptables,
- I'établissement en temps voulu d’informations coalybts et financiéres fiables, donnant une imagsdide
la situation économique de I'entreprise.

Le processus de contrdle interne s’élabore a matliidentification et de I'évaluation des risqueternes et externes
susceptibles d'affecter la réalisation des objsd# la société et du Groupe.

Le systéeme de contrble interne ne peut fournir ger@ntie absolue que les risques sont totalemeninéls, mais il

permet de les réduire considérablement. Tout systisrcontrle interne a en effet des limites lg&eparticulier aux
incertitudes du monde extérieur et aux dysfoncéonents provenant d’une défaillance humaine ou déureur.

2.2 Présentation de I'organisation générale des pcédures de contrdle interne

2.2.1 Acteurs du contrble interne

Compte tenu de la taille de la société, le réléaddirection et des principaux cadres dirigeantpeipondérant dans
I'organisation du contrdle interne. Elle reposelauwrombinaison suivante :

- Le Conseil d’Administration:

Déterminant les orientations de I'activité du Greugt veillant & leur mise en ceuvre, il s’attachéamment a
examiner les documents comptables et financiesaffiail’objet d’'une communication financieére ainglagconnaitre
des risques en lien avec le contrdle interne erpetde la société.

- Le Comité Exécutif ou « Euromeeting Group » :

Géré par la maison-mére Bigben Interactive SA, sjappuie sur les directions logées au sein de dtdiees
géographiques (France, Benelux, Allemagne, HonggKoavec le Contrdle de Gestion Groupe et la Divact
Financiére du Siege, ce comité regroupe les resibes des différentes directions du Groupe, y cisngelles de
I'ensemble ModeLabs Group. Il se réunit mensuellgraéin de faire le point sur l'activité et les uéiats et de mettre
en ceuvre dans chaque entité les décisions strag&gagrétées par la Direction Générale en liaisen B Conseil.

- Le Comité de Direction de la société-meére etliesctions des filiales :
Ce comité est animé par les directions généralessdeiétés avec la participation ponctuelle degoresables des
activités Groupe. Chaque société possede ses profganes de gestion et de contrdle.

Des indications détaillées sur la composition dun@® Stratégique et du comité de direction de lasaramere
figurent au chapitre figurent au Chapitre 5 « Maadtas » du Rapport de Gestion.
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2.2.2 Champ de compétence et rattachement dagadie contrdle interne

Les directions opérationnelles et fonctionnellest sesponsables, dans leur périmétre respectifefirantion et de
responsabilité, de la gestion des risques inhéeelegr champ de compétence.

Chaque acteur du contrdle interne des Filiales @dpte a son autorité hiérarchique et fonctioendl niveau
immédiatement supérieur par le biais d'une inforamatiffusée dans le cadre de réunions périodignetaurées par
les filiales (Comité de Direction ou Conseil d’Admistration).

La Direction Financiéere du Siége et le Contrble @estion Groupe sont informés périodiguement desueis
significatifs et de leur traduction dans les coragfteanciers locaux ainsi que dans le reportingrfoier du Groupe
par les responsables administratifs et comptaldehdque filiale.

La mesure et la gestion des risques a caractadigue (opérations contractuelles et litiges avmd tiers) est prise
en charge par les directions de chaque filiale. isgsues les plus significatifs au niveau d'unéfd ou impactant
plusieurs entités du Groupe (contrats d’édition, lidence ou distribution exclusive, protection de gropriété
intellectuelle, etc) sont centralisés par le Secid@t Général du Siége qui peut solliciter et aveaours, le cas échéant
a des fonctions externalisées.

Le Groupe a souscrit en 2007-08 une police d'assera Responsabilité civile - Mandataires sociagouwvrant la
responsabilité de toutes les personnes ayant hesidns de direction dans I'ensemble des entitégrdupe et il
envisage éventuellement la mise en place d'une@dliassurance « Hommes-clés».

2.2.3 Organisation du contrdle interne visangtboration de 'information financiére et comptabl

Ce rble est assigné a la Direction Financiére Siége définit (i) le cadre et le calendrier de protion de
I'information financiere et comptable de méme dqiiel€¢s processus de contrdle interne destinésfalbdlisation de
cette information.

Le respect des regles comptables locales et Groaiple Siége et les Filiales du Groupe est du reges Directions
Générales desdites entités conjointement aveciér@e de gestion Groupe.

La Direction Financiere du Siége assure la liaigvac les organes de contrle (commissaires aux tesjngde la

Société et des Filiales (avec délégation aux damestfinanciéres locales pour les Filiales) et reminpte a
I'Euromeeting Group (comité exécutif) des travatides observations faites dans le cadre de lewionis

2.3 Description des procédures de contrdle internmises en place pour la maison- mére

Principales procédures de contréle interne

Dans le cadre de sa gestion au quotidien, la go8iggben Interactive a complété les procédures &tailgs et de
reporting Siége et Groupe par la mise en placécties de gestion de type « memo deals » pour & des contrats
de distribution exclusive, d’édition ou de licertqpe comportent des engagements financiers et/aunmvatriques.

Chaque projet d’édition (en particulier les produibmbinant accessoires et logiciels de jeu) Talfjét d'un suivi
analytiqgue des colts en amont, complétant I'anafyspotentiel commercial en aval (estimation dquésde retours
client en fonction des sorties—caisse constatéde soarché, etc).

Systémes d’information

Trésorerie

Le logiciel de prévision de trésorerie utilisé parsociété Bigben Interactive SA permet de corrigesivec des
positions réelles a chaque fin de mois - le plartrdsorerie initial et de réajuster les positionévjsionnelles en
conséquence, il est complété d’'un module permettambir une approche de la trésorerie Groupe.

Le logiciel de gestion de trésorerie SAGE FRP Tusa®pérationnel depuis le 2éme semestre 2010-itheqte

d'intégrer les contraintes de communication barcées a la mise en ceuvre du systéme européeaniemgnts
SEPA.
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Stocks

La procédure de suivi -a la ligne- des stocks,at#i®ns de déstockage et des utilisations/ repdegsrovisions, est
combinée avec un suivi prévisionnel des stocksnpétier, révisé sur base mensuelle. L'exploitati@s données
fournies par le logiciel Logys, mis en place en 208 dans le cadre de l'automatisation du sitestagie de
Libercourt et transféré sur le nouveau site logistide Lauwin Planque, opérationnel depuis sepebitl, permet
d’assurer un suivi en temps réel du stock (leséestet sorties de marchandises incrémentent autuitent les
mouvements de stocks) et de n'effectuer plus qsem inventaire physique annuel, tout en obtenantadrage
renforcé des stocks y compris I'analyse mensueleétarts.

Comptabilité analytique

Hormis un suivi mensuel a la ligne des chargesplatation avec remontée vers chaque responsabseniice, la
société Bigben Interactive SA dispose d'une conifitdlanalytique (croisement Services et Métiersjmpettant la
production systématique d’'un compte de résultalytigae trimestriel.

Les indicateurs tournés vers l'activité commercigdg support, la concentration clientéle, sont mémés par une
approche métiers et par une approche par proj@rogression de l'investissement en Recherche &eb@pement
exigeant ce type de suivi.

Informatique de Gestion

La Société est dotée depuis juillet 2010 du systenégré de gestion (ou ERP) AX Dynamics de Micfysoe
systeme multi-entreprises ayant été choisi a dessn de permettre son extension progressive diates du
Groupe, celles-ci ayant chacune choisi des oupicifiques adaptés a leurs propres besoins. Cotepte des
investissements trés significatifs réalisés dansytéme Navision par ModelLabs Group dans sessrdit de la
remise a niveau de ce systéme par Bigben InteeaativBenelux en 2011-12, il a été choisi de comeefds efforts
d’extension du systeme AX Dynamics vers la seli@diallemande, le chantier ayant démarré a laléif’exercice,
pour une mise en oeuvre en 2012-13.

2.4 Procédures de contrdle interne relatives a I'éboration et au traitement de l'information financiére et
comptable.

Le contrble interne de l'information comptable @bahciére s’organise autour du processus budgétdirde
planification a moyen terme, du reporting menstielecla consolidation statutaire des comptes.

- Le processus budgétaire

Dans le cadre du controle de gestion assuré ergtenSociété détenant un ensemble de participatiajaritaires,
Bigben Interactive s'appuie pour le processus btadigésur :

0 une procédure visant & vérifier la mise en ceuvia deratégie du Groupe ainsi que de mesurer &teral
la traduction financiére de la stratégie au trawamsbusiness plan détaillé ligne a ligne a un an et
extrapolé pour les périodes au-dela.

0 une procédure visant a contrbler la conformitérdsaltats avec les engagements budgétaires prispar
filiales.

L'élaboration des budgets annuels, le suivi budggtet I'élaboration des prévisions font I'objet geocédures au
niveau de chaque territoire.

Au cours de I'exercice 2011-12, Bigben Interactivgpoursuivi le processus de planification pour demble des
entités du Groupe (aujourd’hui dans le méme forqueg les Flash Results prévisionnels pour une hon@géde
présentation) et y a intégré ModeLabs Group & ceng# septembre 2011.

Des réunions de cadrage sont organisées réguliatemec les entités Groupe pour actualiser le feagedes Flash
Results et approfondir I'analyse des prévisiondelsrésorerie
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- Le reporting mensuel

Le reporting consolidé mensuel du Groupe (sousoiané de Flash results) regroupe sur base géograpligs
données commerciales et financieéres mensuellasc{paux éléments d’'un compte de résultat ainsidju& bas de
bilan » de toutes les entités du Groupe). Il falbjet non seulement d’un ajustement trimestripbateriori afin de se
conformer a la comptabilité mais surtout d’un fotage selon les normes IFRS lors de son établisseafiende se
rapprocher au plus prés de I'atterrissage comptable

Des ajustements périodiques de plus en plus faxsc(tle remise par client et support, dotation hddil'eau des
provisions y compris SAV, résultat financier, fiba etc) ont été effectués afin d'avoir la visita plus fidéle
possible de I'activité et une lecture directe @dtérrissage en matiére de résultat.

Il a par ailleurs été procédé a un ajustement dgrile de reporting mensuel en partant de la comipation
financiére trimestrielle. En considération de I'timn du profil d’activité du Groupe et de I'ajode lignes de
produits complémentaires (distribution non exclasile mobiles) suite a I'acquisition de ModelLabs upral a en
effet paru nécessaire de reconfigurer la définitil@s métiers pour compte de tiers (Distributiongregs par le
Groupe afin de tenir compte de leur position stilikre.

En conséquence, il a été choisi de communiquemdosit sur la Distribution en faisant la distinntientre le mode
Exclusif ou Non-exclusif, quels que soient les piitglconcernés (jeux ou téléphones), la Distribufitxclusive se

positionne en effet en amont dans le métier gldeda Distribution car elle a un rapport risquetabilité différent de

toutes les activités de Distribution Non exclusiplysique ou en ligne. Cette présentation a étptéda compter de
la présentation des résultats semestriels aux stealye 22 novembre 2011 ainsi que dans le rafipartcier au 30

septembre 2011 mis en ligne sur le site de BIGBENEHRACTIVE.

La segmentation des activités de la Société et chugg est toujours articulée autour de 4 métiers mant le
contenu a évolué de la maniéere suivante :

- L’Accessoire, qui concentre une grande partie @ssaurces du Groupe en matiere de conception,
couvre I'ensemble des accessoires aujourd’hui dgpéls, qu'il s’agisse des accessoires pour consoles
ou des accessoires pour smartphones.

- L’Edition qui comprend la recherche de concepts jele innovants puis le suivi technique du
développement proprement dit des titres, couvra &is les jeux vendus sous forme physique (en
boites) et les jeux en téléchargement.

- L’Audio cible des produits grand public, I'accet&gt aujourd’hui mis sur le développement de maxiele
originaux.

- La Distribution pour compte de tiers qu’elle soxckisive ou non, physique ou en ligne, permet de
compléter le dispositif commercial des métiers dwupe et de couvrir toutes les formes de
commercialisation, présentes ou futures, qu'il Ssg de produits liés au jeu vidéo ou a la téléhon

Les 3 premiers segments ci-dessus intégrent I'épigede la chaine de valeur propre aux produits ld@¢pés pour
compte propre : conception, développement, prodniet commercialisation. lls sont ainsi désormeggaupés sous
l'intitulé « Conception » dans les publications@toupe. Cette part de I'activité a vocation a génées niveaux de
marge opérationnelle supérieurs a la partie déig& correspondant a la Distribution pour comgéetiers.

- La consolidation statutaires des comptes

La Direction Financiére Siege fait -en amont dessotidations semestrielles et annuelles- parvamirfdiales des

instructions précisant le calendrier et la forme dtats nécessaires a la consolidation. Les fliaknsmettent les
éléments nécessaires (liasse de consolidationcetntEnts annexes) a la Direction Financiére Siegeffectue les

vérifications nécessaires et les retraitementdsatidation.

Les liasses de consolidation des filiales sonttéadipar les commissaires aux comptes locaux.
Depuis I'exercice 2006-07, I'ensemble des entitésCdoupe (France, Benelux, Hong-Kong et Allemagmeduit
des clétures trimestrielles a usage interne. LaéBbcespecte les dispositions de la Directive 3parence, avec la

sortie du chiffre d'affaires trimestriel consolidéns le mois suivant la fin du trimestre et la pidizbn des résultats
semestriels et annuels dans les deux mois desetateispectives.
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Dans le cadre de la communication financiére, Biglmeractive a mis en place des procédures visatélivrer a
'ensemble de la communauté financiére et plus igdexdent a 'ensemble des tiers avec laquelleraBese ou une
de ses filiales est en relation, une informatiombgeéne et fiable.

Aprés avoir fait enregistrer par 'AMF trois docunte de référence successifs dans le cadre du t®rmtrpriori
(enregistrements R.08-105 du 29 septembre 2008 lfarcice 2007-08, R.09-091 du 07 décembre 20&8ur
I'exercice 2008-09 et R.10-086 du 17 décembre 210 I'exercice 2009-10), la Société est entréesdarcadre du
controle a posteriori avec un dépbt le 20 juin 2paar I'exercice 2010-11. Le document relatif #ecice 2011-12
est, avec l'intervention du prestataire externeajuéalisé les 4 documents précités, en coursndéis@tion pour un
dépbt en juillet 2011.

o00o

3 - LA GESTION DES RISQUES

3.1 Risques d’exploitation

- Référencement

La Direction Commerciale suit chaque client de fagmlaptée en entretenant des contacts étroitsgeliers et
mesure l'activité par enseigne grace a divers®dgl mesure (y compris la rotation des linéaitedotmation terrain
et la veille concurrentielle) permettant de détepidement une évolution défavorable de I'addivit

La Direction Générale analyse les outils de symthdes I'activité (y compris le carnet de commandele® états de
CA et de marge) et entretient des contacts réguéieec les acheteurs lui permettant de se fairadéeeprécise et
directe de la qualité de la relation commerciale.

- Rupture des approvisionnements ou sur-stockage

La Direction Développement Produits qui gére alessiapprovisionnements, vérifie les niveaux deselggd’import

et de stock en prenant en compte les consommatitass, opérations et les ruptures. Elle décide des
réapprovisionnements en concertation avec la Dinectommerciale afin d'éviter a la fois les stoelksédentaires et
les ruptures, la Direction Générale vérifiant I'qdation du niveau de stock par rapport a I'activité

- Provisions sur stocks

La Direction Développement Produits identifie régrdment les références a faible rotation nécedsitae prise de
décision particuliére et la Direction Financiére&dgd suit I'évolution des provisions sur stocks (Mareporting
mensuel). Des réunions de travail régulieres pdemeta la Direction Générale de faire avec la DRiogc
Commerciale la synthése des stocks a faible rotatiales solutions commerciales potentielles.

3.2 Risques industriels et environnementaux

- Risques environnementaux et sociaux

Les activités du Groupe ne sont pas de natureraieat des risques majeurs pour I'environnemenanN®ins, le
Groupe procéde chez ses sous-traitants a des anditennementaux et sociaux destinés a décelgrémues qui
ne seraient pas acceptables. lls sont visités iekgalent et notés, les sous-traitants ne réporuahtaux criteres
minimum des bonnes pratiques environnementalezcetles sont exclus.

Risque de non-respect de normes
La Direction Développement Produits du Siege effedés recherches réglementaires préalables armddication
produit ou tout lancement et s’assure de I'existesystématique d’'un dossier complet de contrlendemes rempli

par le fournisseur. Elle se tient informée des évmhs des réglementations applicables et faitwetar le Secrétariat
Geénéral pour effectuer un contrdle juridique.
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3.3 Risques juridigues et fiscaux

- Risques juridiques

Le Groupe est engagé dans un certain nombre dégpmclitiges inhérents a toute activité économidpes charges
pouvant en découler et estimées probables fonfjefotbe provisions dont le montant, pour les risgless plus
importants, est analysé avec les conseils de éprge.

- Propriété industrielle

La Société procede régulierement au dép6t de lmewetrques et modeles afin de protéger le tragaRecherche et
Développement du Groupe. Les marques et logos moitégés selon les cas par une ou plusieurs itiscripau
niveau mondial, au niveau communautaire voire gaan national.

La société est vigilante sur le respect de sa mtEpmtellectuelle et des actions en contrefagomt sngagées pour
faire valoir ses droits. Le résultat de ces actmmaporte des incertitudes en fonction de la l&mh de chaque pays
avec des codts et des procédures locales plus ms efficaces et rapides selon les pays.

3.4 Risques financiers

- Risque de liquidité

Les filiales sont essentiellement financées parcdesours court terme et le recours a I'affacturdgbexception de

BBl GmbH, elles ne bénéficient pas de la gararmienée par la Société en tant que maison—-mere tabkséements
qui leur accordent des financements. Nonobstannkges et les surfaces financiéres de ces filjidiepérennité de
leur refinancement local (hors affacturage) dépadmhmoins de la perception du standing financidedemaison-

meére que peuvent avoir leurs bailleurs de fonds.

La centralisation de leurs approvisionnements @&dciété et la facturation au fil de I'eau degalisons quotidiennes
a néanmoins réduit leurs besoins au seul financedeegieur exploitation commerciale.

Le suivi quotidien de leur activité (livraisonsenits) et celui du recouvrement clients et de lsonerie disponible sur
base mensuelle permet de détecter un éventueerdsliquidité.

- Risque de crédit

Les directions financiéres de chaque entité coemtoloute ouverture de compte clients (recherciadinmations
financiéres pour s'assurer de la solvabilité),deaditions de paiement accordées tandis qu’un nigkancours est
fixé en concertation avec les directions commegsialL.e reporting mensuel client permet d’analysedurée de
crédit moyen accordé au client, le pourcentag&@stienneté de I'encours client et ce, sur toutsszbnes d’activité
du groupe.

La Direction Financiére du Siege s'assure aussedpect des échéances intra-groupe.

La Société est assurée pour les clients Exporppglicaie les recommandations de ces organismesetoyirenant
exceptionnellement en considération la saisonnatitmerciale et I'intérét stratégique de certaiients. Les filiales
sont assurées pour l'intégralité de leur clientéle.

La typologie des clients du groupe qui reste éenutour des acteurs de la grande distributioopéanne dont la
solvabilité est avérée, limite le risque de créditir le groupe. Les encours sur les autres clgons d’'une maniére
générale couverts par I'assurance-crédit en fonatis risques identifiés ou par le paiement d’agatans les autres
cas.

3.5 Risques de marché

Le Groupe détient des instruments financiers dérigéincipalement des achats a terme de devisesmjupour
objectif la gestion du risque de change. Aucurrimséent dérivé n’est souscrit a des fins de spéounlat
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- Risque de taux d’intérét

Dans le cadre du financement de son exploitatienGGloupe a toujours utilisé des financements a tauiable
(Euribor), qu'il s’agisse de concours bancairesyie New Money aujourd’hui remboursés, de la detéehelonnée
ou du crédit bancaire pour I'acquisition de Modet.&roup .

Le Groupe a utilisé pour la 1ére fois en 2011-12 idstruments de couvertures de type swap afiixde dine partie
de son endettement en termes de taux d’intérét.

- Risque de change

Le risque de change est concentré sur la soci@iéréaBigben Interactive SA du fait de la censation des
approvisionnements qu’elle effectue pour les fl&akuropéennes.

La Société se couvre sur le dollar a I'achat, erction de taux budgétaires déterminés en concamtavec des
professionnels, I'objectif étant de ne pas se douwvides cours moins favorables que les taux dixés. Il s'agit
principalement d’'instruments dérivés de type Teaneumulateur ou Tarn permettant de profiter destihtions
significatives de la devise.

Le Président

Alain FALC

16.5.2. Rapport des Commissaires aux Comptes, établi en application de [’article L.225-
235 du Code de commerce, sur le Rapport du Président du Conseil d’administration de
BIGBEN INTERACTIVE

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dedgté Bigben Interactive S.A. et en applicaties dispositions
de l'article L.225-235 du Code de commerce, nous ywésentons notre rapport sur le rapport étalllgpprésident
de votre société conformément aux dispositionsatticle L.225-37 du Code de commerce au titre'edetcice clos
le 31 mars 2012.

Il appartient au président d’établir et de sourseltrl’approbation du conseil d’administration uppart rendant
compte des procédures de contrble interne et dmgeates risques mises en place au sein de latéaiélonnant les
autres informations requises par l'article L.225-31u Code de commerce relatives notamment au digpes
matiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

* de vous communiquer les observations qu'appellenbtre part les informations contenues dans leatdglu
président, concernant les procédures de contrtdenim et de gestion des risques relatives a I'éddiba et au
traitement de I'information comptable et financjére

* dattester que le rapport comporte les autresrmdtions requises par l'article L.225-37 du Codeatemerce,
étant précisé qu'il ne nous appartient pas deigétd sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément auxe®d'exercice professionnel applicables en France

Document de référence 2011 / 2012 110/ 196



© big

interactive

Informations concernant les procédures de contréitgerne et de gestion des risques relatives a béletion et au
traitement de I'information comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requiérentileran ceuvre de diligences destinées a apprécsandérité des
informations concernant les procédures de conirfitene et de gestion des risques relatives sobéddion et au
traitement de l'information comptable et financiéomtenues dans le rapport du président. Ces dd&geconsistent
notamment a :

e prendre connaissance des procédures de contrétaéngt de gestion des risques relatives a I'ééibaret au
traitement de l'information comptable et financigsoeis-tendant les informations présentées daapjort du
président ainsi que de la documentation existante ;

e prendre connaissance des travaux ayant permibdtélaces informations et de la documentation amtst;

e déterminer si les déficiences majeures du conindéene relatif a I'élaboration et au traitement'déormation
comptable et financiére que nous aurions relevaas k& cadre de notre mission font I'objet d'ufermation
appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas diabea a formuler sur les informations concerrastprocédures
de contrble interne et de gestion des risques dmd&té relatives a I'élaboration et au traitentEnt'information
comptable et financiére contenues dans le rappoprésident du conseil d'administration, établiagplication des
dispositions de l'article L.225-37 du Code de comueme

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du daiseiministration comporte les autres informasorequises a
l'article L.225-37 du Code de commerce.

Les commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 5 juillet 2012 Roubaix5lgiillet 2012
KPMG Audit IS Fiduciaire Métropole Audit
Département de KPMG SA

Laurent PREVOST Arnaud BIRLOUEZ
Associé Associé
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Chapitre 17. SALARIES

17.1. Effectifs

L'effectif du Groupe BIGBEN INTERACTIVE, relativenmg stable ces derniéres années, s’accroit largeawecburs
de I'exercice 2011/2012 en raison de l'acquisitienModelLabs Group. Ainsi, fin mars 2012, les eifecu sein de
BIGBEN INTERACTIVE s’établissent a 283 personnesntce 168 personnes fin mars 2011, soit une pregmes
nette de 115 postes.

Il convient de noter que l'intégration des effextife ModeLabs Group compte pour 107 personnes|daofution
globale des effectifs de BIGBEN INTERACTIVE.

En dehors de cette évolution, les effectifs deseauentités juridiques historiques sont assez esabl cours
des 3 derniers exercices, méme si un renforcemegtgssif des effectifs au sein de la maison mgtré eoter.

Répartition des effectifs par catégorie

Par catégorie 31-mars-10 31-mars-11 31-mars-12
Cadres 42 45 106
Employés 119 123 173
Total 161 168 283

Répartition des effectifs par entité juridique

Par entité juridique 31-mars-10 31-mars-11 31-mars-12

BIGBEN INTERACTIVE 106 110 114
GAMES.FR 5 6 6

BIGBEN INTERACTIVE BENELUX 18 17 17
BIGBEN INTERACTIVE HK Ltd 12 16 20
BIGBEN INTERACTIVE GmbH 20 19 19
MODELABS GROUP et ses filiales 107
Total 161 168 283

En dehors d’une clause de non concurrence défams tes différents contrats de travail que la $6@épu conclure
avec ses salariés (CDI, temps partiel, cadres,ucyre disposition particuliere ne régit les relai@ntre BIGBEN
INTERACTIVE et ses salariés.

17.2. Participations et stock options des mandataires sociaux et dirigeants mandataires

sociaux

17.2.1. Participations des mandataires sociaux et dirigeants

Il est rappelé qu'a la date du présent documentdidmr Alain FALC est actionnaire de la Sociétéaatbur de
16,2 % du capital et 16,1 % des droits de vote,MLR9, qui détient 23,9 % du capital et 23,7 % desits de vote de
la Société, est représenté au sein du Conseil drestration par Monsieur Nicolas HOANG, que Nordrtatra

Investissements SA, société anonyme de droit bedgérdlée indirectement par Messieurs Vincent BOREDet

Sébastien BOLLORE, qui détient 16,3 % du capital@&® % des droits de vote, est représenté audsei@onseil

d’administration par Monsieur Sébastien BOLLORE eafin que Monsieur Alain ZAGURY, administrateust e
actionnaire de la Société a hauteur de 6,2 % ditat@p de 6,1 % des droits de vote.
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17.2.2. Attribution gratuite d’actions

L’Assemblée Générale Mixte du 20 juillet 2007 acaigeé le Conseil d'administration a attribuer detsoas gratuites
existantes ou a émettre de la Société, au profitdilegeants, membres du personnel salarié de ¢&tBoet des
sociétés qui lui sont liées, aux conditions fixpasla loi, pour une durée de 38 mois.

Le Conseil d’administration a, le 14 octobre 20fa# usage de l'autorisation accordée par I'AssémbGénérale
Mixte du 20 juillet 2007 et attribué 44.600 actioggtuites aux salariés et mandataires du Groupeddate
d’acquisition définitive de ces actions est le Tlobre 2010 pour les attributaires toujours emmagyar une société
du Groupe a cette date. Madame Jacqueline DE VRI&Z&Cu 1.000 actions au titre de I'attributiontgite du 14
octobre 2008.

Le Conseil d’'administration du 15 novembre 201Mastaté, conformément a la délégation que lui aa@brdée
'assemblée générale du 20 juillet 2007, la créagéfective et I'attribution de 41.350 actions nelles a certains
salariés, au travers de la réalisation d’'une augaien de capital d'un montant nominal de 82.700 €.

Ce méme Conseil d’'administration du 15 novembre02@disant cette fois-ci usage de l'autorisationoadée par
'Assemblée Générale Mixte du 28 juillet 2010, &ilaté 60.000 actions gratuites aux salariés etda@ires du
Groupe. La date d'acquisition définitive de cesicaas est le 15 novembre 2012 pour les attributaioegours
employés par une société du Groupe a cette datdama Jacqueline DE VRIEZE a recu 1.000 actionstede
I'attribution gratuite du 15 novembre 2010.

Au cours de I'exercice 2011/2012, BIGBEN INTERACHVa attribué 200.000 actions gratuites aux salatés
mandataires du Groupe, dont 105.000 a deux dedseisiatrateurs. Ainsi, en date du 24 octobre 2681t Ja base de
la délégation accordée par I'’Assemblée Générald&ljuillet 2011, le Conseil d’administration a #itré 5.000
actions gratuites a Madame Jacqueline DE VRIEZED6t000 actions gratuites a Monsieur Alain ZAGURY.

17.2.3. Options de souscription et d’achat d’actions consenties aux Dirigeants et
mandataires sociaux

Le Conseil d’'administration a, le 3 novembre 20@&, usage de l'autorisation accordée par I'Assé&mbGénérale
Extraordinaire du ler octobre 2008 et attribué @80.BSA (bons de souscription d’action) aux manager Groupe.
Ces bons ont les caractéristiques suivantes :

Le programme de BSA Managers prévoit 3 trancheleggxercables selon des fenétres annuelles sieeds ler
juillet 2009 au 30 juin 2012, les bons devenanbeuatiquement caducs a défaut d’avoir été exerces lés délais
fixés pour chaque tranche.

Ces BSA ne seront exergables que si le résultantpénel courant est supérieur a 14,0 M€ au 31512809 pour la
tranche 1, 14,5 M€ au 31 mars 2010 pour la tra@¢hi®,0 M€ au 31 mars 2011 pour la tranche 3.

Les bons correspondant aux 3 tranches ont étéis&dopar un expert indépendant, en fonction desppetives de
résultat et des conditions suspensives a leur iegerice rapport de I'expert indépendant a fait apfiee une valeur
du BSA de 0,5165 euros (arrondie a 0,52 €) potnalache 1, de 0,7023 euros (arrondie a 0,71 €) jaowanche 2 et
de 0,7969 euros (arrondie a 0,80 €) pour la traBche

Les 360.000 bons offerts ont été intégralementdaspar les bénéficiaires le 30 décembre 2008netant de
constater une prime d’émission de 243.600 €.

Dans le cadre du programme BSA Managers décrivantales mandataires ont recu 198.000 BSA Managersin
total de 360.000 BSA au titre de I'émission réseraétorisée par 'Assemblée Générale Extraordirhirger octobre
2008. lls ne bénéficient d’aucune autre attributiertitres de capital ou autre engagement a quelgeasion que ce
soit. Les bénéficiaires des BSA Managers n’ontrpas d’actions gratuites le 14 octobre 2008.

Il est indiqué que 1 bon donne droit & la sousenipt’une action nouvelle au prix de 7,00 euroscaha pour les
tranches 1, 2 et 3.

En avril 2010, BIGBEN INTERACTIVE a constaté I'exeze de 400 bons de souscription d’actions émis
le 3 novembre 2008 donnant droit a 400 actions elbes: De méme, toujours lors de I'exercice 2010120a Société

a par ailleurs constaté deux augmentations deatapitcessives par exercice des BSA Manager émi®wmbre
2008, la premiere ayant donné lieu a la création 50897 actions nouvelles, la seconde a la création
de 113.600 actions nouvelles.

Durant le dernier exercice clos le 31 mars derfge€onseil d’administration du 25 juillet 2011 enstaté I'exercice
de 120.000 bons de souscription d’'actions émisrilev&@mbre 2008 donnant droit a autant d’actionwvelbes.
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A la date d'établissement du présent document figeréce, les tranches 1, 2 et 3 des BSA Managegét@nsoit
exercées, soit sont devenues caduques.

L’information relative aux détails des membres dan€kil d’administration bénéficiaires des BSA estiquée au
paragraphe 15.1.5.

Aucune option de souscription ou d'achat d’actiores été consentie a I'un ou l'autre des administreg de la
Société au cours de I'exercice 2011/2012.

17.3. Accord prévoyant une participation des salariés dans le capital de

BIGBEN INTERACTIVE

17.3.1. Actionnariat actuel des salariés

A la cl6ture de I'exercice 2011/2012, la participatdes salariés telle que définie a I'article 228 du code de
commerce représentait 63.227 titres soit 0,40 %aghital social de la Société.

17.3.2. Contrats d’intéressement et de participation

Compte tenu du mode de calcul de la participationme peut étre allouée qu'aprés avoir pris en dergs déficits
fiscaux reportables, la Société n'a pu constituerébserve de participation malgré le bénéfice dé ME constaté au
31 mars 2011. De méme, le calcul de la prime d'@sgement collectif pour I'exercice clos au 31 n2x$1 s'éléve a
88 K€, soit un montant moyen par personne largenm@Btieur aux versements intervenus lors des éesc
bénéficiaires jusqu’au 31 mars 2002.

Dans le cadre de l'article 444-12 de la loi 20061 du 30 décembre 2006 pour le développement partaipation
et de l'actionnariat salarié, la Société peut décid’attribuer un supplément d'intéressement ctfleafin de
contribuer a la création d’'un « dividende du trawaice supplément ne concernant que les entrepaigant déja un
accord d'intéressement, cela étant le cas pountéf au regard de I'accord signé le 15 septer2®0® pour les
exercices 2009/2010 a 2011/2012.

Le renouveau de l'actionnariat salarié apres leses difficiles qu'a connues la Société étant paliirement
important, le Conseil d’administration a décidé 2d mai 2012 d'attribuer un supplément d'intéressgme
de 30 K€ aux salariés, intéressement qui sera etsés les salariés suivant les régles d'attrilouét d’ancienneté
fixées par I'accord d'intéressement du 15 septerabfs.

Cet accord prévoit par ailleurs un abondement ¥ facduconcurrence de 500 € pour tout investissediams le Plan
d’Epargne d’Entreprise (PEE), ce qui compte tenul'dtectif actuel représenterait une enveloppe imaxn
d’environ 55 K€ si tous les salariés utilisaieritedaculté.

Résolution adoptée par I'Assemblée Générale du 28illet 2010 — Délégation

L’Assemblée Générale du 28 juillet 2010 a délégué&anseil d’administration la faculté de procédansiun délai
de 26 mois a une augmentation de capital au béndfis salariés de la Société et des sociétés iqsort liées,
adhérents au Plan d’Epargne Entreprise existans danSociété, a savoir le FCPE BIGBEN INTERACTIVE
Actionnariat. Le montant de maximal de I'émissi@raslimité a 2 % du capital social au jour de laisién du
Conseil d’administration.

a

L’Assemblée Générale a autorisé ainsi le Conse&ilulinistration a augmenter le capital social pamission
d’actions de numéraire et, le cas échéant, pariliation gratuite d’actions ou d’autres titres dant acces au capital,
réservées aux salariés et dirigeants de la soeiédés sociétés qui lui sont liées au sens declart. 225-180 du
Code de commerce adhérents d'un plan d'épargnérdfmise ou d’un plan partenarial d'épargne sdianalontaire
de la société.

17.3.3. Attribution gratuite d’actions

L’Assemblée Générale Mixte du 20 juillet 2007 acaigé le Conseil d'administration a attribuer detsoas gratuites
existantes ou a émettre de la Société, au profitdiegeants, membres du personnel salarié de ¢t#®oet des
sociétés qui lui sont liées, aux conditions fixpasla loi, pour une durée de 38 mois.

Le Conseil d’administration a, le 14 octobre 20fa usage de l'autorisation accordée par I'AssémbGénérale
Mixte du 20 juillet 2007 et attribué 44.600 actioggtuites aux salariés et mandataires du Groupeddate
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d’acquisition définitive de ces actions est le Tlobre 2010 pour les attributaires toujours emmagyar une société
du Groupe a cette date.

Le Conseil d’'administration du 15 novembre 201Mastaté, conformément a la délégation que lui aa@brdée
I'assemblée générale du 20 juillet 2007, la créagéfective et I'attribution de 41.350 actions nelles a certains
salariés, au travers de la réalisation d’une auggtien de capital d’'un montant nominal de 82.700 €.

Ce méme Conseil d'administration du 15 novembre02@disant cette fois-ci usage de l'autorisationoadée par
’Assemblée Générale Mixte du 28 juillet 2010, &ilaté 60.000 actions gratuites aux salariés etda@ires du
Groupe. La date d'acquisition définitive de cesicarst est le 15 novembre 2012 pour les attributaioegours
employés par une société du Groupe a cette date.

Au cours de I'exercice 2011/2012, BIGBEN INTERACHVa attribué 200.000 actions gratuites aux salatés
mandataires du Groupe, dont 95.000 a plusieursiéslaAinsi, en date du 24 octobre 2011, sur leebds la
délégation accordée par I'Assemblée Générale djuill8t 2011, le Conseil d’administration a attrébbuin total de
95.000 actions gratuites a 14 salariés non mamdataiociaux. La date d’acquisition définitive des actions
est le 24 octobre 2013 pour les attributaires tmgi@mployés par une société du Groupe a cette date

17.3.4. Options de souscription et d’achat d’actions consenties aux salariés, actions
gratuites

Le Conseil d’'administration a, le 3 novembre 20@&, usage de l'autorisation accordée par I'Assé&mbBénérale
Extraordinaire du % octobre 2008 et attribué 360.000 BSA (bons desqi®on d’action) aux managers du Groupe.

Le détail des modalités relatives a cette attrdsugist donné ci-avant au paragraphe 17.2Cptions de souscription
et d’achat d’actions consenties aux Dirigeants ahdataires sociaux.

Compte-tenu des 198.000 BSA Managers attribuésadministrateurs de BIGBEN INTERACTIVE, les salarcfg
recu un total de 162.000 BSA Managers.

Répartition des BSA au profit des salariés non mandataires sociaux

Nombre’total az B,SA Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3
accordés / exercés

Pour rappel, nombre de bons consentis durant

I'exercice 2008-2009 par I'émetteur aux dix 162 000 54 000 54 000 54 000

premiers salariés bénéficiaires non mandataires
sociaux (BSA 2008)

Nombre de bons consentis durant I'exercice par
I'émetteur aux dix premiers salariés bénéficiaires
non mandataires sociaux

Nombre de bons exercés durant I'exercice par les
dix premiers salariés bénéficiaires non 107 597 53 597 54 000
mandataires sociaux (BSA 2008)

En avril 2010, BIGBEN INTERACTIVE a constaté I'exese de 400 bons de souscription d'actions émis
le 3 novembre 2008 donnant droit a 400 actions elbes: De méme, toujours lors de I'exercice 2010120a Société

a par ailleurs constaté deux augmentations deatapitcessives par exercice des BSA Manager émi®wmbre
2008, la premiere ayant donné lieu a la création 50897 actions nouvelles, la seconde a la création
de 113.600 actions nouvelles.

Durant le dernier exercice clos le 31 mars derfge€onseil d’administration du 25 juillet 2011 enstaté I'exercice
de 120.000 bons de souscription d’actions émisiev&mbre 2008 donnant droit a autant d'actions/elbes, dont
54.000 par les salariés du Groupe.

A la date d'établissement du présent document fézeréce, les tranches 1, 2 et 3 des BSA Managegtentoit
exercées, soit sont devenues caduques.

Aucune option de souscription ou d’achat d’actintzsété consentie a I'un ou l'autre des salarié&daupe au cours
de I'exercice 2011/2012.
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Chapitre 18. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1. Répartition du capital et des droits de vote au 31 mars 2012

18.1.1. Actionnariat au 31 mars 2012
Au 31 mars 2012, le capital de la Société étaitpmmsd de 15.872.416 actions et 15.972.393 droit®tieeffectifs.

Actionnariat au 31 mars 2012

0 . ) 0 . .
ACTIONNAIRES Catégorie Nompre % de dete'ntlon Ngm bre de % de Fietentlon
d'actions en Capital droits de vote en Droits de Vote
Alain FALC Président Directeur Général 2 564 445 16,16% 2 564 545 16,06%
MI 29 Investisseur Institutionnel 3788 499 23,87% 3788 499 23,72%
Nord Sumatra (BOLLORE) Investisseur Institutionnel 2595 853 16,35% 25095 853 16,25%
Jean Claude FABIANI Investisseur financier 730 000 4,60% 730 000 4,57%
Alain ZAGURY - Parcours Inv. 982 362 6,19% 982 362 6,15%
Stéphane BOHBOT | Anciens actionnaires dirigeants 0 0,00% 0 0,00%
Pierre ASSEO - Trans Euro. de ModeLabs Group 122 368 0,77% 122 368 0,77%
Christophe SEVIN 180 316 1,14% 180 316 1,13%
OTC Asset Management Ancien action. de ModeLabs Gr. 275 568 1,74% 275 568 1,73%
Salariés 63 227 0,40% 63 227 0,40%
Public 4536 778 28,58% 4 669 655 29,24%
Contrat de liquidité 33 000 0,21% 0 0,00%
TOTAL 15872 416 100,0% 15972 393 100,00%

A la connaissance de la Société, aucun autre aetienne détient, seul ou de concert, plus de S1%agbital ou des
droits de vote de la Société. Toutes les actiongposant le capital de la Société sont libres dertantissement.

Le nombre d'actions détenues par les salariés asarfa l'objet d'une gestion collective (FCPE
BIGBEN INTERACTIVE Actionnariat) est de 21.877 && au 31 mars 2012.

Alors que la Société détenait, au 31 mars 2011, 3®titres de ses propres actions acquises en 28¥®/dans le
cadre du contrat d’animation initial, et que 5.@@fions avaient été apportées par la Société as clmul’exercice
2010/2011 a un nouveau contrat de liquidité dofe ekt la seule contributrice, il est a noter qQUSEEN
INTERACTIVE ne détient plus aucune action propre3dumars 2012.

Pour rappel, le contrat d’animation dfl février 2007, conforme a la charte AFEI, a étéplace le  décembre
2010 par un contrat conforme a la charte AMAFI fgiiti désormais intervenir la Société comme seutrdauteur au
contrat de liquidité, I'actionnaire fondateur (Mams Alain FALC), qui avait été le seul contributedepuis
l'introduction en bourse en octobre 1999, ayanhad@é se retirer du contrat. Le mandat d'inten@ntians le cadre
du nouveau contrat a été donné a I'animateur OdipdZate Finance, filiale de la société de bourddd& Cie. Au
titre de ce contrat, il est précisé qu’un stock38e000 actions BIGBEN INTERACTIVE était disponitde 31 mars
2012.

Au cours de l'exercice 2011/2012, le Conseil d'atistration n'a attribué aucune option d’achat d@ts ni de
souscription d'actions aux salariés du Groupe.
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Pour rappel, les situations de I'actionnariat aungts 2010 et au 31 mars 2011 étaient les suivantes

Actionnariat au 31 mars 2010

. % de détention % de détention
ACTICNNAIRES CEEEie en Capital en Droits de Vote

Alain FALC Président Directeur Général 22,79% 22,54%

M1 29 Investisseur Institutionnel 33,10% 32,75%

Nord Sumatra (BOLLORE) Investisseur Institutionnel 11,69% 11,57%
S3C Investisseur Institutionnel 4,92% 4,87%
Jean-Claude Fabiani Investisseur financier 6,40% 6,33%
Salariés 0,16% 0,15%

Public 20,61% 21,79%
Auto détention 0,33% 0,00%

TOTAL 100,0% 100,00%

Au 31 mars 2010, le capital de la Société étaitpmmsd de 11.399.935 actions et 11.523.626 droit®tieeffectifs.

Actionnariat au 31 mars 2011

. % de détention % de détention
ACTICNNAIRES CEEEie en Capital en Droits de Vote

Alain FALC Président Directeur Général 21,92% 21,73%

MI 29 Investisseur Institutionnel 32,64% 32,35%

Nord Sumatra (BOLLORE) Investisseur Institutionnel 15,45% 15,31%
Jean Claude FABIANI Investisseur financier 6,31% 6,26%
Salariés 0,54% 0,53%

Public 22,82% 23,83%
Auto détention 0,32% 0,00%

TOTAL 100,0% 100,00%

Au 31 mars 2011, le capital de la Société étaitppmse de 11.560.882 actions et 11.666.188 droit®tieeffectifs.

18.1.2. Modification de I’actionnariat intervenue durant I’exercice 2011/2012

L’élément important dans le cadre de I'évolution’detionnariat de BIGBEN INTERACTIVE au cours deXercice
2011/2012 correspond a la création d'actions ndeweén résultat du succes de l'opération d’offreébligue

alternative visant les actions de ModeLabs Group.
Pour rappel, dans le cadre de I'offre initiée pdBBEN INTERACTIVE, étaient proposées les modalgés/antes :

- Pour I'Offre publique mixte a titre principal :

2 actions BIGBEN INTERACTIVE a émettre et 98@our 7 actions ModeLabs Group.

- Pour I'Offre publique d’achat a titre subsidiaire :
4,40 € pour 1 action ModeLabs Group (danatétdi de 6 900 000 actions).

Au regard du succés de I'opération lancée par BISBETERACTIVE et du taux de réponse global desamutaires

de ModelLabs Group, BIGBEN INTERACTIVE a vu le nombde ses actions composant son capital largement
augmenter pour atteindre 15.872.416 actions au &fs 8012, contre 11.560.882 actions un an plusGétte
évolution résulte ainsi de la création de 4.191.8&3#bns nouvelles en résultat de I'apport deditvitodeLabs Group
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par ses actionnaires, mais également de la créa¢idr20.000 actions nouvelles par exercice de B&Adgers émis
en novembre 2008.

Ainsi, la répartition du capital de BIGBEN INTERAGIE met aujourd’hui en avant l'arrivée d’actionresr
historiques de ModelLabs Group, et notamment de Man#\lain ZAGURY, dirigeant du groupe. De fait)' Bsue

des opérations de réglement-livraison de I'offrélimue, plusieurs déclarations de franchissemergedsgls ont été
réalisées par les personnes concernées :

1)

2)

3)

4)

Par courrier regu le 25 ao(t 2011, Monsieur Alaki.€ a déclaré avoir franchi en baisse, le 24 a@t1?2

les seuils de 20 % du capital et des droits de detda société BIGBEN INTERACTIVE et détenir
2.564.445 actions BIGBEN INTERACTIVE représentari6?.545 droits de vote, soit 16,38 % du capital
et 16,28 % des droits de vote de cette sociétélgshase d'un capital composé de 15.654.262 actions
représentant 15.749.001 droits de vote). Ce frasehient de seuils résulte de I'émission de 3.993.38
actions nouvelles BIGBEN INTERACTIVE en rémunératide I'offre publique alternative initiée par la
société BIGBEN INTERACTIVE visant les titres deslaciété ModelLabs Group.

Monsieur Alain FALC a par ailleurs indiqué déteB®.000 bons de souscription d’actions (BSA) non
cotés, donnant droit, par souscription, a 30.0@i@ks BIGBEN INTERACTIVE.

Par courrier recu le 30 aoGt 2011, Monsieur Vinc&®MLLORE, agissant indirectement par
l'intermédiaire de la société Nord-Sumatra Invesstiments qu'il contrble, et M. Sébastien BOLLORE ont
déclaré avoir franchi de concert en baisse, ledit 2011, les seuils de 15 % du capital et dessdds
vote de la société BIGBEN INTERACTIVE et détenir dmncert 1.785.596 actions BIGBEN
INTERACTIVE représentant autant de droits de vetst 11,41 % du capital et 11,31 % des droits de
vote de cette société. Ce franchissement de setsldte de I'émission d’actions nouvelles BIGBEN
INTERACTIVE en rémunération de loffre publique ebative initiée par la société BIGBEN
INTERACTIVE visant les titres de la société Modekdbroup.

Par courrier recu le 30 aolt 2011, Monsieur AlaiAGIURY a déclaré avoir franchi en hausse,
le 24 aolt 2011, les seuils de 5 % du capital etddeits de vote de la société BIGBEN INTERACTIVE e

détenir 982.362 actions BIGBEN INTERACTIVE représen autant de droits de vote, soit 6,28 % du
capital et 6,22 % des droits de vote de cette gac@e franchissement de seuils résulte de la eemis
d’'actions BIGBEN INTERACTIVE en contrepartie de pjgort par le déclarant d’actions ModelLabs
Group a I'offre publique alternative initiée pardaciété BIGBEN INTERACTIVE visant les titres de la

société ModelLabs Group.

Par courrier recu le 31 ao(t 2011, Monsieur Chu@NG, agissant indirectement par I'intermédiaire des
sociétés Compagnie MI 29 et Eurobail qu'il contréé¢ Monsieur Nicolas HOANG ont déclaré avoir
franchi de concert en baisse, le 24 ao(t 2011sdads de 30 % et 25 % du capital et des droitsote de

la société BIGBEN INTERACTIVE et détenir de conc8r?88.499 actions BIGBEN INTERACTIVE
représentant autant de droits de vote, soit 24,2l %apital et 24,00 % des droits de vote de ceit#té.

Il est précisé que la société Compagnie MI 29 deégent franchi en baisse, le 24 ao(t 2011, a titre
individuel, les seuils de 30 % et 25 % du capitaldes droits de vote de la société BIGBEN
INTERACTIVE. Ces franchissements de seuils réstltm I'émission de 3.973.380 actions nouvelles
BIGBEN INTERACTIVE en rémunération de I'offre publie alternative initi€e par la société BIGBEN
INTERACTIVE visant les titres de la société Modekdbroup.

En outre, Monsieur Nicolas HOANG a précisé détdimir000 bons de souscription d’actions BIGBEN
INTERACTIVE, exercables jusqu'au 30 juin 2012, danndroit par souscription a autant d’actions
BIGBEN INTERACTIVE.
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Au-dela des conséquences de 'opération d'offrdigub menée sur le capital de ModelLabs Group, rivient de
noter le renforcement au capital du groupe BOLLOB¥=dernier ayant réalisé au cours de I'exercicElZD12 les
deux déclarations complémentaires suivantes :

Par courrier recu le 27 septembre 2011, Monsieuncé&fit BOLLORE, agissant indirectement par
l'intermédiaire de la société Nord-Sumatra Investisents qu'il contréle, et Monsieur Sébastien BORED
ont déclaré avoir franchi de concert en hauss2? Iseptembre 2011, les seuils de 15 % du capitietroits
de vote de la société BIGBEN INTERACTIVE et détemle concert 2.465.248 actions BIGBEN
INTERACTIVE représentant autant de droits de vetgt 15,53 % du capital et 15,40 % des droits de de
cette société. Ce franchissement de seuils réduitee acquisition d'actions BIGBEN INTERACTIVE slg
marché.

Par le méme courrier, la déclaration d’intentioivante a été effectuée :

« Conformément aux dispositions de l'article L. 2Z3alinéa VII du code de commerce et de l'artich3-27
du réglement général de I’AMF, Monsieur Vincent B@RE, agissant en qualité de président administrate
délégué de la société Nord-Sumatra Investissemaéttare les objectifs qu'il est envisagé de paurswis-
a-vis de cette société pour les six mois a venastlprécisé a cet égard :

- que les acquisitions des actions BIGBEN INTERACTIViR été effectuées le 22 septembre 2011
par la société Nord-Sumatra Investissements I'thteé grande partie sur ses fonds propres et gour |
solde via une convention de trésorerie intragroapgaux de marché ;

- que Vincent BOLLORE agissant tant pour lui-méme poer le compte de la société Nord-Sumatra
Investissements ainsi que de toute autre sociétiécqutrble directement ou indirectement et Séteast
BOLLORE agissent de concert en vertu d’une coneartbnclue en date du 7 septembre 2009 ;

- que le déclarant envisage de poursuivre ses adlztiions BIGBEN INTERACTIVE, en fonction
des opportunités de marché ;

- guil n’envisage pas de prendre le contrdle deoldiété BIGBEN INTERACTIVE ;

- que linvestissement dans la société BIGBEN INTERAE étant un placement financier réalisé
dans le cadre du développement du groupe Bollané asecteur de la communication et des médias, le
déclarant n’a pas de stratégie vis-a-vis de I'éeneften dehors de relations commerciales courantes

- que le déclarant précise également ne pas avoalicaraccord de cession temporaire ayant pour
objet les actions et/ou les droits de vote de ¢ BIGBEN INTERACTIVE ;

- quil ne sollicité par de représentation suppléraigatau conseil d’administration de la société
BIGBEN INTERACTIVE sauf si on lui en faisait la grosition. »

Par courrier recu le 6 janvier 2012, la sociéténgnme de droit belge Nord-Sumatra Investissementdg@e

du Champ de Mars, boite 1 B-1050 Bruxelles, Belgjqudéclaré avoir franchi individuellement en sa e

2 janvier 2012, le seuil de 15 % du capital dedeié&té BIGBEN INTERACTIVE et détenir individuellemi
2.385.853 actions BIGBEN INTERACTIVE représentantaat de droits de vote, soit 15,03 % du capital et
14,91 % des droits de vote de cette société. GeHiasement de seuil résulte d’une acquisitiontiias
BIGBEN INTERACTIVE sur le marché.

Il est précisé que Monsieur Vincent BOLLORE, n’arfchi directement et indirectement, par l'interraéei
de la société Nord-Sumatra Investissements quiitréte, aucun seuil et détient, au 2 janvier 2(®1390.853
actions BIGBEN INTERACTIVE représentant autant deitd de vote, soit 16,32 % du capital et 16,1964 d
droits de vote de cette société.

Par le méme courrier, complété par un courrier te@janvier 2011, la déclaration d'intention fute a été
effectuée :

« Conformément aux dispositions de l'article L. 2Z3alinéa VII du code de commerce et de l'artich3-27
du réglement général de I’AMF, Monsieur Vincent B@RE, agissant en qualité de président administrate
délégué de la société Nord-Sumatra Investissemaéttare les objectifs qu'il est envisagé de paurswis-
a-vis de cette société pour les six mois a vehnastlprécisé a cet égard :

- que les acquisitions des actions BIGBEN INTERACT Igfiectuées le 2 janvier 2012 par la société
Nord-Sumatra Investissements l'ont été sur sessfpnadpres ;
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- que Vincent BOLLORE agissant tant pour lui-méme paoer le compte de la société Nord-Sumatra
Investissements ainsi que de toute autre sociéiiécqutréle directement ou indirectement et Séiaast
Bolloré agissent de concert en vertu d’'une coneentonclue en date du 7 septembre 2009 ;

- que le déclarant envisage de poursuivre ses adizatsons BIGBEN INTERACTIVE, en fonction
des opportunités de marché ;

- qu’il n"envisage pas de prendre le contrdle deokziéié BIGBEN INTERACTIVE ;

- que linvestissement dans la société BIGBEN INTERAE étant un placement financier réalisé
dans le cadre du développement du groupe Bollané asecteur de la communication et des médias, le
déclarant n'a pas de stratégie vis-a-vis de I'éaueften dehors de relations commerciales courantes

- que le déclarant précise également ne pas avoaiicafaccord de cession temporaire ayant pour
objet les actions et/ou les droits de vote de t¥é$é BIGBEN INTERACTIVE ;

- que considérant 'augmentation de sa participatibenvisage de solliciter la nomination d’'un

représentant supplémentaire au conseil d’admitistrale BIGBEN INTERACTIVE d'ici la prochaine
assemblée générale annuelle. »

18.2. Droits de vote des principaux actionnaires

En dehors de la possibilité de disposer de dr@tsate doubles, sous condition de détention desrescen position

nominative pendant une période continue de plu8 @dms, il n'existe pas droits différents entre d&sionnaires
principaux de la Société.

Aucun mécanisme de contrble particulier n’a été emplace en vue de limiter que le contréle dedeié&é ne soit
exercé de maniére abusive. Aucun mécanisme depeatgst en effet nécessaire, puisqu’a ce jour,neemrécisé au
paragraphe suivant 18.3, la Société n’est absolupsncontr6lée d'un point de vue capitalistique.

18.3. Controle de la Société

A la date de dépét du présent document, la Soesktprincipalement détenue par MI29, qui détien® 28 du capital
et 23,7 % des droits de vote de la Société BIGBENHRACTIVE.

Au-dela des dispositions légales applicables viadimhiter I'exercice abusif du contrdle sur la &€ par son ou ses
actionnaires de référence, il est précisé que dsitent du Conseil d’administration de la Soci8énsieur Alain
FALC, dispose de 16,2 % du capital et 16,1 % deiglde vote de la Société BIGBEN INTERACTIVE.

Aucun actionnaire ne détenant plus de 50 % dualagit plus de 50 % des droits de vote, il est inélique la Société
n'est pas contrélée par un actionnaire majoritaire.

18.4. Pactes, conventions entres actionnaires et actions de concert

A la connaissance de la Société, il n’existe auaccord dont la mise en ceuvre pourrait, a une dédeiaure,
entrainer un changement de son contrble.
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18.5. Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique

Conformément aux dispositions de l'article L. 22843 du Code de commerce, sont mentionnés ci-dedssu
éléments susceptibles d’avoir une incidence eml'cdfse publique :

- L’actionnaire le plus important, aprés I'augmemtatide capital consécutive a I'opération d'offre e
initiée sur ModelLabs Group est MI29 qui, au 31 n20%2, détient 23,9 % du capital et 23,7 % destside
vote ;

- Emission et rachat d’actions : dans le cadre diérdifites résolutions, 'Assemblée Générale a délégu
Conseil d’administration le pouvoir :

- d’augmenter le capital social, avec maintien oupsegsion du droit préférentiel de souscription,
dans la limite d’'un montant nominal global de 18I€ ;

- d’attribuer des actions gratuites dans la limitet@8.000 € de nominal.

La loi prévoit la suspension en période d'offre e de toute délégation dont la mise en ceuvrsiesteptible de
faire échouer l'offre.
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Chapitre 19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1. Description des conventions

L'ensemble de l'information concernant les opéraicavec des apparentés est détaillé ci-aprés, mafan
également couverte au sein dR&pport spécial des commissaires aux comptes swoleventions réglementéesel
que présenté au paragraphe 19.2 du présent docdmeéférence.

La Société n'a pas connaissance d’autres conventégiementées avec des apparentés que cellesezpnspres.

A) Conventions réglementées

1) Conventions et engagements autorisés au courslaxercice

Conventions conclues avec la Société Games.fr S.A.S

Convention de prestations de services

- Personne concernée :

Alain FALC, Administrateur de Bigben InteractiveAet Président de Games.fr SAS
Madame Jacqueline DE VRIEZE, Administrateur de Biglnteractive S.A et Directeur Général de
Games.fr SAS.

- Nature et objet :

Contrat de service (conseil en gestion) du 27 &fd7, avec effet rétroactif au 01 avril 2007 efdigben
Interactive S.A. et sa filiale Games.fr SAS, désathMadame Jacqueline DE VRIEZE en tant que
Responsable des achats aupres des Editeurs tiedewde vidéo, cela sous l'autorité du Directeur
Commercial Jeux pour effectuer une mission de gestés relations avec les Editeurs tiers de Jeux.

- Modalités :

Le contrat couvre son intervention pour une durge sl mois la premiere année et pour une durée de 12
mois les années suivantes. |l est renouvelabléapée reconduction. Son renouvellement a été mdt@ar

le conseil d’administration du 22 avril 2011.

Il a été ensuite convenu d’'un commun accord entmés.fr SAS et la Société d'arréter définitivemant
convention de prestations de services susviséé awaBs 2012.

Les prestations facturées au cours de I'exercicéGaanes.fr S.A.S.au titre de ce contrat se songéka
40.895 £.

Convention conclue avec Jean-Marie de Chérade

Convention de collaboration

- Personne concernée :

Monsieur Jean-Marie DE CHERADE, Administrateur dgtin Interactive S.A.

- Nature et objet :

Contrat de collaboration du 9 mai 2007 entre Bigleteractive S.A. et Monsieur Jean-Marie DE
CHERADE, chargeant ce dernier de rechercher destiéts de colts de structures et de mise en giace
projets de développement auprées de la société

- Modalités :

Le contrat a été conclu pour une durée de 15 naofmémiére année et pour une durée de 12 mois les
années suivantes. Il est renouvelable par tacttendrction. Son renouvellement a été autorisé @ar |
conseil d’'administration du 22 avril 2011.
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Il a été ensuite convenu d’'un commun accord entomdiéur Jean-Marie DE CHERADE et la Société
d’'arréter définitivement la convention de prestagide services susvisée au 31 mars 2012.

Les prestations facturées a votre société au amlgxercice au titre de ce contrat se sont élévg4.000

€ plus les frais remboursés sur justificatifs.

Convention conclue avec la société Bigben Interaggé GmbH

Activation de la clause de retour & meilleure o

- Nature et objet :

Au 31 mars 2004, conversion en prét moyen termeedaines créances court terme détenues par Etéoci
Bigben Interactive S.A envers sa filiale Bigberehactive GmbH.

Au 30 septembre 2005, abandon de créance de 3 K& quét moyen terme susvisé (avec retour a
meilleure fortune résultant d’un retour a une situranette positive).

La situation nette de Bigben Interactive GmbH étaatevenue positive a l'issue de I'exercice 2009-10
renaissance de la créance a concurrence du sulplsisuation nette constaté a chaque cléture cdaepta
annuelle de la filiale.

Constatation au 31 mars 2010 d'un retour & me#éldortune de 1,40 M€, la créance résultante étant
intégralement remboursée a la société Bigbendotee S.A au 31 mars 2011.

- Modalités :

Le nouveau surplus de situation nette de la filaleauteur de 2,28 M€ au 31 mars 2011 avait pedmis
constater un retour a meilleure fortune de 1,60 M&réance résultante étant remboursable in find0a
juin 2012.

Compte tenu de I'activité en retrait de la fili@la cours de I'exercice 2011-12 et de I'absenceédaltat
significatif a la cléture de cet exercice, il a éiidé par le conseil d’administration du 23 agfill2 de
proroger I'échéance de la créance susvisée caide@Enavant remboursable par moitié au 30 juirB 291
au 30 juin 2014 avec faculté de remboursementipétfartiel ou intégral a tout moment. Le taux tBnét
annuel retenu en rémunération de cette créaneefresta Euribor 1 mois + 1,5%

Convention conclue avec la société Parcours Invest

Convention de collaboration

- Personne concernée :

Alain ZAGURY, Administrateur de Bigben Interacti®eA et associé unique de la SARL Parcours Invest.

- Nature et objet :

Contrat de collaboration du 8 décembre 2011 emtreotiété Bigben Interactive S.A. et Monsieur Alain
ZAGURY, chargeant ce dernier d’'une mission d'assis¢ sur les synergies a dégager dans le cadre du
rapprochement des activités de Bigben InteractiviMedelLabs (sourcing, amélioration des systémes
d'information, benchmark des pratiques commerciats et de conseil sur la roadmap des produits de
convergence multimédia pour le nouveau groupe @iglnteractive (axes de développement, nouvelles
lignes de produits, analyse des tendances de éatd).
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- Modalités :

Le contrat a été conclu pour une durée de 9 meipujau 08 ao(t 2012, celui-ci pouvant néanmoin fai
I'objet d’'une reconduction par les parties au-didecette date pour des durées successives d’uge.drm
souscription de cette convention a été autorisééemmnseil d’administration du 8 décembre 2011

La facturation trimestrielle est de 165.000 € a ptandu 8 décembre 2011.

Les prestations facturées a votre société au abeirBexercice au titre de ce contrat se sont élévés
330.000 € plus les frais remboursés sur justifisati

2) Conventions et engagements approuvés au coursegércices antérieurs dont I'exécution s’est poursuie
durant I'exercice

Par ailleurs, I'exécution des conventions et engeges suivants, approuvés au cours d’exercicesiaums, s'est
poursuivie au cours du dernier exercice.

Conventions conclues avec la société Espace 3 Gasr®’A.S.

Convention de soutien de I'activité

- Nature et objet :

Soutien de 'activité de la société Espace 3 GarBeAsS. par octroi de délais de reglement plus mambs
que pour les autres clients, sans rémunératiomdiaee, et en contrepartie d’'informations comméesia
détenues par la société.

- Modalités :

Le solde du compte client Espace 3 Game’s S.A.8s #izs livres de la société Bigben Interactive S.A.
s'éleve a 252.437 € au 31 mars 2012, il comporsecd&ances non échues.

Bail de sous-location

- Nature et objet :

Sous-location par la société. Espace 3 Game’s 1A partie des immeubles sociaux, situés rude
Voyette a Lesquin.

- Modalité :

Les loyers percus par la société Bigben Interacive s’élévent a 11.571 € au titre de I'exercit@s @u
31 mars 2012.
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B) Conventions courantes

Montant sur
Société Tiers Transaction I'exercice 2011/12
en €uros
BBl S.A. [Espace 3 Vente de marchandises 2764 965 £
BBI S.A. [Espace 3 Locations diverses 11571 €
BBl S.A. [Espace 3 Intégration fiscale 0€
BBI S.A. [BBI Belgium |Ventes de marchandises 3382 €
BBI S.A. [BBI Belgium [ Achats de marchandises 187 43
BBl S.A. |BBI Nederland | Ventes de marchandises 13EBE
BBl S.A. |BBI H.K. Ventes de marchandises 406 152 €
BBI S.A. (BBI H.K. Achats de marchandises 20 873 g4
BBl S.A. |BBI GmbH Ventes de marchandises 7 443©21
BBI S.A. [(BBI GmbH Intéréts recus sur prét maisorrene 43 057 €
BBI S.A. |MDL S.A. Achats de marchandises 880 362 €
BBI S.A. |MDL S.A. Ventes de marchandises 209471 €

19.2. Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dee v@bciété, nous vous présentons notre rapportlesur
conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la l@seinformations qui nous ont été données, lexctémistiques et
les modalités essentielles des conventions et engagts dont nous avons été avisés ou que nousig@dzouverts
a l'occasion de notre mission, sans avoir a noasgncer sur leur utilité et leur bien-fondé ni alvercher I'existence
d’'autres conventions et engagements. Il vous appérselon les termes de l'article R. 225-31 ddé€de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la condosle ces conventions et engagements en vue dagprobation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéantjalis communiquer les informations prévues aidlarR. 225-31 du

Code de commerce relatives a I'exécution, au caard’exercice écoulé, des conventions et engageamadit
approuvés par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussagiimé nécessaires au regard de la doctrinegsiohnelle de
la Compagnie nationale des commissaires aux comgliaive a cette mission. Ces diligences ont cté@sa vérifier
la concordance des informations qui nous ont étéées avec les documents de base dont elles soaesis
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CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L ' APPROBATION DE L’ ASSEMBLEE GENERALE
Conventions et engagements autorisés au cours dexércice écoulé

En application de l'article L.225-40 du code de pmrce, nous avons été avisés des conventions agemgnts
suivants qui ont fait I'objet de l'autorisation gleble de votre conseil d’administration.

Convention de prestations de services conclue lav@ociété Games.fr S.A.S. (ex-Espace 3 Games $.A.S

Personnes concernées :

Madame Jacqueline De Vrieze, Administrateur detété Bigben Interactive S.A. et Directeur Génélmla société
Games.fr S.A.S. (ex-Espace 3 Games S.A.S.).

Monsieur Alain Falc, Président du Conseil d’Admirasion de la société Bigben Interactive S.A. eidtent de la
société Games.fr S.A.S. (ex-Espace 3 Games S.A.S.).

Nature, objet et modalités :

Contrat de service (conseil en gestion) du 27 2607, avec effet rétroactif a§' Avril 2007 entre la société Bigben
Interactive S.A. et sa filiale Games.fr S.A.S. Espace 3 Games S.A.S.), détachant Madame JacqDeliNeieze en
tant que Responsable des achats auprés des Edigeside Jeux vidéo, cela sous 'autorité du DeecCommercial
Jeux pour effectuer une mission de gestion deagrfaavec les Editeurs tiers de Jeux.

Le contrat couvre son intervention pour une duréel mois la premiére année et pour une durée decl® les
années suivantes. Il est renouvelable par tactendiiction. Son renouvellement a été autorisé eacohsell
d’administration du 22 avril 2011.

Il a été convenu d'un commun accord entre Gam&ArS. (ex-Espace 3 Games S.A.S.) et la Sociét¢étia
définitivement la convention de prestations deises/susvisée au 31 mars 2012.

Les prestations facturées au cours de I'exercic&pmes.fr S.A.S. (ex-Espace 3 Games S.A.S.)raudd ce contrat
se sont élevées a 40.895 € hors taxes.

Convention de collaboration conlue avec Jean-Midgi€hérade

Personne concernée :
Monsieur Jean-Marie de Chérade, Administrateuadmtiété Bigben Interactive S.A.

Nature, objet et modalités :

Contrat de collaboration du 9 mai 2007 entre laéédBigben Interactive S.A. et Monsieur Jean-MageChérade,
chargeant ce dernier de rechercher des réductiensodts de structures et de mise en place de proet
développement aupres de la société.

Le contrat a été conclu pour une durée de 15 neoisrémiére année et pour une durée de 12 moisniesea
suivantes. Il est renouvelable par tacite recondoctSon renouvellement a été autorisé par le dbnse
d’administration du 22 avril 2011.

Il a été ensuite convenu d’'un commun accord entandiéur Jean-Marie de Chérade et la Société déarrét
définitivement la convention de prestations deises/susvisée au 31 mars 2012.

Les prestations facturées a votre société au arii®xercice au titre de ce contrat se sont éléved.000 € hors
taxes plus les frais remboursés sur justificatifs.

Convention de collaboration conclue avec la soddgEours Invest

Personne concernée :
Monsieur Alain Zagury, administrateur de Bigberehattive S.A. et gérant et associé unique de laRSLAParcours
Invest.

Nature, objet et modalités :

Contrat de collaboration du 8 décembre 2011 coantve la société Bigben Interactive S.A. et la é&gcParcours
Invest, chargeant cette derniére d’'une missionsiBtance sur les synergies a dégager dans le dadepprochement
des activités de Bigben Interactive et ModeLabsur@ng, amélioration des systemes d'informati@ndhmark des
pratiques commerciales, etc) et de conseil suod@map des produits de convergence multimédia |ponouveau
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groupe Bigben Interactive (axes de développementyeilles lignes de produits, analyse des tendaskeanarché,
etc).

Le contrat a été conclu pour une durée de 9 mdigusgu’'au 8 aolt 2012, celui-ci pouvant néanmdaise I'objet
d’'une reconduction par les parties au-dela de dette pour des durées successives d’'une annéeukaription de
cette convention a été autorisée par le consadndifaistration du 08 décembre 2011.

La facturation trimestrielle est de 165.000 € Haxes a compter du 08 décembre 2011.

Les prestations facturées a votre société au adriiexercice au titre de ce contrat se sont élévg80.000 € hors
taxes plus les frais remboursés sur justificatifs.

Conventions et engagements autorisés depuis la clét

Nous avons été avisés des conventions et engages@nants, autorisés depuis la cléture de I'exeréicoulé, qui
ont fait I'objet de l'autorisation préalable dereatonseil d’administration.

Convention de clause de retour & meilleure forttorelue avec la société Bigben Interactive GmbH

Personnes concernées :
Monsieur Alain Falc, Président du Conseil d’Admirasion de la société Bigben Interactive S.A. girésentant de
Bigben Interactive S.A., associé unique de la $édégben Interactive GmbH

Nature, objet et modalités :
Le nouveau surplus de situation nette de la fillalauteur de 2,28 M€ au 31 mars 2011 avait pedmionstater un
retour a meilleure fortune de 1,60 M€, la créamsiltante étant remboursable in fine au 30 juirk201

Compte tenu de l'activité en retrait de la filiale cours de I'exercice 2011/2012 et de I'absena@sidtat significatif
a la cloture de cet exercice, il a été décidé paohseil d’administration du 23 avril 2012 de pger I'échéance de
la créance susvisée qui sera dorénavant remboearpablmoitié au 30 juin 2013 et au 30 juin 2014cdeeulté de
remboursement anticipé partiel ou intégral a tootment. Le taux d’intérét annuel retenu en rémurdrale cette
créance reste fixé a Euribor 1 mois + 1,5%.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d'esiees antérieurs dont I'exécution s’est poursuivieau
cours de I'exercice écoulé

En application de l'article R.225-30 du Code de p@mrce, nous avons été informés que I'exécutiorcdasentions
et engagements suivants, déja approuvés par I'aéSemgénérale au cours d’exercices antérieurd, pssuivie au
cours de I'exercice écoulé.

Convention de sous-location conclue avec la SoGémes.fr S.A.S. (ex-Espace 3 Games S.A.S.)

Nature et objet :
Sous-location par la société Games.fr S.A.S (exas@B Games S.A.S.) d'une partie des immeublesusacsitués
rue de la Voyette a Lesquin.

Modalités :
Les loyers percus par la société Bigben Interacive s’élevent a 11.571 € hors taxes au titre'@eeicice clos au
31 mars 2012.

Convention de soutien de I'activité conclue aveSdaiété Games.fr S.A.S. (ex-Espace 3 Games S.A.S.)

Nature et objet :

Soutien de l'activité de la société Games.fr S.AeX-Espace 3 Games S.A.S.) par I'octroi de délaiseglement
plus importants que pour les autres clients, sawunération financiére, et en contrepartie dinfations
commerciales détenues par la société.
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Modalités :
Le solde du compte client Games.fr S.A.S. (ex-EspacGames S.A.S.) dans les livres de la sociétddbig
Interactive S.A. s'éléve a 252.437 € au 31 mar220Tomporte des créances non échues.

Les commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 5 juillet 2012 Roubaix5lgiillet 2012

KPMG Audit Fiduciaire Métropole Audit

Département de KPMG SA

Laurent Prévost Arnaud BIRLOUEZ

Associé Associé

Document de référence 2011 / 2012 128/ 196



© big

interactive

Chapitre 20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE
PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE
L’EMETTEUR

20.1. Informations financiéres historiques

Dans le cadre du présent document de référencgpdi&té a convenu de ne présenter que ses congtsglidés
2011/2012, tels que repris au paragraphe 20.3résap

Les comptes annuels 2011/2012 seront disponibleseimudu rapport financier annuel a publier prochaient par
BIGBEN INTERACTIVE.

20.2. Informations financiéres proforma

Néant.
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20.3. Etats financiers consolidés

20.3.1. Bilan consolidé au 31 mars 2012

© big

En k€ 03/2012 03/2011
Goodwills 5.1 45 054 1156
Autres Immobilisations incorporelles 5.2 24 542 2 496
Immobilisations corporelles 5.3 15 800 9838
Titres mis en Equivalence 200 -
Autres actifs financiers 5.4 778 279
Actifs d'imp6ts différés 5.5 10178 738
Actifs non courants 96 552 14 507
Stocks 5.6 77 214 26 463
Créances clients 5.7 55173 22 028
Autres débiteurs 5.8 31 558 5040
Actifs d'impbts exigibles 172 154
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.9 12 161 7 546
Actifs destinés a la vente 5.3 1662 -
Actifs courants 177 940 61231
TOTAL ACTIF 274 492 75738
Capital 31 745 23122
Primes 28 185 2511
Réserves 26 251 14 670
Ecarts de conversion 91 45
Résultat net 9638 9 855
Capitaux propres Part du Groupe 5.15 95 910 50 203
Participations ne donnant pas le contrble 5.16 2 996 -
Engagements envers le personnel 5.10 369 208
Passifs financiers a long terme 5.11 8 863 2993
Autres Passifs non courants - 104

Passifs d'imp06ts différés 5.12 7 432

Passifs non courants 16.664 3 305
Provisions a court terme 5.13 944 -
Passifs financiers a court terme 5.11 76 979 2768
Fournisseurs 56 114 8 960
Autres créditeurs 5.14 24 440 9423
Passif d'impét exigible 445 1079
Passifs courants 158 922 22 230
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 274 492 75738

(*) Cf. note 4.3.2 sur la comparabilité des comptes
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20.3.2. Compte de résultat consolidé au 31 mars 2012

En k€ Noes | 03/2012 | 03/2011
Produits des activités ordinaires 6.1 344 062 101311
Autres produits de l'activité 6.2 1203 1232
Achats consommés 6.3 (276 871) (61412)
Charges externes 6.4 (27 763) (13 089)
Impots et taxes (2 645) (620)
Charges de personnel 6.5 (14 013) (8833)
Amortissements des immobilisations 52et3 (4 629) (2578)
Autres produits opérationnels - -
Autres charges opérationnelles (457) (198)
I:;ii‘il;it: sur cessions d'actifs non 72 7
Résultat Opérationnel Courant (**) 18 959 15820
Plan d’actions Gratuites et Stock Options 6.9 (612) (326)

Pertes de valeur - -

Résultat Opérationnel 18 347 15494
Produits financiers 262 37
Charges financiéres (1653) (301)
Résultat de change (486) (1785)

Coiit de I'endettement financier net 6.6 (1877) (2 049)

Résultat avant imp6t 16 470 13 445

Impét sur les résultats 6.7 (6 266) (3590)

Résultat net 10 204 9 855

Gains et pertes enregistrés en capitaux

propres

Ecarts de conversion 46 (139)

Résultat global 10 250 9716

Résultat net 10 204 9855

Part des minoritaires 566 -

Part du groupe 9638 9 855

Résultat global 10 250 9716

Part des minoritaires 566 -

Part du groupe 9 684 9716

En Euros

Résultat net - part du groupe par action 6.8 0.73 0.86

Résultat global - part du groupe par action 6.8 0.73 0.85

Résultat net dilué- part du groupe par action 6.8 0.73 0.86

Résultat global dilué - part du groupe par action 6.8 0.73 0.84

(*) Cf. note 4.3.2 sur la comparabilité des comptes
(**) Le groupe a décidé de présenter désormais @auRat Opérationnel Courant (cf. note 4.3.2) afin faire
apparaitre le résultat récurrent des activités.
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20.3.3. Tableau de variation des capitaux propres au 31 mars 2012

Variation des capitaux propres part du| Nombre Capital Primes , Ecarts de Capitaux Intéréts Capitaux
- . s Réserves . propresdu |, . . .
groupe en k€ d'actions social | d'émission conversion eroupe Minoritaires| propres
Capitaux propres consolidés au
31 mars 2009 9 826 289 19 678 23333  (13501) 164 29 674 29 674
Gains et pertes enregistrés en Capitaux
propres 20 20 20
Résultat 31 mars 2010 11 950 11 950 11 950
Résultat global 11 950 20 11 970 11 970
IAugmentation de capital - BSA 2006 e
BSA Managers 2008 1560 711 3122 1952 5074 5074
Frais d’augmentation de capital (39) (39) (39)
Programme Actions gratuites 77 77 77
Distribution de Dividendes (23 333) 20 492 (2 841) (2 841)
Capitaux propres consolidés au
31 mars 2010 11 399 935 22 800 1913 19 018 184 43 915 43 915
Résultat 31 mars 2011 9 855 9 855 9 855
Gains et pertes enregistrés en Capitaux
propres (139) (139) (139)
Résultat global 9 855 (139) 9716 9716
Augmentation de capital - BSA 2008 119 597 239 598 837 837
Augmentation de capital - Actions
gratuites 2008 41 350 83 (83) - -
Contrat de Liquidité 2 2 2
Programme Actions gratuites 326 326 326
Dividendes versés aux actionnaires (4 593) (4 593) (4 593)
Capitaux propres consolidés au
31 mars 2011 11 560 882 23122 2511 24 525 45 50 203, 50 203
Résultat 31 mars 2012 9638 9638 566 10 204
Gains et pertes enregistrés en Capitaux
propres 46, 46, - 46,
Résultat global 9638 46 9 684 566 10 250
Augmentation de capital - ModeLabs|
Group 4191 534 8383 26784 35167 35167
Variation des intéréts minoritaires 2430 2430
Augmentation de capital - BSA
Managers 2008 120 000 240 600 840 840
Frais sur Augmentation de Capital net]
d'impot (660) (660) (660)
Affectation Réserve légale (1 051) 1051 - -
Programme Actions gratuites 612 612 612
/Autres variations 64 64 64
Capitaux propres consolidés au
31 mars 2012 15 872 416 31745 28184 35 890 91 95 910 2996 98 906
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20.3.4.

Tableau de variation des flux de trésorerie au 31 mars 2012
En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Flux de trésorerie liés a l'activité
Résultat net des entreprises intégrées part groupe 9638 9 85p
Part des minoritaires dans le résultat des sodiétifgrées 566 -
Dotations aux amortissements 4629 2574
Variation des provisions (292) (270)
Plus et moins values de cession (72) (7
Autres produits et charges sans incidence finaaciér (929) -
Actions gratuites — IFRS2 612 326
Résultat net du financement 1653 332
Imp6bts différés 4272 2 083
Capacité d'autofinancement avant résultat net de financeme 20 077 14 893
et impots
Variation du Besoin en fonds de roulement (32 267) 8(822
Stocks (32 775) (4 60R)
Créances d'exploitation (20 111) (800)
Impot sur le résultat payé (1882) (7148)
Dettes d'exploitation 22 753 (2 580)
Intéréts payés (252) (143)
Incidence des activités cédées - -
Flux net de trésorerie généré par l'activité (12 19) 6 07(
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisseat
Acquisition immobilisations incorporelles (3198) 200
Acquisition immobilisations corporelles (1 055) (34
Cession immobilisations incorp. et corp. 1193 56
Acquisition immobilisations financiéres (71) (1b0)
Cession immobilisations financiéres 82 6
Intéréts payés - -
Trésorerie nette sur cessions de filiales (40 980) -
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'inveggsement (44 029) (5 86P)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financeime
Augmentation de capital ou apports 840 837
Dividendes versés aux actionnaires - (4 b93)
Variation des Autres fonds propres 67 -
Emission d'emprunts 64 150
Remboursement d'emprunts (14 000) (2 p46)
Intéréts payés (1 401) (189)
Flux net de trésorerie liés aux opérations de finazement 49 656 (6 390)
Incidence des variations de cours de devises 86 27
VARIATION DE TRESORERIE (6 477) (6 20B)
Trésorerie a I'ouverture 7 360 13568
Trésorerie a la cléture (Voir Note 5.9) 883 7 36(
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20.3.5. Reégles et méthodes comptables, annexes et notes explicatives

4.1. Informations relatives a I'entreprise

Les états financiers au 31 mars 2012 comprennesadigté Bigben Interactive SA — domiciliée en Ema Lesquin
(59818) CRT2 Rue de la Voyette - et ses filialeso(pe Bigben Interactive). Elle est cotée sur lecmé Eurolist
d’Euronext Paris, compartiment C (ISIN : FRO000072QReuters : BIG.PA ; Bloomberg : BIG FP).

Le Groupe Bigben Interactive (Ci-aprés dénommé <«Greupe ») est historiquement le leader indépendania
distribution et de la fabrication/édition d'accaess®pour consoles de jeux vidéo sur les principaarchés d’Europe
continentale (France, Allemagne et Benelux).

Le groupe BIGBEN INTERACTIVE a fait I'acquisitionuacours de I'exercice du groupe ModelLabs, leadmrciis
des accessoires pour mobiles, mettant en ceuvrecamelémentarité stratégique des savoir- faire ef'afére
produits afin de répondre a I'évolution du mondeltmédia. Son ambition est de devenir un leaderlade
convergence de l'accessoire multimédia et un aadeuter plan sur le marché européen, grace atask, sa
capacité de développement et son réseau de conafisaiton.

Les comptes consolidés au 31 mars 2012 ainsi gueoles y afférant ont été arrétés par le Con&sdrdinistration
le 24 mai 2012. Ils seront soumis a I'approbatier’a@ssemblée générale des actionnaires le 264@i012.

Les informations relatives a I'exercice clos lerBars 2010, présentées dans le document de réfé28afen°R.10-
086 enregistré aupres de I'AMF le 17 décembre 2646t incorporées par référence.

4.2 Faits marquants

4.2.1 Durant I'exercice clos au 31 mars 2012
a) Acquisition du sous-groupe ModelLabs

Elargissement de l'offre par croissance externe daveeprise de 94,3 % (hors autocontrdle) du eagi ModelLabs
Group, leader de I'accessoire téléphonie et dadaililition de mobiles, au terme d’'une Offre Pubdicalternative
prévoyant échange d’actions et achat en numéftamegstissement global étant de 85 M€ soit 49,8 &€numéraire
et 35,2 M€ en actions nouvelles BIGBEN INTERACT IV&orisées selon les normes IFRS. Cf. note 5.1.1.

b) Mise en service du nouveau site logistique

Mise en service en septembre 2011 de la 1lére gatecmouveau site logistique du Groupe a Lauwimdrla (59)
avec un batiment de 18.000 m2 doté de moyens itpods importants pour I'entreposage et le coliséaylate-
forme de Libercourt (62) s’avérant insuffisammemhehsionnée pour traiter des volumes en forte sanise. Cf.
note 5.3

c) Activité

Accélération de la convergence multimédia en 20 tdractérisée par la forte croissance du smargpberenant
support nomade de jeu. Essor des ventes de smaetpled de tablettes et forte consommation d’acoessde
téléphonie.

Marché du jeu vidéo sur console en profonde mutadieec d'une part la bonne tenue des ventes desmlesnde
salon HD (PS3 et Xbox 360) et le redressement dates de consoles 3DS en fin d'année aprés I'armileéjeux-
phares sur cette plateforme et d’autre part lasbaéh hardware et software concentrée sur les plateformes de
Nintendo en fin de vie (Wii et DS).

Décroissance dans toutes les implantations Groaempé&t@nce et a l'international) des activités dadeption liées au

jeu vidéo. Progression des produits propres dansdeteurs en dehors du jeu vidéo (Audio et Téldiph@t vigueur
de la Distribution exclusive.
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Stratégie d’élargissement des gammes dans le cidfe tendance de convergence avec un le dévelappeia
casque audio « Colorblock » pour consoles de jepoar smartphones. Premiers référencements irttenaax pour
les Accessoires ModelLabs via le réseau Bigbendatiee

d) Actionnariat

Exercice de 120.000 BSA Managers du 01 avril 200B@juin 2011 donnant lieu a la création de 120.8tions
nouvelles.

Emission de 3.973.380 actions nouvelles Bigbenrdwotere le 16 aolt 2011, afin de rémunérer paetiedint les
13.906.830 actions ModelLabs Group apportées aalache principale de I'offre publique alternativecaurs de la
période initiale d’offre.

Emission de 218 154 actions nouvelles Bigben Iotam@ le 08 septembre 2011, afin de rémunérer gikmtnent les

763 539 actions ModeLabs Group apportées a la beapdncipale de I'offre publique alternative awrsode la
période de réouverture d'offre. Cf. note 5.15.

e) Finances.

Signature le 20 mai 2011 d'un crédit d’acquisitaa 40 M€ pour le financement de I'Offre publiquadée sur le
capital de ModeLabs Group.

Signature le 20 juillet 2011 d'un crédit-bail imnildr de 8 M€ pour le financement de la construttihu nouveau
site logistique de Lauwin Planque, le montant s#ils’élevant en définitive a 7,5 M€ (cf. note 5.7.3

Aucun crédit de campagne au titre des besoinsndadement pour la période de Noél 2011.
Cf. note 5.11.

4.2.2 Evenements post cloture

a) Retour a meilleure fortune de la filiale Bighateractive GmbH

Rééchelonnement de la créance résultant du retoneileure fortune de 1,60 M€ constaté au 31 makl2le
remboursement initialement prévu in fine au 30 @12 étant désormais reporté par moitié au 30303 et 30
juin 2014.

b) Bris de ratios bancaires au 31 mars 2012 enabted’'un waiver fin mai 2012

Forte montée de I'endettement au niveau consolalés des derniéres semaines de l'exercice afin der sies
opportunités d’approvisionnement pour alimenteDistribution de mobiles, provoquant un bris deasitsur le crédit
bancaire de 40 M€ levé par la Société en mai 2@t Pacquisition de ModeLabs et sur le crédit d@ M€ obtenu
pour l'investissement photovoltaique. En conségeeoonformément a IAS 1.65, classement en passifants de
I'intégralité de la dette correspondante malgrévdéver accordé par le pool bancaire fin mai 2012.nGte 7.2 pour
plus d'informations.

c) Dép6bt d’'un projet d’OPAS et RO en date du 16 R0O12 sur les titres de ModeLabs Group

Dépbt le 15 juin 2012, auprées de I'AMF d'un prajgaffre publique d’achat simplifiée visant les axts de la société
ModelLabs Group :

Bigben Interactive s'engage a acquérir au prixairgtde 4.60€ la totalité des actions de ModeLatmi@qu’elle ne
détient pas, a I'exception de 164 968 actions détenues qui ne seront pas apportées a I'offreasdibtal 1 135 818
actions représentant 4.95% du capital. Sont égalemisées 54 412 actions susceptibles d'étre crpaeexercice
d’autant d’options de souscription d’actions.

Bigben Interactive a l'intention de demander, damslélai de 3 mois a I'issue de la cléture de tofi les conditions

requises sont remplies , la mise en ceuvre d'unitetbligatoire visant les actions non présentébsffae au prix de
4.60€ par action.

Document de référence 2011 / 2012 135/ 196



O big

interactive

4.3. Principales méthodes comptables

4.3.1 Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés sont établis edocoité aves les normes IFRS telles qu'adoptées damion
Européenne. Le référentiel IFRS tel qu'adopté dddgision Européenne présente des différences dams date
d'application avec le référentiel « as issued bySBA». Ce référentiel est disponible sur le siterimét de la
Commission Européenne a I'adresse suivante :

http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidek en.htm

De nouvelles normes, amendements de normes epriétations, applicables ou non a I'exercice 201122Gsont
détaillées ci-dessous.

Normes et interprétations nouvelles applicables@gter du ler avril 2011

Les nouvelles normes et interprétations applicables exercices ouverts a compter du ler avril 28drit sans
impact significatif sur les comptes consolidés doupe au 31 mars 2012. Elles concernent principatem

- IAS 24 amendée « Informations sur les partiessli¢ ;

- IAS 32 amendée « Classement des droits de sptisaremis » ;

- IFRIC 14 amendée « Paiements anticipés des evegaie financement minimal » ;

- IFRIC 19 « Extinction de dettes financieres agtes instruments de capitaux propres » ;

- Amendement a IFRS 1 (exemption limitée a la présgesn d’'informations comparatives relatives a #R»

les amendements de la procédure annuelle d’amigdiordes normes IFRS publiées en mai 2010.

Normes et interprétations adoptées par I'lASB mais encore applicables au 31 mars 2012

Le Groupe n'a anticipé aucune des nouvelles nomhé@sterprétations évoquées ci-dessous dont I'egidin n’est
pas obligatoire au ler avril 2011

- IFRS 10 « Consolidation » ;

- IFRS 11 « Accords conjoints » ;

- IFRS 12 « Informations a fournir sur les intérd@étenus dans d’autres entités » ;

- IAS 27 révisée « Etats financiers individuels » ;

- IAS 28 révisée « Participations dans des enseprassociées et des co-entreprises ».

- IFRS 7 amendée « Informations a fournir danstire des transferts d’actifs financiers » ;
- IFRS 9 « Classification et évaluation des instuis financiers » ;

- IFRS 13 « Evaluation a la juste valeur » ;

- IAS 1 amendée « Présentation des éléments ditatégiobal » ;

- IAS 12 amendée « Recouvrement des actifs soesHao ;

- IAS 19 amendée « Avantages au personnel » ;

- IFRIC 20 « Frais de découverture engagés perdafitase d’exploitation d'une mine a ciel ouvert ».

Bigben Interactive mene actuellement une analysdesuimpacts et les conséquences pratiques delitafion de
ces normes et interprétations.

4.3.2. Bases de préparation

Les comptes consolidés du groupe ont été étabbe $e principe du codt historique, a I'exceptiogsdnstruments
financiers dérivés et actifs financiers disponililda vente qui sont évalués a leur juste valees.dctifs non courants
destinés a étre cédés sont évalués au montanidegible entre la valeur comptable et la justewabiminuée des
co(ts de vente.

L'application de la norme IAS 1 - Présentation d&s financiers rend obligatoire la présentatiorbiten selon un
classement entre éléments courants et non courants.

Les actifs et passifs relatifs au cycle d’explaiaf ainsi que les éléments dont I'échéance eétiedfre a 12 mois,
sont présentés dans les éléments courants.
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Le compte de résultat est présenté par nature. étas financiers consolidés sont présentés en euioest la
monnaie fonctionnelle du Groupe. Toutes les donfidancieres présentées en euro sont arrondiedlber m'euros
le plus proche, sauf indication contraire.

Recours a des estimations

En vue de I'établissement des états financiersatolés, la direction du Groupe ou des sociétégyiBes peuvent
étre amenées a procéder a des estimations etnir s hypothéses qui affectent la valeur de$saetipassifs, des
charges et produits, ainsi que les informationsndes dans les notes annexes du Groupe.

Déterminées sur la base des informations et estinsatonnues a la date d'arrété des comptes, tiesagéens et
hypothéses peuvent, le cas échéant, s’avérer tmmsiht différentes de la réalité. Ces hypothésexament
notamment les tests de dépréciation des actifgrigagements envers les salariés, I'activationirdp8ts différés sur
les reports déficitaires et les provisions.

Les conséquences de la crise financiére de laeome notamment sur la volatilité des marchés firas, 'acces au
financement et la croissance économique rendefitigifl'appréhension des perspectives & moyen ¢epour les
entreprises. Ainsi, les comptes consolidés de i@ge ont été établis par référence a I'environmanimmédiat,
notamment pour les estimations présentées ci-dessus

Modification de la présentation du compte de régult

Le Groupe a décidé, en application de la recomntamd&NC N°2009-R-03 du 2 juillet 2009 de présermtans I'état
du résultat global un « Résultat Opérationnel Catusacalculé par différence entre le « Résultatr@j@nnel » et les
charges liées aux plans IFRS 2 et aux éventuefipediations pour perte de valeur.

Comparabilité des comptes

Les états financiers au 31 mars 2012 ne sont papambles avec ceux au 31 mars 2011 du fait dguisition du
sous-groupe ModelLabs le ler septembre 2011. Ld détBacquisition ainsi que 'information pro fara est donnée
ennote 5.1.1.

4.3.3. Principes de consolidation

4.3.3.1 Critéres de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe Bigbenalctige exerce un contréle direct ou indirect datdrbde fait sont
consolidées par intégration globale. Les sociétss desquelles le Groupe Bigben Interactive, sanawoir le
contrdle exclusif, exerce une influence notablet soises en équivalence.

4.3.3.2 Date d’arrété des comptes
Les sociétés sont consolidées sur la base des esmphuels arrétés au 31 mars 2012, et retragéms|échéant en
harmonisation avec les principes comptables du g&ou

4.3.3.3 Date d'effet des acquisitions et des cessio

L’entrée d’'une entreprise dans le périmétre deaaation est effective :

« soit a la date d’acquisition des titres,

« soit a la date de prise de contréle ou d’'infleenotable si I'acquisition a eu lieu en plusiewis,f

« soit a la date prévue par le contrat d’acquisito celui-ci prévoit le transfert du contrdle euthate différente de
celle du transfert des titres.

La sortie d'une entreprise du périmetre de conatibd est effective a la date de perte de conwalal’influence
notable.

4.3.3.4 Opérations internes au Groupe
Toutes les transactions entre les sociétés intégiébalement sont éliminées, ainsi que tous lssltas internes a
I'ensemble consolidé.

4.3.3.5 Conversion des états financiers des seodtténgéres

Les comptes des filiales étrangéres sont convamtisuro selon la méthode suivante :

« les éléments d’actifs et de passifs sont coresettr la base des taux de change en vigueur atlaelde I'exercice,
« Les comptes de résultat sont convertis sur laemog des cours moyens trimestriels de change.
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« Les écarts de conversion résultant de la variatintre les taux de cloture de I'exercice précédtnteux de
I'exercice en cours, ainsi que ceux provenant aiffarence entre le cours de change du jour detessaction et taux
de change a la cléture, sont portés en écartsmergion inclus dans les capitaux propres consalidé

4.3.3.6 Transactions en monnaie étrangere

Les transactions en monnaie étrangére sont emé&ggsen appliquant le cours de change en vigudardate de
transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés en maétiangére a la date de cléture sont convert&iess en utilisant le
cours de change a cette date. Les écarts de chésigéant de la conversion sont comptabilisés eduyts ou en
charges. Les actifs et passifs non monétairedébe&n monnaie étrangére qui sont évalués au dsidrique sont
convertis en utilisant le cours de change a la datdransaction. Les actifs et passifs non moregdibellés en
monnaie étrangére qui sont évalués a la juste vatmt convertis en utilisant le cours de changadkate a laquelle
la juste valeur a été déterminée.

4.3.3.7 Regroupement d’entreprises

Les regroupements d'entreprises sont comptabilizgds application de la méthode de I'acquisition ested
d’acquisition, qui est la date a laquelle le coletrést transféré au Groupe. Le contrble est le piowe diriger les
politiques financiers et opérationnelles d’'une ténéifin d’obtenir des avantages de ses activitéar Bpprécier le
contréle, le Groupe prend en compte les droitsade potentiels qui sont actuellement exergables.

Le Groupe évalue le goodwill a la date d’acquisittomme :

- la juste valeur de la contrepartie transférdes p

- le montant comptabilisé pour toute participatiendonnant pas le contréle dans I'entreprise aequptus

- si le regroupement d’entreprises est réaliséépaues, la juste valeur de toute participation gaémment détenue
dans la société acquise ; moins

- le montant net comptabilisé (généralement a séejwaleur) au titre des actifs identifiables ascgti des passifs
repris.

Quand la différence est négative, un profit aetde I'acquisition a des conditions avantageusesa@aptabilisé
immédiatement en résultat.

La contrepartie transférée exclut les montantstifelau réglement des relations préexistantes. r@estants sont
généralement comptabilisés en résultat.

Les colts lies a l'acquisition, autres que ceug Bel'’émission d'une dette ou de titres de capdak le Groupe
supporte du fait d'un regroupement d’entrepriseg somptabilisés en charges lorsqu’ils sont encauru

4.3.4. Goodwill

Les goodwills ne sont pas amortis, conformémemRSl 3 « Regroupements d’entreprises », et IAS3&p«étiation

d’actif ». lls font I'objet d’'un test de perte dalgur dés I'apparition d’indices de pertes de valawsavoir une forte
dégradation des résultats ou une situation neiative et au minimum une fois par an a la dateld®ire. Pour ce
test, les goodwills sont ventilés par Unités Géimiges de Trésorerie, qui correspondent a des drlesrhomogeénes
générant conjointement des entrées de trésoreldpamdantes. Les modalités des tests de pertdale das Unités
Génératrices de Trésorerie sont détaillées damstéas.3.7.. Les goodwills sont inscrits a leurtatithinué du cumul

des pertes de valeur. En cas de perte de valdlg;ct@st inscrite en résultat net. Les pertesyaleur ne peuvent
faire I'objet de reprise.

4.3.5. Autres Immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont dtuéses des logiciels acquis, des marques achedées,que les
droits a reproduire, comptabilisés a leur colt idird du cumul des amortissements et du cumul desspae valeur.
Les droits a reproduire sont amortis en fonctios gigantités mises en production.

Les droits au bail et les logiciels informatiquesjais sont immobilisés et amortis respectivememntune durée
d'utilité de 20 et de 3 ans. Les dépenses portanties marques générées en interne sont compéaisilen charges
lorsqu’elles sont encourues.

Les dépenses ultérieures relatives aux immobitisatincorporelles sont activées seulement si ellggnentent les
avantages économiques futurs associés a I'actiéspondant. Les autres dépenses sont comptabiinégsarges.

Conformément a IAS 38 “Immobilisations incorporsfieles frais de recherche sont comptabilisés emges et les
frais de développement sont immobilisés comme difs incorporels. Cependant, la majeure partiefies engagés
par les bureaux d'études sont comptabilisés emebarar les projets en cours de développementntieemé que trés
tardivement dans I'étape ou ils sont susceptibdesethplir les critéres d'activation d'IAS 38. Emtjgalier, les frais
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de développement d’'un nouveau produit ne sont iniieés que si la décision de lancement de ce ptoehti
effectivement prise.

4.3.6. Immobilisations corporelles

Valeur brute

Conformément a la norme IAS 16 les immobilisatioogporelles figurent au bilan pour leur colt dinérdu cumul
des amortissements et des pertes de valeur. Larvatate des immobilisations corporelles corresparidur codt
d’'acquisition ou de production. Elle ne fait I'objel’aucune réévaluation. Lorsque des composantsied’u
immobilisation corporelle ont des durées d'utildé&férentes, ils sont comptabilisés en tant gu’inbitisations
corporelles distinctes et amorties sur leur durétlité propre.

Le Groupe incorpore les colts d’emprunt qui soméadement attribuables a l'acquisition, la constamc ou la
production d’un actif qualifié dans le co(t de aetif, dés lors que la date de commencement pmaolporation au
colt de cet actif des colits d’emprunt est postériew ler avril 2009. Antérieurement, le Groupe miabilisait
immédiatement en charges tous les colts d’emp@eichangement de méthode résultant de I'applicatigks 23

(2007) Codts d’'emprunt est comptabilisé de facarspective conformément aux dispositions transisode cette
norme.

Le Groupe n’a incorporé aucun codt d’emprunt ae ties immobilisations acquises ou créées au deurfexercice
2011-2012.

Les immobilisations financées au moyen de conttatbcation financement, telles que définies pardane IAS 17
« contrats de location », sont présentées a I'potif la valeur actualisée des paiements futuids ealeur de marché
si elle est inférieure lors de leur premiére corpifiation. La dette correspondante est inscritpassifs financiers.
Ces immobilisations sont amorties selon le modesetiurées d'utilité décrits ci-dessous, sauf demsas ou la durée
d'utilité du contrat est plus courte et s'il n’gwts prévu de transfert de propriété a lissue chtrab

Amortissement

Cas général

L'amortissement est calculé suivant la méthodealmésur la base du colt d’'acquisition, sous déolude cas

échéant d’'une valeur résiduelle et d'une éventuddlaréciation a compter de la date a laquelleda bst prét a étre
mis en service. Sauf cas particulier, les valeésiduelles sont nulles. La durée d’amortissemenfoesiée sur la
durée d'utilité estimée des différentes catégatieemobilisations, dont les principales sont legvantes :

Durées d'utilité, en années

Constructions 15a20
Matériels et outillages 5a8
Agencements constructions 10
Agencements installations 4a10
Matériels de transport 4
Mobilier, matériel de bureau 5410

4.3.7. Dépréciation des éléments de I'actif imniebil

Selon la norme IAS 36 « dépréciation d’'actif », perte de valeur est enregistrée en résultat lerdguwaleur
recouvrable des immobilisations devient inférieuteur valeur nette comptable.

La valeur recouvrable des immobilisations correspam montant le plus élevé entre leur juste vabtetite des colts
de cession et leur valeur d'utilité. La valeur eetbmptable des immobilisations corporelles et ripacelles fait
I'objet de tests dés I'apparition d’'indices de pertle valeur et au minimum une fois par an pouadtifs a durée de
vie indéfinie (catégorie limitée pour le Groupe g@modwill).

Pour ce test, les immobilisations sont regroupéet)eités Génératrices de Trésorerie (UGT). Les BTt des
ensembles homogénes d’actifs dont ['utilisation toare génére des entrées de trésorerie qui sogerfant
indépendantes des entrées de trésorerie générégaytaes Groupes d’actifs.

La valeur d'utilité de ces unités est déterminéerpi&rence a des flux futurs de trésorerie avapidi et actualisés.
Le taux d’actualisation est déterminé a chaqueunddsur la base du codt du capital spécifique aaug@ Bigben
Interactive ajusté pour prendre en compte les esmpécifiques associés aux unités testées. Liedloas sont issus
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des cash-flows attendus dans le cadre du plartgimae a 3 ans, élaboré par les entités opératlearet validé par
la Direction Générale. Au-dela de cet horizon, cish-flows sont extrapolés par application d'urxtde croissance
a l'infini. Ce taux est nul au 31 mars 2012.

Compte-tenu de l'organisation du Groupe Bigbenrattive, les unités génératrices de trésoreriecipates ont été
définies comme suit : Bigben France, ModelLabs, BeneAllemagne, Hong-Kong. Les unités génératrickes
trésorerie Bigben France et ModeLabs constitueseteur opérationnel France qui regroupe I'enserdbt entités
du Groupe opérant depuis le territoire francais Baben Interactive SA et Games.fr pour le périmétistorique,
auxquelles sont venus s’ajouter ModeLabs Group,élatis SA et World GSM.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure adlewr nette comptable de 'UGT, une perte de vadstienregistrée
en résultat pour la différence ; elle est imputé@eorité sur les Goodwills affectés a 'UGT paida réduction de la
valeur comptable des autres actifs de I'entitéravgta de la valeur nette comptable de chaqueaetitinité.

4.3.8. Actifs et passifs financiers

Les actifs financiers comprennent les immobiligaidinanciéres, les actifs courants représentamtctéances
d’exploitation, des titres de créances ou desstitiee placement, et la trésorerie.

Les passifs financiers comprennent les emprunts,aléres financements et découverts bancairessetiddes
d’exploitation.

4.3.8.1. Evaluation et comptabilisation des adiifanciers

Placements détenus jusqu’a échéance
Ces actifs sont exclusivement des titres a revixeuatquis avec l'intention de les conserver engpie jusqu'a leur
échéance. lls sont évalués au colt amorti enaritlim méthode du taux d'intérét effectif (TIE).

Préts et créances

Cette catégorie inclut les créances rattachées daiicipations, les autres préts et créances.irGgsiments sont
comptabilisés au colt amorti. lls font I'objet dests de valeur recouvrable, effectués des I'apparid’indices
indiquant que celle-ci serait inférieure a la valau bilan de ces actifs, et au minimum a chaqr&écomptable. La
perte de valeur est enregistrée en compte de aésult

Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente compeat les titres de placement. Les titres de plac¢nmcluent les
titres que le Groupe a l'intention de conservemblement et ceux qui sont cessibles a court terme.

Ces titres sont évalués a leur valeur de marchdeq@roupe estime représenter leur juste valews.Vagiations de
valeur sont enregistrées directement en contrepdes capitaux propres. Lorsque I'évaluation aiséej valeur de ces
actifs conduit a reconnaitre une moins-value latelains les capitaux propres, cette moins-valueepgassésultat si la
perte de valeur est importante ou prolongée. Letepale valeur sur instruments de capitaux proplEssées en
disponible a la vente ne peuvent pas étre repeisedsultat avant la cession des titres concernés.

4.3.8.2. Evaluation et comptabilisation des pagsitmciers
Les emprunts et autres passifs financiers sontiésalu colt amorti calculé a I'aide du taux d'iété&ffectif (TIE).

4.3.9. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie compent les liquidités en comptes courants bargales parts
d’'OPCVM de trésorerie, qui sont mobilisables ousddss a trés court terme (moins de 3 mois) etrasgmtent pas
de risque significatif de perte de valeur en c&valution des taux d’intérét.

Les découverts bancaires remboursables a vue donuipartie intégrante de la gestion de trésordtiegroupe
constituent une composante de la trésorerie psurdeoins du tableau de flux de trésorerie.
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4.3.10. Stocks

Conformément a la norme IAS 2 « Stocks », les st@okt évalués au plus faible de leur co(t et devaleur nette
de réalisation. Le co(t des stocks est détermilod $8 méthode du Prix moyen pondéré. Le co(t pégalement en
compte les frais accessoires, de logistique etralesport, pour amener les stocks a I'endroit otsdstrouvent,
conformément a IAS 2- Stocks. Le colt est net desraptes et des conditions différées obtenus desifseurs.

Les colts d’emprunt ne sont pas inclus dans le @esistocks.

La valeur nette de réalisation est le prix de vestiimé dans le cours normal de l'activité, dimidieé colts estimés
pour I'achévement et des colts estimés nécesgatggéaliser la vente.

4.3.11. Actifs non courants détenus en vue deréeve
Conformément a IFRS 5- Actifs non courants détegrus/ue de la vente et activités abandonnées, tds aon

courants destinés a la vente sont classés suigmgedistincte du bilan et sont évalués au mortaptus faible entre
leur valeur comptable et leur juste valeur dimindée co(ts de cession.

Les actifs non courants présentés au bilan comnesde en vue de la vente ne sont plus amortis dteorde la date
ou ils deviennent disponibles a la vente.

4.3.12. ImpOts

Les impots sur les résultats comprennent les in@digbles et les imp6ts différés.

Les charges ou les produits d'imp6t sont comptsdsliau compte de résultat sauf s'ils se rattaéhdas éléments qui
sont comptabilisés directement en capitaux propregyiel cas ils sont comptabilisés en capitauxrpsop

L'impdt différé est déterminé selon I'approche hiteelle de la méthode du report variable pour ®igs différences
temporelles entre la valeur comptable des actif@ssifs et leurs bases fiscales. Les élémentarggine donnent pas
lieu a la constatation d'imp6t différé : (i) la cptabilisation initiale du goodwill, et (ii) la corntgbilisation d’un actif
ou d'un passif dans une transaction qui n'est pasegroupement d’entreprises et qui n‘affecte nbénéfice
comptable, ni le bénéfice imposable.

Les imp6ts différés sont évalués en tenant comptéédolution connue des taux d'impot (et des réglatations
fiscales) qui ont été adoptés ou quasi adoptéslatare.

Des impots différés actifs sont constatés sur ktcits fiscaux reportables, dés lors qu'il esthable que I'on
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesgae actifs d'impdts pourront étre imputés. Leewacomptable
des actifs d’'impot différé est revue a chaque cétu

Conformément a la norme IAS 12, les actifs et paskimpots différés ne sont pas actualisés.

4.3.13. Provisions

Conformément & la norme 1AS 37 « provisions, pasdientuels et actifs éventuels », une provisibe@aptabilisée
lorsque le Groupe a une obligation juridique oulioife a I'égard d'un tiers et qu’il est probable oertain qu’elle
provoquera une sortie de ressources au bénéfice ters.

Si l'effet de la valeur temps de I'argent est Sfigaiif, les provisions sont actualisées sur lagbd®in taux avant
imp6t qui refléte, le cas échéant, les risquesiigées au passif.

Si aucune estimation fiable du montant de I'oblmaine peut étre effectuée, aucune provision rtestptabilisée et
une information est donnée en annexe.

4.3.14. Engagements de retraites et assimilés

Les salariés du Groupe pergoivent, en complémenitecations de retraite conformes aux législatien vigueur
dans les pays ou sont implantées les sociétégsgjeinploient, des suppléments de retraite et desnnités de départ
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a la retraite. Le Groupe offre ces avantages &isasgoit, des régimes a cotisations définies, dest régimes a
prestations définies.

Dans le cadre des régimes a cotisations défini€&deipe n'a pas d'autre obligation que le paientenprimes ; la
charge qui correspond aux primes versées est@risempte en résultat sur I'exercice.

Conformément a la norme IAS 19 « Avantages du pereio», dans le cadre des régimes a prestationsetfles

engagements de retraites et assimilés sont évalueant la méthode des unités de crédits projeteeln cette
méthode, chaque période de service donne lieu ainité supplémentaire de droits a prestationshatune de ces
unités est évaluée séparément pour obtenir I'cfidigdinale.

Cette obligation finale est ensuite actualisée. césuls intégrent principalement :

- une hypothése de date de la retraite fixée aat@xcing ans pour les salariés francais ;
- un taux d’actualisation financiére ;

- un taux d’inflation ;

- des hypothéses d’augmentation de salaires etotedie rotation du personnel.

Ces évaluations sont effectuées tous les ans psurincipaux régimes.

Les gains et pertes actuariels sont générés pahdegements d’hypothéses ou des écarts d’expér{énart entre le
projeté et le réel) sur les engagements ou suadéfs financiers du régime. Ces écarts sont reeem@n résultat
immédiatement.

4.3.15. Paiements fondés sur des actions (IFRS 2)

En application de la norme IFRS 2 « Paiements ferglé¢ des actions », les options de souscriptior’achat

d’'actions ainsi que les attributions d’actions gites accordées aux salariés réglées en instruntentsapitaux

propres doivent étre évaluées a leur juste valaguelle juste valeur doit étre constatée danstepte de résultat sur
la période d'acquisition des droits d'exercice pes salariés, en contrepartie d'une augmentaticn aitaux

propres. La juste valeur des options a été détéenen utilisant le modéle de valorisation BlaclSéholes, sur la
base d’hypothéses déterminées par la Direction.

4.3.16. Titres d’autocontrdle

Tous les titres d’autocontrdle détenus par le Geospnt enregistrés a leur colt d’acquisition enirmition des
capitaux propres. Le produit de la cession évelgtudes actions d'autocontrdle est imputé directenem
augmentation des capitaux propres, de sorte quéviestuelles plus ou moins-values de cession e pas le
résultat net de I'exercice.

4.3.17. Résultat par action
Le résultat par action est obtenu en divisant deltét net Part- du Groupe par le nombre moyen @@nd’actions en

circulation au cours de I'exercice. Pour la déteation du résultat dilué par action, le nombre nmopendéré
d’actions est ajusté de I'impact maximal de la @sion des instruments dilutifs en actions ordesir

4.3.18. Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est établi disaiit la méthode indirecte qui met en évidengeassage du résultat
a la trésorerie provenant de I'exploitation.

La trésorerie et équivalents a I'ouverture et dddure mentionnée dans le tableau de flux complendisponibilités
et les valeurs mobiliéres de placement ainsi gsiedacours bancaires courants.

4.3.19. Enregistrement du revenu

Les produits provenant de la vente de biens danadee des activités ordinaires sont évaluésjidsta valeur de la
contrepartie recue ou a recevoir, nette des rismjremises commerciales et rabais pour quaritiédsproduits sont
comptabilisés lorsqu'’il existe une indication olijee, prenant la forme en général d’'un contrat date, que les
risques et avantages significatifs inhérents adpniété des biens ont été transférés au cliemt,|@uecouvrabilité de
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la contrepartie est probable, que le Groupe nlestippliqué dans la gestion des biens et que letamb des produits
peut étre évalué de facon fiable. S'il est probahle des remises seront octroyées et que leur mopéat étre
évalué de facon fiable, la remise est comptabiks€moins des produits lorsque la vente est coristd

4.3.20. Actifs détenus en vue de la vente ou distaibution

Les actifs non courants ou les groupes d’'actifsassifs destinés a étre cédés dont la valeur cbiepgara recouvrée
principalement par le biais d’une vente ou d’ur&rdiution plutdét que par I'utilisation continuergéaclassés comme
actifs détenus en vue de la vente ou de la distoibulmmeédiatement avant leur classement commendéten vue de
la vente ou de la distribution, les actifs ou lesnposants du groupe destiné a étre cédé sont évaélén les

principes comptables du Groupe. Ensuite, les a@iifde groupe destiné a étre cédé) sont compgébitu montant le
plus faible entre la valeur comptable et la justleur diminuée des colts de la vente. Les pertesldar résultant du
classement d'un actif (ou groupe d’actifs et pa3sibmme détenu en vue de la vente ou de la diitiibainsi que

les profits et pertes au titre des évaluationsieliées sont comptabilisés en résultat. Le prafinptabilisé ne peut
pas excéder le cumul des pertes de valeur comigtsdsl

Une fois classés en actifs détenus en vue de l@ wende la distribution, les actifs incorporeldest actifs corporels
ne sont pas amortis.

4.4 - Politique du groupe en matiere de gestiorridgsies financiers

Le groupe est exposé aux risques financiers swgvant
- risque de crédit,

- risque de liquidité,

- risque de marché,

La présente note décrit les risques financiers aeisgest exposé le groupe, la politique, les proaide mesures et
de gestion des risques.

Les informations quantitatives relatives a cesédéts risques figurent dans les différents papmas de la présente
annexe en lien avec les postes concernés du hildo compte de résultat.

Risque de contrepartie

Le risque de contrepartie représente le risqueedie financiére dans le cas ou un client viendrattanquer a ses
obligations contractuelles. La gestion de ce risgjudes créances clients est prise en compte metatrpar :

- les procédures d’'autorisation d’ouverture d'univeau compte client qui permettent de s’assuréa delvabilité de
tout nouveau client,

- le reporting mensuel client qui permet d’'analyledurée de crédit moyen accordé au client, lerqeniage et
I'ancienneté de I'encours client et ce, sur tolesszones d’activité du groupe.

Par ailleurs, la typologie des principaux clienéguliers du groupe a savoir les acteurs de la grafistribution
européenne et les grands opérateurs Télécoms isadmat la solvabilité est avérée, limite le risgleecrédit pour le
groupe. Les autres clients y compris l'intégratigs clients a I'export, font I'objet d’une assurasurédit lorsque le
Groupe est exposeé.

Risque de liquidité

Le groupe Bigben Interactive geére le risque deidig@ en s’assurant de I'existence de lignes dditodurt et moyen
terme suffisantes au regard de son activité etvedations qu'entrainent celle-ci en matiére deobegn fond de
roulement et de remboursement des échéancesutisgses ressources a court terme par le reédiaffacturage
et a 'escompte, selon les territoires et les apdrties.

Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que letivas de prix de marché (cours de change, tankédét, prix
des instruments de capitaux propres) affecterédaltat du groupe ou la valeur des instrumentsiiieais détenus.
La gestion du risque de marché a pour objectif detrbler I'exposition au risque de marché et/ou liestes
acceptables en termes de couple risque / renéabilit

Risque de change
Alors que l'essentiel des ventes du Groupe estieffeen euros, une part importante des achats dup@&rsont
libellés en USD ce qui génére un risque de chaonge Ip Groupe. Les achats font I'objet de couvedipar achat a
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terme dans le cadre d’enveloppes. Les cours deeréfé interne sont révisés a chaque campagne ¢'afihade
maitriser I'impact des variations monétaire sumesges.
Par ailleurs, les actifs monétaires ainsi que kteinent du groupe est exclusivement en devise euro

Risque de taux

Dans le cadre du financement de son exploitat®iGrioupe utilise des financements a taux varidbleilfor), qu'il
s'agisse de concours bancaires court terme, detta choyen terme historique de Bigben Interactivedo crédit
bancaire pour I'acquisition de ModeLabs Group.

Le Groupe a utilisé en 2011-12 des instruments alevertures de type swap afin de fixer une partiesde
endettement en termes de taux d'intérét.

4.5. Périmetre de consolidation
4.5.1. Liste des sociétés reprises dans le péendetconsolidation

Les entités sont toutes consolidées en intégrajlobale, hormis Newave Italia mise en équivalenas autres
participations dont I'impact est non significaté# sont pas prises en compte dans les comptes t#ss(df. 5.4).

Société 2011/12 2010/11

% de contrble| % de contrble
BIGBEN INTERACTIVE SA Société mere| Société merge
BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM SA (Belgique) 100.00% 0D.00%
BIGBEN INTERACTIVE NEDERLAND (Pays Bas) 100.00% 100%
BIGBEN INTERACTIVE HK Ltd (Hong Kong) 100.00% 10m0%
BIGBEN INTERACTIVE GmbH (Allemagne) 100.00% 100.00%
GAMES.FR (SAS) 100.00% 100.00%
MODELABS GROUP SA 95.00% -
MODELABS SA 94.04% -
MODELABS SOURCING Ltd (Hong Kong) 94.04% -
WORLD GSM SA 66.50% -
NEWAVE ITALIA SRL (ltalie) 25.93% -

4.5.2. Changements du périmetre de consolidation

Les principaux changements dans le périmétre dsotidation sont les suivants :
- acquisition du groupe ModelLabs (cf. 5.1 et 4&).1
- prise de participation dans le distributeur @alNewave ltalia.

4.6. Information sectorielle

Les différents « métiers » du Groupe sont expoaés th note 4.6.2. de la présente annexe.

Le principal décideur opérationnel du Groupe e€denité Exécutif (Euromeeting).

Le Groupe choisit de présenter l'information seelte selon 4 segments géographiques (France, Benel
Allemagne, Hong Kong) conformément a la norme IFRRS Secteurs opérationnels ». L'information détailpar
secteur correspond a I'organisation interne du @eainsi qu'a I'information présentée au Consefldihinistration
du Groupe servant notamment a évaluer les perfaresan

Les informations sectorielles ci-dessous suivent f&mes régles comptables que celles utilisées lpsuétats
financiers.
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4.6.1. Résultat par secteur

Elimination
des
31 mars 2012 Frange Benelux| Allemagne Hongkong| opérations Total
internes
Produits des activités
ordinaires
- de l'activité 316 081 11 229 10 627 6 125 - 344 062
- ventes inter-segments 12322 184 - 24 289 (36 795) -
Total 328 403 11 413 10 627 30414 (36795) 344062
Résultat sectoriel 15 73% 645 74 1893 - 18 347
Résultat financier (1 877)
Impbts (6 266)
Résultat 10 204
Actifs sectoriels
Goodwills 44 003 1088 - - 45 091
Autres actifs non courantg 40 963 150 58 111 41 282
Actifs courants 163786 4548 6 715 2873 177 922
Actifs d'imp0ts différés 9536 (22) 245 438 10 197
Actif total 258 288 5764 7 018 3422 274 492
Passifs sectoriels 83 087 1503 1319 3390 89 299
Passif d'impbts 445
Dettes financiéres 85 842
Capitaux propres 98 906
Passif total 274 492
Perte de valeur -
Investissements 12 606 20 17 63 12 706
Dotation aux Amorts 4 540 43 20 26 4 629
Elimination
des
opérationg
31 mars 2011 Frange Benelux| Allemagne| Hongkong internes Total
Produits des activités
ordinaires
- de l'activité 67 201 11881 17 202 5027 101 311
- ventes inter-segments 17 182 83 - 39 581 (56 846) -
Total 84 383 11964 17 202 44 608 (56 846 101 311
Résultat sectoriel 9 76¢ 217 2 249 3262 15494
Résultat financier (2 049)
Impbts (3 590)
Résultat 9 855
Actifs sectoriels
Goodwills 68 1088 1156
Autres actifs non courants 12 311 173 62 67 12 613
Actifs courants 50619 4275 5020 1317 61 231
Actifs d'imp0ts différés 106 21 251 361 738
Actif total 63 103 5557 5333 1745 75738
Passifs sectoriels 10 540 1508 1858 4789 18 695
Passif d'impbts 1079
Dettes financiéres 5761
Capitaux propres 50 203
Passif total 75738
Perte de valeur -
Investissements 6 553 18 19 29 6 619
Dotation aux Amorts 2463 80 18 13 2 574
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4.6.2. Autres informations (métiers)

La communication du Groupe est organisée prioeitagnt de maniére géographique, comme précisé eh..4.6
L’information par métiers est restreinte a la comination du chiffre d’affaires pour des raisonscdefidentialité.

2011-12 France Benelux Allemagne Hongkang Total
Accessoires 72 45 55Q0 8 102 5035 91 P92
Audio 9723 485 1047 118 11 373
Edition 7 439 822 1478 o7R 10711
Distribution 226 464 4 422 - - 230 886
Total des produits 316 08 11229 10 §27 6 125 0557271
2010-11 France Benelux Allemagne Hongkagng Total
Accessoires 3641 6 947 15 0B7 4 427 62808
Audio 8 761 525 637 9923
Edition 14 498 1 556 1527 600 18181
Distribution 7526 2 873 - 10 399
Total des produits 67 20 11 881 17 201 5 027 1a1|3

Répartition métiers :

Compte tenu de I'évolution du profil d'activité dBroupe et de l'ajout de lignes de produits compléaiees
(distribution non exclusive de mobiles) suite &daisition de ModeLabs Group la définition des e&tipour compte
de tiers (Distribution) exercés par le Groupe aéténfigurée afin de tenir compte de leur posisonla filiere.

En conséquence, il a été choisi de communiquemdeedt sur la Distribution en faisant la distinatientre le mode
Exclusif ou Non-exclusif, quels que soient les mitslconcernés (jeux ou téléphones), la Distributixclusive se

positionne en effet en amont dans le métier gldbdh Distribution car elle a un rapport risquetabilité différent de

toutes les activités de Distribution Non exclusipBysique ou en ligne. La segmentation des actideéla Société et
du Groupe est toujours articulée autour de 4 ngtieis dont le contenu a évolué de la maniére stava

L’Accessoire, qui concentre une grande partie desaurces du Groupe en matiére de conception, ediamsemble
des accessoires aujourd’hui développés, qu'il siEmides accessoires pour consoles ou des accgspoire
smartphones.

L’Edition qui comprend la recherche de conceptsjale innovants puis le suivi technique du développem
proprement dit des titres, couvre a la fois lesxjeendus sous forme physique (en boites) et les e
téléchargement.

L’Audio cible des produits grand public, 'accemnét aujourd’hui mis sur le développement de madétaginaux.

La Distribution pour compte de tiers qu’elle soxckisive ou non, physique ou en ligne, permet dapéter le
dispositif commercial des métiers du Groupe et devdr toutes les formes de commercialisation, @néss ou
futures, qu'il s’agisse de produits liés au jevéddu a la téléphonie.

Les 3 premiers segments ci-dessus intégrent I'éolgede la chaine de valeur propre aux produits Id@pes pour
compte propre : conception, développement, produet commercialisation. lls sont ainsi désormeggaupés sous
l'intitulé « Conception » dans les publications@toupe. Cette part de I'activité a vocation a génées niveaux de
marge opérationnelle supérieurs a la partie déiViae correspondant a la Distribution pour comgéetiers.
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V - Notes complémentaires sur I'état de situafinanciere

5.1 Goodwills
Origine Valeur nette| Valeur brute Perte de valeur Valeur nette
31/03/2011 31/03/2012 31/03/2012 31/03/2012
Bigben Belgique 1.088 1.088 - 1.088
ModeLabs Group - 43 898 - 43 898
Vox Diffusion 68 68 - 68
Total 1.156 45 054 - 45 054

5.1.1 Acquisition de ModeLabs Group SA

Dans les conditions décrites en 4.2.1 a), le Graugequis 95.00% (autocontrdle déduit) des titredadsociéte

ModeLabs Group SA. Cette société et ses filialesébd consolidées au sein du groupe au ler septePilirl. En

application de la norme IFRS 3 (révisée), le groaipéentifié les actifs acquis et les passifs septiles a valorisés a
leur juste valeur a la date d’acquisition. Comgteut de la proximité de la date d’acquisition avedate de cl6ture
des comptes semestriels (30 septembre 2011), Ysmale I'affectation du prix d’acquisition avaigéifférée pour

certains postes, notamment pour ce qui concerdétéamination de la juste valeur de la clientelédeleLabs. Cette

analyse s’est donc poursuivie au cours du secandstee.

Les actifs et passifs reconnus peuvent étre ajpst€l suite pendant une période maximale de 12 anocompter de
la date d'acquisition, sur la base de nouvellesrmétions obtenues concernant des faits et desnsit@nces existants
a la date d'acquisition. Au 31 mars 2012, le godidmésultant de I'acquisition du groupe ModelLabscsdcule
comme suit :

Juste valeur des actifs acquis et des passifsrepri

Valeurs comptables Juste valeur Total
pré-acquisitior

Immobilisations incorporelles nettes 233 22 300 22 533
Immobilisations corporelles nettes 248 - 248
Autres actifs non courants 507 - 507
Impots différés actifs 14 282 (359) 13923
Stocks 17 004 1 046 18 050
Clients 26 600 - 26 600
Créances fiscales 10 471 - 10 471
Autres actifs courants 2913 - 2.913
Trésorerie nette 8 872 - 8 872
Autres passifs non courants 234 - 234
Imp6ts différés passif - 7 656 7 656
Provisions pour risques et charges 1162 - 1162
Emprunts auprés des Ets de crédit 10|853 - 10 853
Fournisseurs 26 497 - 26 497
Avances et acomptes recus 5699 - 5699
Dettes sociales 2009 - 2009
Dettes fiscales 6 314 - 6 314
Autres passifs courants 224 - 224
Total Actif net (100%) (1) 28 138 15 331 43 469
Contrepartie transférée (2) 85018
Participation ne donnant pas le contrble (3) 2 349
Goodwill  (2)-[(1)-(3)] 43 898
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Les actifs acquis et les passifs repris ont étéra#hés sur la base d'un arrété comptable du grgmelLabs au 31
aolt 2011. Pour les besoins de I'affectation deolatrepartie transférée, le groupe a été accompagnén cabinet
indépendant spécialisé.

Les retraitements suivants ont été appliqués suadéfs et passifs repris :

- Evaluation des stocks au 31 aout 2011 au prixedge minoré des couts de distribution pour un aminbrut de
1 046 k€ générant un imp6t différé passif de 359kErotation de ces stocks étant rapide (2 a 3)none variation
de stocks de 1 046 k€ a été constatée sur I'exe(m@prise d'imp6t différé correspondante),

- Evaluation d'une relation clientéle accessoifdéphonie mobile pour un montant brut de 22 30@&€&érant un
imp6t différé passif de 7 656 k€. L'évaluation & d@ffectuée selon la méthode dite des « surprefixcess
Earnings Method). Cette relation clientele serarimen linéaire sur 20 ans. Une charge d’amontiese de 650 k€
a été comptabilisée au 31 mars 2012 (reprise dimif@ré correspondante).

La contrepartie transférée est constituée de :

Instruments de Capitaux propres|(835 167
Paiement en trésorerie (b) 49 8§51

Contrepartie transférée (2) 85 (18

Les actions nouvelles Bigben Interactive remisesamtionnaires de ModeLabs ont été valorisées atsatu jour de
la transaction conformément aux normes IFRS soinantant global de 35.167 k€ qui impacte les capifgropres
du Groupe pour le méme montant. Il s’y ajoute latcti'actions au titre de la branche subsidiaird'afére et la
soulte en cash aux actionnaires de ModelLabs apparti branche principale de I'offre, soit un nanitglobal de
49.851 k€ (b). Au global, la juste valeur des aatéfmis pour obtenir le contrdle de ModelLabs s&@5.018 kE.

Détail de la valorisation des instruments de cagitropres| 16/08/2011 08/09/2011 Total
Nombre Actions créées 3973 38D 218184 4191534
Valeur de I'Action au jour de I'échange (en euros) 8.4 8.21

Valorisation des instruments de capitaux propressgm

(enK€) (a) 33376 1791 35 167

Evaluation des participations ne donnant pas |l¢rélen;

Le groupe a décidé d'évaluer les participationglaenant pas le controle a la part proportionnediasdl’actif net
identifiable des entités acquises (3).

Rapprochement des données présentées ci-dessus aaideau de Flux de trésorerie :

Paiement en trésorerie 49 851
Trésorerie acquise des filiales (8872)
Trésorerie nette sur acquisition de filiales 4098

La valeur brute contractuelle des créances cliesttsle 27 310 k€. Sur ce montant, 710 k€ sont éstimécouvrables
a la date d’acquisition. La juste valeur acquise @éances clients est donc de 26 600 k€.

Frais d’acquisition :

Les frais d’acquisition s’élévent & 1 382 k€. Laittment retenu dans les comptes consolidés saiMent :

Frais d'acquisition de titres 52 Imputation en gbawpérationnelle

Frais liés a l'augmentation de Capital 990 Impatasiur la prime d'apport avant impot
Frais d'émission d'emprunt 340 Imputation en ditidmudes emprunts

Total frais d’acquisition 1382
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Facteurs ayant conduits a la comptabilisation dioodwill:

Les facteurs ayant conduits a la comptabilisation doodwill sont les suivantes ;

- de fortes synergies commerciales et opératioemelec :
- 'exploitation d’'un référencement de grande ¢éatians la téléphonie mobile, en particulier sutsdgment
porteur des accessoires, avec une position derleaderance ;
- l'utilisation de l'implantation européenne en jevidéo pour accélérer le développement des prodiat
téléphonie a I'international, en particulier eneitiagne et au Benelux

- une capacité de développement affirmée avec :
- une expertise clairement démontrée sur l'innavast le développement de nouveaux produits pdtr of
une gamme compléte d’accessoires répondant auedgela convergence multimédia ;
- des marques propres et un portefeuille de licence

- une nouvelle dimension :
- une capacité accrue de négociation vis-a-vis fdesnisseurs et dinvestissement en recherche et
développement.
- 'obtention d’une taille critique a I'échelle epéenne, positionnant le nouvel ensemble commeagtet
des produits de convergence multimédia en Europe.
- la pondération des effets de cycle et de saidiv@rde I'activité historique du Groupe, effets pres au
marché du jeu vidéo.

Informations pro forma :

La contribution du groupe ModelLabs au Chiffre diafés consolidé du groupe sur la période est deb6364kE, et sa
contribution au résultat net part du groupe e 866 k€.

Les données consolidées proforma comme si I'adeunsiétait intervenue au ler avril 2011 sont préses ci-
dessous :

Chiffres-clés consolidés Avril 2011- Mars 2012
Pro forme En k€

BBI MDL détour¢ Périmétre Proforn
Chiffre d'affaires 79 427 354 187 433 61
Résultat opérationnel 3 33( 18 499 21 829
Co(t de I'endettement -1 683 32 -1 65]
Résultat courant avant impot 1647 18 531 20 17¢
Imp6t -864 -6 714 -7 57¢
Résultat net 783 11 81f 12 60(
Résultat net part du Groupe 783 11 284 12 06]

Ces données proforma résultent de I'agrégationddemées semestrielles pour le périmétre historapiBigben
Interactive et des données proforma pour ModeLalosi@isaprés un détourage rétroactif au 01 avril 204 Factivité
« Manufacture ». Les données détourées relatitdsdieLabs n'ont pas fait I'objet d’'un examen limitéd’un audit.

5.1.2 Test de dépréciation

Le groupe réalise des tests de dépréciation sWw®E sur une base annuelle a la date de cl6tureedien(31 mars) et
lorsque des indices de perte de valeur ont étéifidan
Au 31 mars 2012, aucune dépréciation n'a été cdmijste.

Information relative au test de dépréciation :

Aucun test de dépréciation n'a été effectué au adsra012 sur le goodwill de ModelLabs en raison el’'part de la
proximité de la date d’acquisition, considérant daguste valeur du sous-groupe ModelLabs au 31 Rai
correspondait a la contrepartie transférée audmembre 2011, et d’autre part par les trés bandteds de la société
depuis I'entrée dans le périmétre de consolidation.

Un test de dépréciation a été effectué au 31 n@r2 gur le goodwill de Bigben Interactive Belgique.
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Dans le cadre des tests de perte de valeur, ledtagtualisation avant impét retenu au 31 mars 28gt2de 11.00 %
et le taux de croissance a I'infini retenu de 0%.

Test de sensibilité :

Variation du taux d'actualisation -1% 1%
Impact sur la valeur d'entreprise 467 -388
Impairment a comptabiliser 0 0
Variation des Free Cash Flow -5% 5%
Impact sur la valeur d'entreprise 171 172
Impairment a comptabiliser 0 0

Une baisse de 5% des flux de trésorerie prévisisromjuguée a une augmentation de 1% du tauxudibsation ne
conduiraient pas a la comptabilisation d’une pdeealeur sur le goodwill Bigben Interactive Belggqg

5.2 Autres Immobilisations incorporelles

Exercice 2011-12

Valeur brute début de période 7.802
Acquisitions (2) 3.198
Variation de périmetre (1) 24.700
Transferts -
Diminutions / Sorties (383)
Valeur brute fin de période 35.317
Amortissements cumulés début de période 5.306
Dotation aux amortissements 3.654
Variation de périmetre (1) 2.167
Diminutions / Amortissements (352)
Amortissements cumulés fin de période 10 775

Perte de valeur cumulée début de période -
Perte de valeur - Dotation -
Perte de valeur - Reprise ou cessions -

Perte de valeur cumulée fin de période -

Valeur nette fin de période 24 542

Exercice 2010-11

Valeur brute début de période 5.608
Acquisitions 2.201
Transferts -
Diminutions / Sorties 7
Valeur brute fin de période 7.802
Amortissements cumulés début de période 3.443
Dotation aux amortissements 1.870
Diminutions / Amortissements (7)
Amortissements cumulés fin de période 5.306

Perte de valeur cumulée début de période -
Perte de valeur - Dotation -
Perte de valeur - Reprise ou cessions -

Perte de valeur cumulée fin de période -

Valeur nette fin de période 2.496

(1) Variation de périmétre : cf. 5.1.1.
(2) Les acquisitions d'autres immobilisations immaelles sont essentiellement constituées des cdeats
développements des jeux activés (2 437 k€) et @awtcquisitions diverses (brevets et marques moéant).
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5.3 Immobilisations corporelles

En k€ 03/2011 03/2012
Valeur brute début de période 12.399 16.493
Acquisitions 4.267 9.437
Variation de périmetre 951
Actifs destinés a la vente - (3.137)
Ecarts de Change (62) 74
Diminutions / Sorties (111) (1.241)
Valeur brute fin de période 16.493 22.577
Amortissements cumulés début de période 6.122 6.655
Dotation aux amortissements 704 975
Variation de périmetre 703
Actifs destinés a la vente - (1.475)
Ecarts de Change (60) 71
Diminutions / Amortissements (111) (152)
Amortissements cumulés fin de période 6.655 6.777
Perte de valeur cumulée début de période - -
Perte de valeur - -
Perte de valeur cumulée fin de période - -
Valeur nette fin de période 9.838 15.800

Les ensembles immobiliers des sites de LesquinwlraRlanque et Libercourt sont financés par crbdit, le codt
de revient des terrains et constructions est d&12XK€ amortis pour 2 985 k€, soit une valeur né#td 0 727 k€.

La valeur nette comptable de Libercourt a été sséla en « Actifs destinés a la vente » comptedera décision de
la Direction Générale de céder le batiment. Lawateute est de 3 137 k€ amortie pour 1 475 k€iswit valeur nette
de 1 662 k€.

La chaine logistique, 'aménagement en rayonnagesatlivel entrepét de Lauwin Planque ainsi que lewiots
élévateurs informatisés sont financés par crédit-leacodt de revient est de 2 299 k€ amorti péud k€, soit une
valeur nette de 1 625 k€ au 31 mars 2012.

Les acquisitions de I'exercice comportent :

- Le batiment de Lauwin Planque pour 7 575 k€ casrlprterrain.

- Les rayonnages et les chariots élévateurs de iaRlanque pour 665 k€.

- Le montage de l'installation photovoltaique pba7 k€ portant 'avance sur immobilisations a 3 k89
- La prise en charge de dépenses pour 349 k€ wedscau crédit-bailleur.

Le reste des acquisitions représente essentieltechemmatériel informatique et les colts d’outillafeoules de
fabrication).

La valeur nette comptables des immobilisationsamsau 31 mars 2012 est de 3 192 k€. Il s’ag@rggsdlement des
investissements en cours sur les installationsguietttiques du site de Lauwin-Planque.

La valeur nette comptable des contrats de locdii@mcement comptabilisés en immobilisations coefles est de
10 688 k€ au 31 mars 2012.
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5.4 Autres actifs financiers non courants

Préts| Dépobts de Autres Autres Total
garantie Titres| Créances

A la cl6ture de I'exercice 2009-10 - 61 74 - 135
Acquisitions/ augmentations - 98 - 52 150
Cessions - 6 - - 6
Change - - - - -
A la cl6ture de I'exercice 2010-11 - 153 74 52 279
Acquisitions/ augmentations - 3 - 68 71
Variation de Périmetre - 247 - 260 507
Diminutions - (79) (3) - (82)
Change - 3 - - 3
A la cl6ture de I'exercice 2011-12 - 327 71 380 778

Le poste « Autres Créances » représentent le didpoen trésorerie des 2 contrats de liquidité (dsloabs Group et
Bigben Interactive France).

La valeur des titres des sociétés non consolidgtesenprise dans le poste « Autres Titres ».

5.5 Actifs d'imp6éts différés

En k€ 31/03/2017 31/03/2011
Déficits 9.341 299
Décalages Temporels 837 439
Total de I'imp6t différé 10.178 738

Il a été constaté un imp6t différé sur déficit fisdde 9 096 k€ sur ModelLabs Group et de 245 k€Bsgben
Interactive GmbH. Ces déficits ont été activés centgnu des perspectives a court terme de résigtegs entités.

L'impdt différé activé au titre du déficit fiscaledMlodeLabs Group a la date d’acquisition était detdl k€. Ce
déficit a été utilisé a hauteur de 5 345 k€ suxdieice (en impbts). Ainsi, I'impdt différé actiad 31 mars 2012 est
de 9 096 KE.

Globalement, le groupe a constaté une charge dtimip® 393 k€ correspondant & ['utilisation desfsd’impots
différés sur déficit fiscal.

5.6 Stocks

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Valeur brute 86.029 31.875
Perte de valeur (8.81%) (5.412)
Valeur nette 77.214 26.463

La forte augmentation des stocks s’explique d’'uag pn effet de périmétre (acquisition du groupedbloabs) et
d’autre part des achats de trés significatifs (I fih mars 2012 de téléphones réalisés par ModeB#b

5.7 Créances Clients

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Clients et effets en portefeuille 57.181 23.229
Perte de valeur pour créances douteuses 1.958 1.201
Total créances 55.173 22.028
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Concentration clients

Deux clients du groupe représentent plus de 10%¥%t 14,4%) du chiffre d’affaires consolidé dwgre. Le
chiffre d’affaires réalisé avec ces clients coneemssentiellement le secteur « France ». Ces <lisont des
intervenants de la distribution de téléphones resbil

Crédit client :Le reporting relatif au crédit client indique un O$amené de 69 jours au 31 mars 2011 a 54 jours au
31 mars 2012

La ventilation de la valeur brute des créancesitdieen fonction de I'ancienneté des créancesabl/aa de la facon
suivante

Ventilation Echu/Non échu au 31/03/2012 En|k€ %
Créances Clients non échues 50.786 89.00%
Créances Clients échues 6.345 11.00%
Total créances 57.131 100.00%

Les clients en Allemagne comme au Benelux sontéeyatiquement assurés ainsi que l'intégralité demntsl a
I'export qui font I'objet d’une assurance-créditdque le Groupe est exposé. En France, seuls seumtés les clients
autres que les acteurs de la grande distributitesaipérateurs Telécoms.

Ventilation des créances échues au 31/03/2012 En k€ %
Moins de 1 mois 2.885 45.50%
De 1 a 3 mois 1.790 28.20%
De 3moisalan 350 5.50%
Plus d'1 an 45 0.70%
Clients douteux 1.275 20.10%
Total créances 6.345 100.00%

Les Clients douteux (1.275 k€ TTC) sont provisichaéauteur de 1.072 k€ HT. Les créances de meilsmdois ne
présentent pas de risques particuliers et ne saningividuellement significatives.

La société faitiere BBl SA a recours a l'affactieagour I'essentiel des ses clients de la grandeildison a
I'exception de trois enseignes parmi les plus gearet a 'escompte pour les signatures non afféesur

En Allemagne, la filiale a eu recours a I'escomgtessique (3.901 k€ a la cléture du 31 mars 2002y fes effets
tirés sur son principal client.

5.8 Autres débiteurs

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Etats et collectivités locales hors IS (TVA 13.827 1.164
Personnel 100 43

Ristournes Fournisseurs a recevoir 3.153 258
Créances sur cessions immobilisations - -

Affacturage 2.533 1.977
Charges constatées d'avance 1.p44 729
Acomptes et avances sur commandes 1345 540
Acomptes Contrats de Distribution 202 -

Fournisseurs débiteurs et divers 9.154 329
Total 31.558 5.040
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5.9 Trésorerie et équivalents de trésorerie

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Trésorerie et équivalents de trésorerie (1) 12.161 7.545

Concours bancaires (II) (1) 11.278 185

Trésorerie présentée dans le tableau de flux de 883 7.360

trésorerie (1) -(I1)

Cf. note 5.11

5.10 Engagements envers le personnel
Reprises Variation

31 mars 2012 01/04/11 Dotations  Utilisations sans érimatre 31/03/12
utilisation | P

Retraites et assimilées 208 68 - 141 234 364

Total 208 68 - 141 234 369
Reprises Variation

31 mars 2011 31/03/10 Dotations  Utilisations sans érimatre 1/04/11
utilisation | P

Retraites et assimilées 236 - 28 - 208

Total 236 - 28 - 208

Retraites et assimilés

Les engagements sociaux et assimilés qui fontdtodbjune provision ne concernent que les sociéggaises. Il n'y
a aucun engagement de cette nature au Beneluxtedemu des |égislations nationales en vigueuméme qu’en

Allemagne et a Hongkong.

Les hypothéses retenues sont les suivantes :

Hypotheses retenues 2011-12 2010-11
Taux d'actualisation + d'inflation 4.6% 4.8%
Turn Over 1% 1%
TFetTH TFetTH

Table de Mortalité 00.02 00.02
Taux d'augmentation des salaires
Cadres & Agents de Maitrise 3.0% 3.0%

Employés 3.0% 3.0%
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5.11 Passifs financiers courants et non courants

en k€ 31/03/2012 Echéance Echéance Echéance
Total <1an l1a5ans >5 ans
Emprunts bancaires 44073 43.111 962 -
Lignes de crédit / financement 21.0p0 21.000 - -
Emprunts sur locations financement 9.457 1.556 4.013 3.888
Concours bancaires courants 11.278 11.278 - -
Intéréts courus non échus 34 34 - -
Autres financements a court terme - - - -
Total des passifs financiers 85.842 76.979 4.975 3.888
en k€ 31/03/2011 Echéance Echéance Echéance
Total <1an 1a5ans >5 ans
Emprunts bancaires 3.036 1.745 1.291 -
Emprunts sur locations financement 2.539 837 1.667 35
Concours bancaires courants 185 185 -
Intéréts courus non échus - - - -
Autres financements a court terme - - - -
Total des passifs financiers 5.760 2.767 2.958 35

Emprunts bancaires :

Au 31 mars 2012, les emprunts bancaires du groudess suivants :

- Emprunt Natixis / LCL de 40 M€ souscrit en juill011dans le cadre de I'acquisition du groupe Natls. Cet
emprunt est remboursable par tranche de 8 M€ sms5la premiére échéance intervenant en juill@22Da société
s’est engagée a respecter des ratios financiersdi& 7.2). lls ne sont pas respectés au 31 rodi3 ais font I'objet
d’'un waiver (cf. note 4.2.2.b).

- Emprunt Natixis d’'un montant d’origine de 1.75 Mécordé en décembre 2010 pour le financemenindelations
photovoltaique du nouveau site de Lauwin Planqeesdlde de cet emprunt est de 1.3 M€ au 31 mar2. 2Dést

remboursable sur 5 ans. La société s’est engagéspécter des ratios financiers (cf. note 7.2).nHssont pas
respectés au 31 mars 2012 mais font I'objet d’uivevgcf. note 4.2.2.b).

- Emprunt LCL d’un montant d’origine de 1.75 M€ aoté en décembre 2010. Le solde de cet emprudeesB M€

au 31 mars 2012. Il est remboursable sur 5 angy H pas de covenants sur cet emprunt.

- Emprunt Deutsche Bank dont le solde est de 1.7aMi1 mars 2012 et qui sera intégralement remBadurn

décembre 2012. Il n'y a pas de covenants sur cpterh

Lignes de crédit / financement

Au 31 mars 2012, les financements court terme dupgg sont les suivants :

- Ligne de crédit Calyon au profit de ModelLabs S#upun montant de 15 M€ remboursable en totalifié avril
2012. La société s'est engagée a respecter des fim@nciers (cf. note 7.2).

- Billets de trésorerie de 1 M€ et de 5 M€ aupr@dadBNP, a échéance au 15 avril 2012 pour le gnestifin avril
2012 pour le second.

Emprunts sur locations financement

Il s’agit des emprunts comptabilisés suite au itetneent des contrats de location-financement. Lescipaux
contrats en cours sont relatifs au nouveau sitead&in Planque. Le solde au 31 mars 2012 est di&8 (batiment
et autres immobilisations, cf. 5.3.).

5.12 Imp6ts différés passifs

lls correspondent au solde au 31 mars 2012 de dingdifféré comptabilisé sur la relation clientélecassoires
téléphonie mobile a la date d’acquisition pour B.&8 diminué de 223 k€ suite a 'amortissement daimipsé sur
I'exercice, soit un solde de 7.433 k€.
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5.13 Provisions

Variation Utilisations Reprises
01/04/11 DU Dotations sans 31/03/12
périmetre NS
utilisation
Litiges - 117 - - - 117
Autres provisions - 1.045 - 218 - 827
Total - 1.162 - 218 - 944
_ S Reprises
01/04/10 | Yanaton | o iong | Ytlisations | 3170311
périmetre NS
utilisation
Litiges - - - - - -
Autres provisions 243 - - 243 - -
Total 243 - - 243 - -

Un litige de propriété industrielle dont le risqest estimé au 31 mars 2012 & 1 M€ n'a pas étégwovié compte
tenu des avis des conseils de la société et dessdisns qui sont en cours avec la tierce patrtie.

5.14 Autres Créditeurs

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Avances regues des Clients 6 623 -
Etats et collectivités publiques (hors IS) 5.277 869
Personnel et Organismes sociaux 3.803 1.462
Remises clients et Clients Créditeurs 3.567 3.848
Instruments financiers dérivés 1.6Pp6 803
Dette sur immobilisations 608 466
Investisseur privé 140 139
Affacturage 2.300 1.719
Produits constatés d'avance 393 87
Créditeurs divers 23 30
Total 24.440 9.423

5.15 Capitaux propres

Nombre d’actions au 31 mars 2010 11 399 935
Actions gratuites 41 350
Options sur actions exercées 119 597
Emission lors d'un regroupement d’entreprises

Nombre d’actions au 31 mars 2011 11 560 882
Actions gratuites -

Options sur actions exercées 120 000
Emission lors d'un regroupement d’entreprises 4391
Nombre d’actions au 31 mars 2012 15 872 416

Toutes les actions donnent droit aux actifs rédgdde la Société. Les porteurs d’actions ont diaites dividendes
lorsqu’ils sont décidés, et bénéficient d’'un dd@tvote par action aux assemblées générales.

S’agissant des actions de la Société détenue® famlupe, tous les droits sont suspendus jusquipueeces actions
soient remises en circulation.

Options sur actions exercees :
Exercice de 120.000 BSA Managers du 01 avril 201 B@&juin 2011 donnant lieu a la création de 120.8€tions
nouvelles.
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Emission lors d’un regroupement d’entreprise :

Emission de 3.973.380 actions nouvelles Bigbenrdwsteve le 16 ao(t 2011, afin de rémunérer paetmdint les
13.906.830 actions ModelLabs Group apportées aalache principale de I'offre publique alternativecaurs de la
période initiale d’offre.

Emission de 218 154 actions nouvelles Bigben Iotam le 08 septembre 2011, afin de rémunérer gikmtnent les
763 539 actions ModeLabs Group apportées a la beapdncipale de l'offre publique alternative awrsode la
période de réouverture d'offre.

Actions propres :

Un contrat de liquidité conforme a la Charte AMA#&tec I'animateur Oddo Corporate, fait intervenirSaciété
comme seule contributrice a ce contrat entré emewig le 01 décembre 2010. Il a fait I'objet de deypports
successifs en décembre 2010 et janvier 2012.

En nombre de titres

Période Solde Achats Apport Ventes| Solde fin de
début de période
période

01/12/2010-31/03/2011 (1) 5 000 33393 - 33293 5100

01/04/2011-31/03/2012 (2) 5100 161 697 32138 165 93‘5 33 00¢

(1) La société a apporté au contrat 5000 actiooggprant de son portefeuille d’actions propres
(2) La société a apporté au contrat le solde disnasqpropres détenues soit 32 138 actions

En cours moyen par action

Période Achats Ventes
01/12/2010 - 31/03/2011 8.9388 9.0260
01/04/2011-31/03/2012 8.2686 8.3123

5.16 Participations ne donnant pas le contréle
Les participations ne donnant pas le contréle amats 2012 sont principalement constituées :

- Des minoritaires comptabilisée lors de I'acquositde ModelLabs pour 2 349 k€ (cf. 5.1.1.)
- De la quote part de résultat revenant aux miaoes pour 566 k€
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VI - Notes complémentaires sur I'état du résultabal

6.1 Détail des produits des activités ordinaires

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Ventes de marchandises 344 062 101.311
Total 344.062 101.311
Répartition du chiffre d’affaires par zone géograple des clients

En k€ 31/03/2011 31/03/2012

France 51.631 51.5% 124.623 36.2%
Europe 44.394 43.8% 110.663 32.2%

Reste du monde 4714 4.7% 108.775 31.6D6
Total 101.311 100% 344.06QR 100%

6.2 Autres produits de I'activité

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Subventions 7( 729

Autres produits 1.138 503

Total 1.203 1.232

Le poste « Subventions » représentent les cré'diipot Recherche.

6.3 Achats consommés

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Marchandises et frais accessoires sur aghats309.905 66.014

Variation stock Marchandises (33.852) (5.141)

Perte de valeur sur stocks 818 539

Total 276.871 61.412

Les provisions pour dépréciation des stocks dd’8mercice sont respectivement de 8.815 k€ au 3% 2@12 contre

5.412 k€ au 31 mars 2011.

6.4 Charges externes

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Achats non stockés 962 696
Sous-Traitance 5.52p 257
Loyers 1.448 604
Entretiens — Réparations 966 516
Primes d'Assurances 733 319
Autres services extérieurs 811 35
Honoraires 3.20% 2.193
Dépenses de R&D 465 512
Publicité 3.699 2.408
Transports sur ventes 6.457 3.138
Frais de Déplacements 1.389 773
Frais de Communication 1.238 752
Frais et services bancaires 309 134
Autres Charges externes 609 752
Total 27.763 13.089
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L'évolution des Charges externes reflete l'intéigratde ModelLabs Group, notamment le poste Soutanee (la
nouvelle filiale ayant fait de I'externalisation mmode préférentiel de gestion) et le poste Loyéral colt de son

siége parisien.

6.5 Charges de personnel

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Salaires et remunérations 9.562 6.703

Charges sociales 3.414 1.861

Versements plans a cotisations définies 75 |5 280

Augmentation de la provision pour prestations dééin (29) (11)

Participation des salariés 491 -

Total 14.013 8.833
6.6 Codt de I'endettement

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Intéréts sur financement moyen terme (2.159) (107)

Intéréts sur financement de I'exploitation net des (252) (143)

produits net d’escompte et de créances

Frais relatifs au crédit-bail (242) (82)

Résultat net du financement (sous total) (1.653) (332

Résultat sur cessions de valeurs mobilieres| de - -

placement

Autres produits financiers 263 68

Produits financiers (sous total) 263 68

Résultat financier hors change (1.390) (264)

Perte de change (3.037) (3301)

Gain de change 2.551 1516

Résultat de change (486) (1.785)

Total (1.876) (2.049)

Une couverture de taux a été mise en place paclaté-meére Bigben Interactive SA sur 'emprund@eM€ relatif a
l'acquisition de ModeLabs, pour la période allafdotbbre 2011 a juillet 2014. Afin d’optimiser laaverture en
fonction des opportunités de marché, les montanigerts sont divisés en tranches distinctes fai&ahjet de swaps

a des taux différents (Cf. note7.3.6).

Au-dela des montants et des horizons visés payuaecture évoquée ci-dessus, le groupe reste éxpas risque de
hausse de taux pour son endettement a taux varikbleausse des taux d'intéréts majorant le coltsale

endettement.

La simulation de I'exposition du groupe a une sargk du fait des taux d'intéréts est la suivante :

Pour I'exercice 2011-2012

- Pour 1% de hausse des taux d'intéréts : surcltirdeis financiers de 640 k€.

Pour I'exercice 2010-2011 :

- impact de + 1% sur les intéréts servis: surchdegfais financiers de 45 k€ soit 49%

6.7 Imp6t sur le résultat

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Impbt exigible 1.994 1.507

Imp6t différé 4.272 2.083

Total impot 6.266 3.590
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En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Résultat consolidé avant impét et perte de valeur 6.470 9.855
taux d'imposition de la SA BBI (Mére) 33.33% 33.33%
Impo6t théorique 5.490 4.481
Imp6t réel 6.266 3.590
Ecart a analyser (776) 891
IS sur difféerences permanentes (440) 107
Comptabilisation d'imp6t sans base (457)
Activation de déficits antérieurs 378 124
Différence de taux (257) 660
Ecart analysé (776) 891
6.8 Résultat par action

31/03/2012 31/03/2011
Nombre d'actions ordinaires au ler Avril 115628 11 399 935
Incidence des actions propres 33 000 37 238
Actions émises en cours d'exercice * 4311534 W50
Nombre d’actions ordinaires au 31 mars 15872416 156D 882
Prorata temporis Actions émises 2 516 882 107 427
Nombre moyen d'actions en circulation 14 044 764 470124
Exercice des BSA (1 action pour 1 BSA) 11 332 54 159
*%
Effet dilutif des options d'achats suivant
la méthode du "rachat d'actions
Nombre moyen d'actions apreés dilution 14056 096 1524 283
Nominal des actions (en euros) 2.00 2.00

*: Au 31 mars 2011 : correspond au solde de 9% ttanche des BSA Managers 2008 et au plan d’actiyatuites
du 14/10/2008.Au 31 mars 2012 : correspond d’une @da Z"*tranche de BSA Managers 2008 et d’autre part a
I'’échange de titres consécutive au rachat du groMipeleLabs Group.

**: Au 31 mar2011 correspond aux BSA Managers 2008 (Tranche3.Au 31 mars 2012 : correspond aux BSA
Managers 2003 Tranche 3.

6.9 Paiements fondés en actions

Options de souscription

Aucun stock option n’est en vigueur au 31 mars 2012

BSA Managers

Le programme de BSA Managers autorisé par '’AGB#wctobre 2008 prévoit 3 tranches égales exergaaion
des fenétres annuelles successives du 01 juill@® 20 30 juin 2012, les bons devenant automatiqoeraducs a
défaut d’avoir été exercés dans les délais fixés pbaque tranche.

Ces BSA ne sont exercables que si le résultat tpénal courant est supérieur a 14,0 M€ au 31 2869 pour la
tranche 1, 14,5 M€ au 31 mars 2010 pour la trarhel5,0 M€ au 31 mars 2011 pour la tranche 3. ha@ss

correspondant aux 3 tranches ont été valorisésipaxpert indépendant, en fonction des perspectigegsultat et
des conditions suspensives a leur exercice. Les08680bons offerts ont été intégralement souscrés Ips

bénéficiaires le 30 décembre 2008, permettant dstater une prime d’émission de 243 600 €.

Exercice tranche 1 : création de 119.597 actionseltes soit une augmentation de capital de 23@tkéhe prime
d’émission de 598 k€.
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Exercice tranche 2 : création de 120 000 actions/eltes soit une augmentation de capital de 24@tkéne prime
d’émission de 600 kE.

Exercice tranche 3:Compte tenu du résultat ojpématl de I'exercice 2010/2011 supérieur a 15 M€des
conditions précises d'attribution, la tranche 3 B&A peut étre exercée a compter du 01 juillet 20%gu’au 30 juin
2012 pour un total de 120 000 BSA. Aucun mouvemnéngté constaté sur cet exercice.

BSA en circulation au®iavril 2011 240 000
BSA attribués pendant I'exercice -
BSA auquel il est renoncé pendant I'exercice -

BSA exercés pendant la période -120 000
BSA expiré pendant la période -

BSA en circulation en fin de période 120 000
BSA exercable en fin de période 120 000

Le prix d’exercice des BSA exercable en fin de quiei (tranche 3) est de 7 € par BSA donnant drane&action.
Aucun BSA n’a été exercé depuis la cléture de Feixe.

Actions gratuites

Plan d’actions gratuites 2008

Le 14 octobre 2008 ont été attribuées 44.600 axtjpatuites au personnel du Groupe en applicatola désolution
afférente de 'AGM du 20 juillet 2007. 41 350 actoont été définitivement acquises par les béréfas le 14
octobre 2010, la période de conservation (indidpbid fiscale) de ces actions inscrites au nonifirdiant jusqu’au
14 octobre 2012.

La pleine jouissance de ces titres ne sera effeciva I'expiration de la période d’'indisponibilifiscale de 2 ans soit

le 14 octobre 2012. L’augmentation de capital acétéstatée par le conseil d’administration en datd5 novembre
2010.

Plan d’actions gratuites 2010

Le 15 novembre 2010 ont été attribuées 60.000 ractgratuites au personnel du Groupe en applicatmra
résolution afférente de 'AGM du 28 juillet 2010el@s-ci seront définitivement acquises par leshémires le 15
novembre 2012, la période de conservation (indigldg fiscale) de ces actions inscrites au norifnallant
jusqu’au 15 novembre 2014.

Plan d’'actions gratuites 2011

Le 24 octobre 2011 ont été attribuées de 200.0€806rscgratuites dans le nouvel ensemble Bigberrdotwe /
ModeLabs Group en application de la résolution rafile de I'AGM du 18 juillet 2011. Celles-ci seront
définitivement acquises par les bénéficiaires leo2tbbre2014, la période de conservation (indidpbid fiscale)
allant jusqu’au 24 octobre 2016.
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Synthése actions gratuites

Date d’attribution du plan (CA) 14/10/2008 15/11/2010 24/10/2011
Période d’acquisition 2 ans 2 ans 2 ans
Période de conservation 2 ans 2 ans 2 ans
Nombre d’actions gratuites initialement attribuées 44 600 60 000 200 000
Nombre d’actions actuellement attribuées au 31 mars 41 350 - -

2012

Nombre d’actions potentiellement attribuables au| 3Rlan acheveé- 57 500 200 000
mars 2012

Cours de l'action a la date d’annonce du plan n Rzhevé 10,00 7,45
Juste valeur par action a la date d’attribution nRiehevé 9,46 7,27

Au titre des plans d’actions gratuites dont I'asifion des droits est toujours en cours, une chdeyé12 K€ a été
comptabilisée au 31 mars 2012 contre une char@26l&€ au 31 mars 2011.

VIl — Autres informations

7.1 Dividende proposé a I'Assemblée Générale Altmue

Comme I'année précédente, il ne sera pas proposisttibution de dividende a I’Assemblée Générateusnt sur
les comptes clos au 31 mars 2012.

7.2 Engagement hors bilan

7.2.1 Cautions

Egr?r?g:ments par Bénéficiaire 31/03/201231/03/2011| Objet de I'engagement
Caution bancaire BBISA| Commerzbank| O 0 Concours CT a BBl
AG GmbH

Hypothéque Atoll CBC Banque 12 52 Financement du Site| de
Soft Tubize

IrEeT;guaSgements par Bénéficiaire 31/03/201231/03/2011| Objet de 'engagement

Caution bancaire BNP ModeLabs SA 4.500- - Garantie de paiement ges
Paribas fournisseurs

7.2.2 Covenants bancaires

Au 31 mars 2012, les emprunts levés par la sooiée Bigben Interactive SA et ses filiales couvpasdes clauses
d’exigibilité totalisent 56 313 k€ :

- 40 000 k€ au titre du crédit d’acquisition polapkration ModelLabs, avec les covenants suivantsn{zeau des
comptes consolidés):

Covenant Valeur cible Statut

Ratio de Levier neEndettement net / EBITDA) <1,80 Non respecté
Ratio de Levier bruiEndettement brut / EBITDA) <2,00 Non respecté
Ratio Endettement neCashflow net/ Service de la dé¢tte | > 1,00 Non respecté
Ratio de StructureEnhdettement net / Fonds propyes <1,00 Respecté

Les trois premiers covenants ne sont pas respaat&d mars 2012 et en conséquence, un waiver @eéatandé et
obtenu auprés des banques préteuses.
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- 1 313 k€ pour le financement de l'installationofvoltaique, avec le covenant suivant suivantsnf@eau des
comptes consolidés):

Covenant Valeur cible Statut
Ratio de Levier brut <2,75 Non respecté

Le ratio n’étant pas respecté au 31 mars 2012 eéoaséquence ; un waiver a été demandé et obtgmésades
banques préteuses.

- 15000 k€ pour le financement de la société Madbsl. avec les covenants suivants (au niveau deptesm
consolidés de ModeLabs SA):

Covenant Valeur cible Statut
Dette financiere nette/Excédent brut d’exploitation <2,00 Respecté
Dette financiére nette/Fonds propres <1,00 Respecté

7.2.3 Contrats de location simple

L’échéance des loyers liés aux contrats de locaiimple non résiliables se détaille ainsi :

Date de cléture 31/03/2011 31/03/2012
Echéance Moinslan| 1a5ans > 5 ans Moins 1 4n a54ns | >5ans
Loyers non annulables 351 402 0 1.069 | 344 0

7.3 Instruments financiers (Compléments sur li@agion de IFRS 7)

Document de référence 2011 / 2012 163/ 196



© big

interactive

7.3.1 Identification des instruments financiers pksse

31-mars-12 CATEGORIES COMPTABLES JUSTE VALEUR
Actifs Modele ~ Modele
Valeur nette | Instruments T . PN . . interne avegq
comptable au| financiers Dervés —evaluesala  Actits Préts et Passifs au interne avec des Juste valeur
RUBRIQUES AU BILAN ET CLASSES D'INSTRUMENTS . - gualifiés de Juste Valeur disponibles | N | Cours cotés des N
bilan de la parle . N créances co(t amorti . parametres| de laclasse]
A couverture (option Juste alavente parametres
classe Résultat non
valeur) observables
observableg
Autres actifs financiers non courants 778 71 707 707 71 77
dont titres de participations m 71 71 71
dont dépots et cautionnements 107 707 707 707
TOTAL ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 778 0 0 0 71 707 0 0 707 71 778
Créances clients 55173 55173 55173 55173
Autres débiteurs 31 554 0 31558 31558 t 31 5%8
dont autres actifs financiers courants 31 958 31558 31558 31 558
dont Instruments dérivés actif 0 0 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12161 12 161 12 161 12 161
TOTAL ACTIFS FINANCIERS COURANTS 98 892 0 0 12 161 0 8631 0 12 161 86 731 0 98 892
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 99 670 0 0 12 161 71 87438 0 21161 87 438 7L 99 610
Passifs financiers a long terme (8863 (8863 (8 863) (8 86B)
Autres passifs financiers non courants 0 0 [0
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS (8 863 0 0 0 0 0 (8863 0 (8 863) D (8 86B)
Passif financiers a court terme (76 979 (76 979 (11 312) (65 667) (76 919)
dont emprunts a long terme (65 667) (65 667) (65 667) (65 667)
dont concours bancaires courants (11 312) (11 312) (11 312) (11 312)
Fournisseurs (56 114 (56 114 (56 114) (56 114)
Autres créditeurs (24 440 (1 606) (22834 (24 440) (24 440)
dont autres passifs financiers courants (22 834) (22 834) (22 834) (22 834)
dont Instruments dérivés passif (1606) (1606) (1 606) (1606
TOTAL PASSIFS FINANCIERS COURANTS (157 533 (1 606) 0 0 0 0 (155927 (11312) (146 221) 0 (157 §33)
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS (166 396 (1 606) 0 0 0 0 (164 790 (11312) (155 084) 0 (166 3D6)
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31-mars-11 CATEGORIES COMPTABLES JUSTEVALEUR
Actifs Modele ~ Modele
Valeur nette | Instruments e . PN . . interne aveq
comptable au| financiers Derives — évalués ala  Actits Préts et Passifs au interne avec des Juste valeur
RUBRIQUES AU BILAN ET CLASSES D'INSTRUMENTS . Pt u qualifiées de Juste Valeur disponibles N | Cours cotés des N u u
bilan de la parle . N créances codt amorti . paramétres| de la classe]
A couverture (option Juste alavente parametres
classe Résultat non
valeur) observables
observableg
Autres actifs financiers non courants 279 71 208 208 71 279
dont titres de partinicpations 711 71 71 71
dont dépdts et cautionnements 408 208 208 204
TOTAL ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 279 71 208 208 71 27P
Créances clients 22 024 22028 22028 22028
Autres débiteurs 5 04d 5040 5040 5040
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1546 7 546 7 546 7 546
TOTAL ACTIFS FINANCIERS COURANTS 34 614 7 546 27 068 546 27 068 34 614
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 34893 7 546 71 27276 7546 27 276 7] 34 89B
Passifs financiers a long terme (2993 (2993 (2993) (2 99B)
Autres passifs financiers non courants (Lo4) (204 (104) (104)
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS (3097 (3097 (3097) (3.097)
Passif financiers a court terme (2768 (2768 (185) (2 583) (2768)
dont emprunts a long terme (25943) (2 583) (2583) (2583)
dont concours bancaires courants (185) (185) (185) (185
Fournisseurs (8 960 (8960 (8 960) (8 96D)
Autres créditeurs (9423 (803) (8 620 (9 423) (9 42B)
dont autres passifs financiers courants (8 6R0O) (8 620) (8 620) (8 620)
dont Instruments dérivés passif (803) (803) (803) (803
TOTAL PASSIFS FINANCIERS COURANTS (21 151 (803) (20 348 (185) (20 966) (21 1491)
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS (24 248 (803) (23 445 (185) (24 063) (24 248)
TOTAL 10 645 (803) 7546 71 27276 (23 445) 7361 3213 71 H) 64
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7.3.2 Echéancier contractuel des décaissements

Le tableau suivant présente, pour les passifs ¢ires1 comptabilisés au 31 mars 2012 - hors concours

interactive

bancaires courants - I'’échéancier contractuel deaidsements, nominal et intéréts, hors effet dédisation.

En k€ Oail 1a3| 3moisa 2013/ 2014/| 2015/2| 2016/| Plus5 Total
mois mois 1an 2014 2015 016| 2017 ans

Passifs financiers 21.619 1.228 11.683 11.82 P0/789.990| 8.719 4,238 79.543
Fournisseurs 33.43]L 22.683 - - - - - 56.114
Autres créditeurs 13.178 8.650 2.612 - - - - 20.4
Passif impdt exigible 445 - - - - - 44
Loyers non annulables 89 180 800 217 85 36 5 - 21
Total Passifs Financiers 68.317 32.741 15.540 $1,1490.874] 10.026 8.724 4,233 161.9
7.3.3 Ventilation des dettes financiéres par échéaat par nature de taux :

Position avec covenants non respectés (situatioBlamars 2012)

En K€ Taux fixe| Taux variable* Total

Echéance exercice 2012/2013 820 76.203 77.023

Echéance exercice 2013/2014 599 1.158 1.757

Echéance exercice 2014/2015 504 1.056 1.560

Echéance exercice 2015/2016 272 862 1.134

Echéance exercice 2016/2017 69 570 639

Au-dela - 3.729 3.729

Total 2.264 83.578 85.842

*dette financiére a taux variable avant couvertudestaux (cf. ci-apres)

Analyse par trimestre de |'échéancier de 'exereiceours

ler trimestre 2012/2013 74 717

2eéme trimestre 2012/2013 926

3éme trimestre 2012/2013 929

4eme trimestre 2012/2013 451

Total 77.023

Position sur base de I'obtention des waivers pé&tiice

En K€ Taux fixe| Taux variable* Total

Echéance exercice 2012/2013 820 43.510 44.330

Echéance exercice 2013/2014 599 9.508 10.107

Echéance exercice 2014/2015 504 9.406 9.910

Echéance exercice 2015/2016 272 9.124 9.396

Echéance exercice 2016/2017 69 8.301 8.370

Au-dela - 3.729 3.729

Total 2.264 83.578 85.842

*dette financiére a taux variable avant couvertudestaux (cf. ci-apres)
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Analyse par trimestre de I'échéancier de I'exereiceours

ler trimestre 2012/2013 33.761
2eme trimestre 2012/2013 9.014
3éme trimestre 2012/2013 1.016
4éme trimestre 2012/2013 539
Total 44.330

7.3.4 Risque de Change sur les approvisionnements

L'essentiel du risque de change correspond auxta@mUSD effectués par Bigben Interactive Fransa a
filiale de Hongkong. L'impact sur I'exercice de\lariation du dollar de +10% ou — 10% aurait engain
surco(t moyen des approvisionnements de 2 320 kffieutconomie de 1 897 k€.

7.3.5 Couverture de change

Au 31 mars 2012 était en place :

Devise Montant Type de Echéance Tau Montant Montant Montant
initial couverture déja utilisé| accumulé maximum
avant le 31| au 31 mar§ résiduel en
mars 2012 2012 en usd
en usd usd
UsD 15.860 Terme Janvier 2013 1.26 a 1.820 520 11.18(
Accumulateur 1.30
ou Tarn
UsSD 17.920 Terme  Juillet 2013 1.26 a 900 - 16.120
Accumulateur 1.32
ou Tarn
UsSD 16.120 Terme Décembre 1.25a 1.560 - 11.44Q
Accumulateur 2012 1.34
ou Tarn

La valeur « mark to market » de ces instrumentaniifers est de — 1.393 k€ au 31 mars 2012. Letaésul
financier a donc été impacté d'une perte de chatgg®91l k€ compte tenu de la perte comptabilisée au

31/03/2011 de 802 k€.

7.3.6 Couverture de taux :

Une couverture de taux a été mise en place parciété-mere Bigben Interactive SA sur 'emprund@eM€
relatif a I'acquisition de ModeLabs.

Période Montan Nb Taux Taux Taux Taux
couvert| tranches tranche 1] tranche 2 tranche 3| tranche
4
Octobre 2011 a Juillet 20 000 2 1.34 1.24
2012
Aout 2012 a juillet 2013 32 000 4 1.34 1.42 0.99 0.98
Aout 2013 a Janvier 24 000 4 1.34 1.42 0.99 0.98
2014
Février 2014 a Juillet 24 000 2 0.99 0.98
2014

Afin d'optimiser la couverture en fonction des oppaités de marché, les montants couverts sonséiven
tranches distinctes faisant I'objet de swaps aales différents.
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La valeur « mark to market » des couvertures de teun utilisées est de — 213 k€ au 31 mars 20k é&té
comptabilisée en charges financiéres dans la ubrgintéréts sur financement moyen terme »

7.4 Informations relatives aux parties liées

Les transactions avec les parties liées concetaesmtpérations commerciales ou financiéres réaliséte la
société meére, ses filiales et ses dirigeants,ietipalement les opérations suivantes :

- Achats et ventes de marchandises,

- Locations immobiliéres,

- Avance de trésorerie en compte courant,

Toutes les conventions ci-dessus sont conclues aalalitions normales de marché.

Rémunération des mandataires sociaux

Les transactions réalisées avec les mandatairesugomoncernent leur rémunération qui s'est éleugeours
des deux derniers exercices aux montants suivarks e

Avantages a cou Avantagey Paiements fondé Indemnité de fin ~Régime spécifique
terme postérieurs en actiong de contrat d¢ de retraites

I'emploi (PIDR) travail complémentaires
2011-12 413 0 763 0 0
2010-11 244 0 9 0 0

L'augmentation des rémunérations du conseil s'exgli par I'entrée d’'un nouvel administrateur suite
I'acquisition de ModelLabs et par le plan 2011 d@td gratuites.

Rémunération du Comité Exécutif :

La rémunération de I'ensemble des membres du Comitkutif Groupe (dont certains sont mandataires
sociaux) au cours des deux derniers exercicesémste aux montants suivants en k€ :

Avantages a cou Avantage§ Paiements fondd§ Indemnité de fif Régime spécifique

terme postérieurs ¢ en actions de contrat dé de retraites

I'emploi (PIDR) travail complémentaires
2011-12 1714 123 1 258 0 15
2010-11 1 07( 65 151 0 10

L’augmentation des rémunérations du Comité Exécikplique par I'entrée de plusieurs membres saite

I'acquisition de ModelLabs et par le plan 2011 d@td gratuites.

Transactions avec les principaux dirigeants et adstiateurs :

Les montants résumés des transactions et des saldds aux principaux dirigeants et aux entigs
lesquelles ils exercent un contréle ou une inflgematable sont les suivants.

Dirigeant Transaction Transactions de I'exercice Solde au

9 2012 2011 2012 2011

Alain Zagury Prestation de services avec la sodiété 330 0 0 0
Parcours Invest

Un contrat de collaboration a été conclu le 8 ddwen2011 entre la société Bigben Interactive StAae
société Parcours Invest dont le gérant est M Afaigury, chargeant cette derniére d’une missionsiitnce
sur les synergies a dégager dans le cadre du dppment des activités de Bigben Interactive et Mals
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(sourcing, amélioration des systémes d'informati@mchmark des pratiques commerciales, etc) ebdged
sur la roadmap des produits de convergence multargour le nouveau groupe Bigben Interactive (ales
développement, nouvelles lignes de produits, aealles tendances de marché, etc).

La souscription de cette convention a été autolpsdde conseil d’administration du 08 décembrel2Qks
prestations facturées a la société au cours derbae au titre de ce contrat se sont élevés 288 hors
taxes.

Il est indiqué qu’aucune autre convention entreéigatiées n’est a mentionner dans I'annexe casedont :
- soit conclues avec des filiales détenues & 100%.

- soit conclues a des conditions normales de marché

- soit considérées comme non significatives.

7.5 Honoraires des Commissaires aux comptes

Le contrOle de la société est exercé par les cogaings aux comptes suivants : KPMG Audit IS, Imnbe le
Palatin, 3 cours du Triangle, 92939 Paris La Dé&fe@edex représenté par Monsieur Laurent Prévost et
Fiduciaire Métropole Audit (FMA), 22 rue du Chate&9100 Roubaix, représentée par Monsieur Arnaud
Birlouez. Les honoraires suivants leur ont étéégmour les deux derniers exercices :

(en euros) 31 mars 2012 31 mars 2011
Honoraires des CAC KPMG FMA KPMG FMA
Commissariat aux Comptes

Emetteur 168 500 95 490 105 00p 91 400
Audit sur les comptes sociaux et consolidés 107 000 92 800 105 000 91 400
Interventions définies par le réglement général’ AMF 61 500 2690 - -
*

Sociétés intégrées globalemen) ( - 12 000 - 12 000
Autres diligences liées a la mission

Emetteur (**) 5900 - 10 000- 8 990-

Sociétés intégrées globalement - - - -
Sous-total 174 400 107 49(Q 115 00P 112 300
Autres prestations - - - -
Total 174 400 107 490 115 000 112 390

(*) Les honoraires de KPMG correspondent aux diliges effectuées telles qu’indiqué dans le réglemgétéral de
I’AMF suite a I'offre publique alternative lancéaupBigben Interactive sur le sous-groupe ModeLabs.

(**) il s'agit des honoraires pour Game’s.fr ( exsfiace 3 Game’s) sur les deux exercices.

20.4. Vérification des informations financiéres consolidées annuelles

Rapport des commissaires aux comptes sur les compteonsolidés

En exécution de la mission qui nous a été confarevptre assemblée générale, nous vous présenbies n
rapport relatif a I'exercice clos le 31 mars 200LR:s

- le contr6le des comptes consolidés de la so8&ben Interactive S.A., tels qu'ils sont joints présent
rapport;

- la justification de nos appréciations ;

- la vérification spécifique prévue par la loi.
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Les comptes consolidés ont été arrétés par le it@hiaéministration Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France noases
requiérent la mise en ceuvre de diligences perntettadtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies sigrifesit Un audit consiste a vérifier, par sondagesaou
moyen d'autres méthodes de sélection, les élénjestifiant des montants et informations figuranhsldes
comptes consolidés. Il consiste également a amrdes principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'engembés comptes. Nous estimons que les élémentaaue
avons collectés sont suffisants et appropriés fomger notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de i@ze sont, au regard du référentiel IFRS tel qofaé par
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donneae image fidéle du patrimoine, de la situatimarfciere
ainsi que du résultat de I'ensemble constituégmpérsonnes et entités comprises dans la cortsmiida

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus attirons votre attention sur la note 4.2.2ux états
financiers relative a la rupture des ratios bamesair

Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépardes comptes ont été réalisées dans un envimemte
incertain, lié a la crise des finances publiqueseltains pays de la zone euro. Cette crise s’agagne d'une
crise économique et de liquidité qui rend diffidilppréhension des perspectives économiques.

Ces conditions sont décrites dans la note 4.3.2ésais financiers consolidés. C'est dans ce comtekin
application des dispositions de l'article L.823-8 €ode de Commerce relatives a la justification des
appréciations que nous portons a votre connaissas@éments suivants :

- La note 4.3.3.7 aux états financiers exposedgkes et méthodes comptables relatives a la détation
des goodwill.

Dans le cadre de notre appréciation des reglesretiies comptables suivis par votre groupe, nMosig
vérifié le caractére approprié des méthodes cortgstalisées ci-dessus et nous sommes assurés o la
5.1.1 fournit une information appropriée.

- La société procede systématiquement, a chaqugrel@ un test de dépréciation des goodwill, efusy
également s'il existe un indice de perte de vatlas actifs a long terme, selon les modalités d&cdans
les notes 4.3.4 et 4.3.7 aux états financiers.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceewre test de dépréciation et nous avons vérifiéla@ue
note 5.1.2 donne une information appropriée.

- Les notes 4.3.12 et 5.5 et 5.12 aux états fieam@xposent I'approche retenue par la sociétéaiem
de comptabilisation des imp6éts différés, approadhiaémgplique des estimations.

Nous avons notamment vérifié le caractére approgeécette approche et nous avons apprécié les
hypotheses sur lesquelles se fondent ces estirsation

- Votre société constitue des provisions pour déati&n des stocks de marchandises, tel que dfami la
note 4.3.10 aux états financiers, ce qui impligeg estimations.

Nos travaux ont consisté a apprécier les donnéles étypothéses sur lesquelles se fondent cesatistima
et a revoir les calculs effectués par la société.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansadre de notre démarche d’audit des comptes laéso

pris dans leur ensemble, et ont donc contribuéfértaation de notre opinion exprimée dans la preengartie
de ce rapport.
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Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodtexercice professionnel applicables en Frantze,
vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions données dans le rapport sur la gestiomalipg.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdewérité et leur concordance avec les comptestidas.

Les commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 5 juillet 2012 Roubaix5lguillet 2012

KPMG Audit IS Fiduciaire Métropole Audit
Département de KPMG SA
Laurent PREVOST Arnaud BIRLOUEZ

Associé Associé

20.5. Date des derniéres informations financiéres

Les derniéres informations financiéres disponildlatent du 31 mars 2012 et sont exposées dansdenpré
document de référence (cf paragraphe 20.3 du grdeenment).

20.6. Informations financiéres intermédiaires et autres

Néant.

20.7. Politique de distribution des dividendes

Alors que la Société n'avait pas distribué histoeimpent de dividende, compte tenu de la reconstitudies
fonds propres a hauteur de 23,5 M€ au 31 mars 200®@s perspectives de résultat de la Sociéteait até
servi aux actionnaires un dividende de 2 460 K&, G@5 € par action, au titre de I'exercice 20082. Ce
dividende a été voté par I'Assemblée Générale duiBét 2009 et a été mis en paiement le 7 ao0920

De méme, apres les résultats satisfaisants emésgyesti cours de I'exercice 2009/2010, I'Assembléedgale
du 28 juillet dernier s’est prononcé en faveur aalistribution d’'un dividende de 4 559 K€, soit@#& par
action. Ce dividende a été mis en paiement endiateaolt 2010.

Dans le cadre du projet d'acquisition de ModelLabsouB, opération significative pour BIGBEN
INTERACTIVE, le Conseil d'administration a décidé& duspendre le versement de dividende au titre de
I'exercice 2010/2011, afin de préserver l'intégéalile ses ressources financieres pour cette op@ratinsi,
aucun dividende n’a été distribué au titre de Ifeiee 2010/2011.

De la méme maniére, il est proposé a la prochairsedblée Générale des actionnaires de BIGBEN
INTERACTIVE devant se tenir le 26 juillet prochaie ne pas distribuer de dividende au titre de tege
2011/2012. 1l est en effet décidé prioritairemeicbart terme que les flux de trésorerie générésep@roupe
soient affectés au remboursement de la dette adé&r@our I'acquisition de ModeLabs Group.
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Conformément aux dispositions de l'article 243 dhisCode Général des Impbdts, il est signalé datebleau
ci-dessous I'historique de distribution au cours tteis derniers exercices :

31 mars 2010 31 mars 2011 31 mars 2012
Normes IFRS Normes IFRS Normes IFRS
Dividende global (en K€) 4559 0 0
Dividende par action (en €) 0,40 0,00 0,00

20.8. Procédures judiciaires et d’arbitrage

Il n'existe pas de procédure importante de natag/grnementale, judiciaire ou d'arbitrage, y compoute
procédure dont la société a connaissance, quinestigpens ou dont elle est menacée, susceptibleidzu
ayant eu au cours des 12 derniers mois des eftgtsicatifs sur la situation financiére ou la rehtlité de la
société et/ou du groupe.

20.9. Changement significatif de la situation financiére ou commerciale

Il N’y a pas eu de changement significatif de taation financieére ou commerciale du groupe sunaggpuis
la fin du dernier exercice pour lesquels les étatciers vérifiés ont été publiés.
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Chapitre 21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1. Capital Social

21.1.1. Capital social (article 6 des statuts)

« Le capital social est fixé a la somme de trenten millions sept cent quarante-quatre mille heitt trente-
deux euros (31.744.832) euros. Il est divisé eB875416 actions de 2 Euros chacune, entieremeststas
et libérées. »

L’élément important correspondant a I'évolutionahpital social de BIGBEN INTERACTIVE résulte lors d
I'exercice 2011/2012 de la création d'actions ndleseen rémunération de I'apport d’actions Modelabs
Group dans le cadre de l'acquisition réalisée mil20Ainsi, suite a cette opération d'offre publique
alternative, un total de 4 191 534 actions nouseligben Interactive ont été créées.

Par ailleurs, toujours au cours de I'exercice 2RQ12, la Société a constaté une autre augmentidiaapital,
opération correspondant a I'exercice d'une partes SA Managers émis en novembre 2008. Ainsi,
120 000 actions nouvelles ont été émises par ismintégral de la tranche 2 des BSA Managerseperter

au paragraphe 21.1.7 du présent document de base.

21.1.2. Actions non-représentatives du capital

A la date de dépdt du présent document de référémcexiste pas de titres non représentatifs dpital.

21.1.3. Acquisition par la Société de ses propres actions

En date du 18 juillet 2011, 'Assemblée Générals detionnaires de BIGBEN INTERACTIVE a voté
favorablement la mise en place d'un programme dbatapar la Société de ses propres actions. Ainsi,
I'autorisation a été donnée au Conseil d'adminigtnade racheter jusqu’a 10 % de ses propres aGt&am la
base d'un prix maximum de rachat fixé a 13,70 €gudion, dans la limite d’'un montant global de 5.M€

Les objectifs poursuivis par la Société au tradersa mise en place de ce programme de rachatatiactont
les suivants :

- conserver les actions de la Société qui aurona@tétées et les remettre ultérieurement a I'échange
en paiement dans le cadre d'opérations éventueleesroissance externe, dans le cadre de la
réglementation boursiére (dans la limite de 5 %ele propres actions en ce qui concerne cet objectif
spécifique) ;

- remettre des actions lors de I'exercice de drdiischés a des valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société ;

- dallouer des actions aux salariés ou aux mandstaociaux de la Société et de ses filiales dans le
conditions et selon les modalités prévues par iarotamment au titre de I'attribution d’actions
gratuites, de la participation aux fruits de I'esp@mn de I'entreprise, du régime des options d'acha
d’actions ou par le biais d’'un plan d’épargne d'eptise ;

- assurer la liquidité et animer le marché secondieeetitres de la Société, cette animation étaisée
par un prestataire de services d'investissemessagt dans le cadre d’un contrat de liquidité conéo
a la charte de déontologie reconnue par I'’Autatéé marchés financiers ;

- annuler les titres rachetés, en vertu de la résoligpécifique votée lors de cette méme Assemblée
Générale ;

- réaliser toute autre finalité autorisée ou qui diait a étre autorisée par la loi ou reconnue ou qu
viendrait a étre reconnue comme pratique de marah@Autorité des marchés financiers.

Il est précisé que la prochaine Assemblée Géndeseactionnaires de la Société, assemblée devéenisée

26 juillet prochain, devra se prononcer sur unelu®n identique a celle adoptée en juillet 20&4,dehors

du prix maximum de rachat des actions et du montatimal de I'enveloppe pouvant étre consacrée a ce
programme. Il est ainsi proposé que le prix maximderrachat soit fixé & 14,00 € par action au nivéau
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projet de résolution publié récemment par BIGBEN'EHRACTIVE, dans la limite d'un montant global de
10,0 M€.

Un contrat de liquidité a été mis en place fin 2@¥@c un intermédiaire (Oddo) afin de favoriselidaidité

du titre Bigben Interactive, et ce conformémentpagramme de rachat d’actions voté par I'’Assemblée
Générale du 28 juillet 2010, puis cette du 18 ¢tii011. Avant la mise en place effective de ceragnla
liquidité sur le titre restait assurée au traversictontrat existant conclu entre I'actionnaire iAl&ALC et
Oddo Corporate Finance.

Au 31 mars 2012, la Société détient, au traversate contrat de liquidité conclu avec Oddo Corporate
Finance, filiale de la société de bourse Oddo & B&000 actions propres, représentant une valeue lole
308 K€ au bilan. Ce nombre d’actions d’'une valemmimale globale de 66.000 € représente 0,2 % ditatap
social actuel de BIGBEN INTERACTIVE.

21.1.4. Instruments dilutifs

Attribution de 360.000 BSA le 3 novembre 2008

Les informations relatives a I'attribution de 36B0BSA 2008 sont disponibles aux paragraphes 15.7.3.3
et 17.3.4 du présent document de référence.

Attribution gratuite d’actions

Les informations relatives a l'attribution d’'actmgratuites sont disponibles au paragraphe 1712 @rékent
document de référence.

Dilution potentielle

Apreés prise en compte des augmentations de céipial & 'exercice des tranches 1 et 2 des BSA iensa
émis en novembre 2008 et constatation du caraeteetive de I'attribution gratuite d’actions tellgue

décidée par le Conseil d’administration le 14 opta008, la dilution potentielle est limitée a Z8D actions
nouvelles :

- 60.000 actions correspondant au programme d’actjoatsites décidé par le Conseil d’administration
du 15 novembre 2010, sur la base de la délégagarothpétence accordée par I'assemblée générale
du 28 juillet 2010, et

- 200.000 actions correspondant au programme d'atigmatuites décidé par le Conselil
d’administration du 24 octobre 2011, sur la baseladelélégation de compétence accordée par
'assemblée générale du 18 juillet 2011.

Sur la base d’un capital social composé de 15.8B2aétions, la dilution potentielle est donc de%,6

21.1.5. Capital autorisé non émis

Le tableau ci-dessous synthétise 'ensemble dedutéms d'émissions prises par les Assemblées @érs
Mixtes des actionnaires des 30 juillet 2009, 28guR010 et 18 juillet 2011 et dont a pu bénéfideeSociété
au cours du dernier exercice écoulé 2011/2012.

Seules les résolutions surlignées en gris au seinedtableau sont aujourd’hui valides et utilisalpar la
Société a la date de dép6t du présent documesgférence.
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Délégations de compétence en cours / ayant été en cours de validité sur I'exercice

Date de I'Assemblée

Délégation de compétence donné au Conseil

Montant nominal

Durée de la délégation

Modalités de fixation du prix

Générale d’administration pour décider... maximum autorisé d'émission des titres
..l'augmentation du capital social, par émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription des
30-{uil-09 actl(?h\nalres, d'actions (?rdlnalres ?Uou de toute.s’ \{aleurs 10 000 000 € * 26 mois 29-sept-11 Sel(?n législation applllc:’;\ble auxl sociétés
mobiliéres donnant acces au capital de la société et/ou cotées sur un marché réglementé
émission de valeurs mobiliéres donnant droit & lattribution
de titres de créance.
..l'augmentation du capital social, par émission, avec 5000000 € * :
suppression du droit préférentiel de souscription des 10 % du capital d’e la Prix d'émisssion des actions sera au
. . . P 0 . 2 2
. actionnaires, d'actions ordinaires et/ou de toutes valeurs o . moins égal a 95 % de la moyenne des
30-juil-09 R ’ o Société au moment de 26 mois 29-sept-11
mobilieres donnant accés au capital de la société et/ou [utiisation en cas de cours de bourse
émission de valeurs mobiliéres donnant droit a l'attribution . P 8 (3 dernieres séances)
N . rémunération d'apports.
de titres de créance.
laugmentation du capital social par incorporation de Selon [égislation applicable aux sociétés
30-juil-09 - augme  cap P P 10 000 000 € * 26 mois 20-sept-11 cotées sur un marché réglementé et
primes, réserves, bénéfices ou autres. ) .
autres réglements applicables.
28-juil-10 ...I'émission d'actions gratuites au profit des salariés 120000 € 38 mois 27-sept-14 na
...I'émission de toutes autres valeurs mobilieres donnant
acceés au capital de la Société, avec suppression du droit .
18-jui-11 ces au cap > C Supp 13200 000 € ** 8 mois 17-mars-12
préférentiel de souscription des actionnaires, par Offre au Selon législation applicable aux sociétés
Public cotées sur un marché réglementé
(moyenne pondérée des 3 derniéres
...l'augmentation du nombre d'actions susceptibles d'étre séances, avec éventuelle décote de 5 %)
18-juil-11 émises en vertu de la délégation ci-dessus (dans la limite 1980 000 € ** 8 mois 17-mars-12
de 15 %)
..I'émission de toutes autres valeurs mobiliéres donnant
18-juil-11 acces au capital de la Société, dans le cadre d'opérations na 8 mois 17-mars-12
d'offre publique comportant une composante d'échange
Décote maximale de 20 % par rapport a la
P Al . 2 . o . moyenne des cours de bourse
18-juil-11 ...I'émission d'actions réservée aux salariés (FCPE) 462 436 € = 26 mois 17-sept-13 Y . .
(20 séances), pour une durée
d'indisponibilité inférieure & 10 ans
18-juil-11 ...I'émission d'actions gratuites au profit des salariés 400 000 € 38 mois 17-sept-14 na

*: s'imputera sur le plafond global de 10 000 000 € fixé a la quinziéme résolution comme montant nominal maximal des augmentations de capital
**: s'imputera sur le plafond global de 13 664 436 € fixé a la dix septiéme résolution comme montant nominal maximal des augmentations de capital

Il est précisé qu’en date du 24 octobre 2011, les€ib d’administration a fait usage en totalitéaleélégation
de compétences accordée par 'Assemblée Généralactiennaires de BIGBEN INTERACTIVE, attribuant
200.000 actions gratuites & des salariés et a dadataires sociaux du Groupe.
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Lors de la prochaine Assemblée Générale des aetimsnde BIGBEN INTERACTIVE, assemblée devant se
tenir le 26 juillet 2012, ont été portées a l'ordrejour les projets de délégations de compéter@smsnés au
sein du tableau ci-dessous :

Délégations a I'ordre du jour de la prochaine assemblée générale

Date de I'Assemblée Délégation de compétence donné au Conseil Montant nominal Durée de la Modalités de fixation du prix
Générale d’administration pour décider-... maximum autorisé délégation d'émission des titres
...l'augmentation du capital social, par émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription des
- actionnaires, d'actions ordinaires et/ou de toutes valeurs . Selon législation applicable aux sociétés
26-juil-12 . A > 400 000 € * 14 mois on feg pplica :
mobilieres donnant accés au capital de la société et/ou cotées sur un marché réglementé
'émission de valeurs mobiliéres donnant droit a l'attribution
de titres de créance.
...laugmentation du capital social, par émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des Prix d'émisssion des actions sera au
- actionnaires, d'actions ordinaires et/ou de toutes valeurs . moins égal a 95 % de la moyenne des
26-juil-12 ) ) >V 400 000 £ * 14 mois 9 o 4
mobilieres donnant acceés au capital de la société et/ou cours de bourse
'émission de valeurs mobiliéres donnant droit a l'attribution (3 derniéres séances)
de titres de créance.
...l'augmentation du capital social, par émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires et réalisation dans le cadre des disposition Prix d'émisssion des actions sera au
- visée au Il de larticle L 411-2 du Code monétaire et . moins égal & 95 % de la moyenne des
26-juil-12 see au f de = 400 000 £ * 14 mois 9 o 4
financier, d'actions ordinaires et/ou de toutes valeurs cours de bourse
mobilieres donnant accés au capital de la société et/ou (3 derniéres séances)
émission de valeurs mobilieres donnant droit a l'attribution
de titres de créance.
...'augmentation de la taille des opérations menées, avec
26-juil-12 ou sans maintien du droit préférentiel de souscription, 60 000 € * 14 mois na
dans la limite de 15 % du montant décidé
. . . . . . Selon législation applicable aux sociétés
. ...l'augmentation du capital social par incorporation de . . J .
26-juil-12 ; . Jp 400 000 € * 14 mois cotées sur un marché réglementé et
primes, réserves, bénéfices ou autres. ) .
autres réglements applicables.
...I'émission d'actions ou des valeurs mobiliéres donnant
26-juil-12 acces au capital de la Société, dans le cadre d'opérations 400 000 € * 14 mois
d'apports en nature
Décote maximale de 20 % par rapport a la
- P . . . ” . moyenne des cours de bourse
26-juil-12 ...I'émission d'actions réservée aux salariés (FCPE) 400 000 € ** 14 mois 4 J )
(20 séances), pour une durée
d'indisponibilité inférieure & 10 ans
26-juil-12 ...I'émission d'actions gratuites au profit des salariés 400 000 € ** 38 mois na

*: s’imputera sur le plafond global de 400 000 € fixé comme montant nominal maximal des augmentations de capital
** . s'imputera sur le plafond global de 400 000 € fixé comme montant nominal maximal des augmentations de capital

21.1.6. Capital de la Société ou des sociétés liées faisant |’objet d’une option ou d’un

accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option

Hors les différents mécanismes optionnels décr@vant au paragraphe 21.1.4lngtruments dilutifs »il
n'existe plus a la date d'établissement du prédeatiment de référence d’option ou de contrat plaiparn ou
partie du capital de la Société sous option.
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21.1.7. Evolution récente du capital social

Les mouvements significatifs intervenus au cours derniers exercices et concernant le capital kdeia
BIGBEN INTERACTIVE sont détaillés ci-aprés.

Evolution du capital social de la Société

Nombre Prime Nombre d’'actions
. . ) . o Valeur e Nouveau N
Date de l'opération Augmentation / Réduction d’actions ; d’émission ou . : aprés
nominale ) capital social .
nouvelles d'apport augmentation

. Augmentation de capital par émission
29-déc.-06 . y . 6 250 002 2,00€ 7812502,50€ 19580 346,00 € 9790173
d'ABSA et conversion de créances

N Augmentation de capital par exercice
27-ao(it-07 de BSA 11684 2,00€ 14 605,00 € 19 603 714,00 € 9 801 857

) Augmentation de capital par exercice
6-mai-08 de BSA 5919 2,00€ 7398,75 € 19 615 552,00 € 9807 776

3l-mars-og  ugmentaton ?;; CBaSp:al Par exercice 31 448 2,00€ 3931000€  19678448,00 € 9839 224

Augmentation de capital par exercice

30-juin-09 N 1560311 2,00€ 1050388,75€ 22799070,00€ 11399535
24-awr -10 Augmentation ?;; CBaSp:al par exercice 400 2,00€ 2000,00€  22799870,00€ 11399935
Augmentation de capital par exercice g o, 2,00€ 2098500€  22811864,00€ 11405932
de BSA
26-juil.-10
Augmentation ?;; CBaSp:al par exercice 113600 2,00€ 568000,00€ 23039064,00€ 11519532
Augmentation de capital par
15-nov.-10 attribution effective d'actions 41 350 2,00 € - 23121 764,00 € 11 560 882
gratuites
- Augmentation de capital par exercice
25-juil.-11 120 000 2,00€ 600000,00€ 23361764,00€ 11680882

de BSA

Augmentation de capital par apport
16-a00t-11 des titres Modelabs Group 3973380 2,00 € 31866 507,60 € 31308 524,00 € 15 654 262
(Offre initiale)

Augmentation de capital par apport
8-sept.-11 des titres Modelabs Group 218 154 2,00 € 1612158,06€ 31744832,00 € 15872 416
(Offre réouverte)

21.2. Acte constitutif et statuts

21.2.1. Objet social (article 3 des statuts)

« La société a pour objet, en France et dans tays p
- la conception et le négoce d'accessoires, de ameble logiciels de jeux,

- la fabrication, la vente, I'importation, l'expoitat et la réparation principale d'horlogerie etbfits de
nature électronique,
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- et plus généralement la réalisation de toutes tipésaindustrielles, commerciales ou financiéres,
mobilieres ou immobilieres pouvant se rattacheeal@ment ou indirectement a I'objet social ou
susceptible d'en faciliter I'extension ou le déppkment.

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sonigatibles avec cet objet, s'y rapportent et domémt a sa
réalisation. »

21.2.2. Membres de ses organes d’administration, de direction et de surveillance
(articles 17 a 24 des statuts)

« ARTICLE 17 - CONSEIL D'ADMINISTRATION - COMPOSITI ON

La société est administrée par un Conseil d'adimatisn de trois membres au moins et de dix-huiplus ;
toutefois, en cas de fusion, ce nombre de dix{etisonnes pourra étre dépassé dans les condititingtes
fixées par le Code de Commerce.

Les administrateurs sont nommeés par I'Assemblé@&i@knOrdinaire qui peut les révoquer a tout monient

cas de fusion ou de scission, leur nomination @ faite par I'Assemblée Générale Extraordindies
personnes morales nommées administrateurs sorgstatai désigner un représentant permanent soumis aux
mémes conditions et obligations que s'il était adstiateur en son nom propre.

Un salarié de la société ne peut étre nommé admatear que si son contrat de travail correspond amploi
effectif. Le nombre des administrateurs liés adeié&é par un contrat de travail ne peut dépassters des
administrateurs en fonction.

Sauf lorsque le Code de Commerce le dispense de obligation, chaque administrateur est tenu d’étr
propriétaire d’un nombre d’actions fixé a 1.

ARTICLE 18 - DUREE DES FONCTIONS - LIMITE D'AGE

La durée des fonctions des administrateurs esixdanmées expirant a l'issue de la réunion de éfdsée
Générale Ordinaire des actionnaires ayant statuesiwcomptes de l'exercice écoulé et tenue dansde au
cours de laquelle expire le mandat. Tout admirtestiasortant est rééligible.

Le nombre des administrateurs ayant atteint I'&g@Qlans ne peut dépasser un tiers des membresrdeiC
d'administration. Si cette limite est atteintedtanistrateur le plus agé est réputé démissionmkarféce.

ARTICLE 19 - VACANCES - COOPTATIONS - RATIFICATIONS

En cas de vacance par décés ou par démission diuplusieurs sieges d'administrateur, le Consell
d'administration peut, entre deux Assemblées Géa®narocéder a des nominations a titre provisoire.

Si le nombre d'administrateurs devient inférieurads, le ou les administrateurs restants doivemvoquer
immédiatement I'Assemblée Générale Ordinaire erdeugompléter I'effectif du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le Gbrsmt soumises a ratification de la plus prochain
Assemblée Générale Ordinaire. L'administrateur nénan remplacement d'un autre demeure en fonction
pendant le temps restant a courir du mandat desmt®cesseur.

ARTICLE 20 - PRESIDENCE DU CONSEIL

Le Conseil élit parmi ses membres un Président,egtiobligatoirement une personne physique, poer un
durée qui ne peut excéder celle de son mandat @istrateur. |l détermine sa rémunération. Le Cdnse
d’administration peut a tout moment mettre fin a standat. Le Président du Conseil ne doit pas att@mt
I'age de 65 ans. Lorsqu'il a atteint cet age, ilréputé démissionnaire d’office.

Il organise et dirige les travaux de celui-ci ddntend compte a I’Assemblée Générale. Il veille kzan
fonctionnement des organes de la société et sissnrparticulier, que les administrateurs sontesure de
remplir leur mission.
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S'il le juge utile, le Conseil peut nommer un owgéurs vice-présidents dont les fonctions consiste
exclusivement, en I'absence du Président, a prékideséances du Conseil et les Assemblées. Esel'mle du
Président et des vice-présidents, le Conseil désigiui des administrateurs présents qui présgieraunion.
Le Conseil peut nommer, a chague séance, un sieergta peut étre choisi en dehors des actionnaires

ARTICLE 21 — CENSEURS

La collectivité des actionnaires peut nommer, &lisarétion, de un & trois censeurs, personnes sl
personne physiques, actionnaires ou non, pour urdatal’une durée d’'un an expirant a l'issue detlaion
de l'assemblée générale ordinaire des actionnayaest statué sur les comptes de I'exercice écdulénee
dans I'année au cours de laquelle expire le mathelat censeur. Ce mandat est renouvelable sabs. limi

Les censeurs personnes morales sont représentiésifgareprésentants [égaux ou par toute persomysque
diment mandatée a cet effet.

Les censeurs sont convoqués et participent a tdageséunions du conseil d’administration, avecxvoi
consultative, selon des modalités identiques aesefirévues a I'égard des membres dudit conseil. lls
bénéficient des mémes informations et communicatire ces derniers et sont tenus aux mémes obligati

de confidentialité et de discrétion.

En cas de vacance par démission ou par décésnseitd’administration a, entre deux assembléegrgées,
la faculté de procéder a la nomination, a titrevizare, d’'un nouveau censeur en remplacement deecg
démissionnaire ou décédé.

Les nominations de censeurs faites par le con&aindnistration sont soumises a la ratification ldeplus
proche assemblée générale ordinaire.

Le censeur nommé en remplacement d’'un autre newtened fonction que pendant le temps restant arcour
du mandat de son prédécesseur.

ARTICLE 22 - DELIBERATION DU CONSEIL - PROCES-VERBA UX

Le Conseil d'administration se réunit aussi souvgm 'intérét de la société I'exige. Il est conuécpar le
Président a son initiative et, s'il n"fassume padglil@ction générale, sur demande du directeur gérudr
encore, si le Conseil ne s’est pas réuni depuis plel deux mois, sur demande du tiers au moins des
administrateurs. Hors ces cas ou il est fixé panlées demandeurs, I'ordre du jour est arrétdepRrésident.

Les réunions doivent se tenir au siége social sglkuvent toutefois se tenir en tout autre lieuguél dans la
convocation, mais du consentement de la moitié @nses administrateurs en exercice.

Le Conseil ne délibere valablement que si la matiémoins de ses membres est présente. Le réglement
intérieur pourra prévoir que sont réputés préseptar le calcul du quorum et de la majorité, les
administrateurs qui participent a la réunion du $&ilnd’administration par des moyens de visiocaeiée ou

de télécommunication permettant leur identificateirgarantissant leur participation effective comfément
aux dispositions Iégales et réglementaires. Pagmian avec ce qui précede, cette faculté n'esappticable
pour toutes délibérations du Conseil pour lesqadbeloi interdit le recours a la visioconférenae & des
moyens de télécommunication ainsi que pour lessi#ts relatives a la nomination ou la révocation du
Président du Conseil d’administration, du directeygméral et du directeur général délégué ou d'un
administrateur. Par ailleurs, un tiers des admatistirs en fonction pourra s’opposer a la tenuealh¢union

du Conseil d’administration par des moyens de gmiderence ou de télécommunication. Cette oppasitio
devra étre notifiée au Président du Conseil d’adstmation par tout moyen écrit permettant de s’essia
preuve de la réception par le destinataire ougarrhoyen admis par les dispositions réglementaires

En cas de partage, la voix du Président de séatgerépondérante. Si le Conseil est composé desnu®n
cing membres et que deux administrateurs seulepaetitipent a la séance, les décisions doiventg#tses a
['unanimité.

Les délibérations du Conseil sont constatées papd®es-verbaux établis et signés sur un reggteial ou
sur des feuilles mobiles dans les conditions fixg@des dispositions en vigueur.
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ARTICLE 23 - POUVOIRS DU CONSEIL

Le Conseil d’administration détermine les oriemtasi de I'activité de la société et veille & leusenén ceuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressément attribuédsaemblées d’actionnaires et dans la limite dbjét
social, il se saisit de toute question intéreskaionne marche de la société et regle par sdsédétions les
affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société egigiie méme par les actes du Conseil d’adminigtraiio ne
relevent pas de l'objet social, a moins qu’ellepneuve que le tiers savait que I'acte dépassaibbt ou
qgu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circamstes.

Le Conseil d’administration procéde aux contrélegégifications qu'il juge opportuns. Chaque adrsirateur
recoit toutes les informations nécessaires a l'apdissement de sa mission et peut se faire commanigus
les documents qu'il estime utiles.

ARTICLE 24 - DIRECTION GENERALE

La direction générale est assumée, sous sa redplddsaoit par le Président du Conseil d’admirgsbn, soit
par une autre personne physique choisie parmi éashbres du Conseil ou en dehors d’eux, qui portitdréede
directeur général.

Le Conseil d’administration statuant dans les cionk définies par l'article 22 choisit entre lesud
modalités d’exercice de la direction générale ellifpa tout moment modifier son choix. Dans chags it en
informe les actionnaires et les tiers conforméndgatréglementation en vigueur.

Dans I'hypothése ou le Président exerce les fonstde directeur général, les dispositions des prestatuts
relatives a ce dernier lui sont applicables.

Lorsque la direction générale n'est pas assumédep@résident du Conseil d’administration, le Cdnse
d’administration nomme un directeur général augiabplique la limite d’age fixée pour les fonctiode
Président.

Le directeur général est révocable a tout momentep@onseil d’administration. Si la révocation détidée
sans juste motif, elle peut donner lieu a dommangeséts, sauf s’il assume les fonctions de Préside
Conseil d’administration.

Le directeur général est investi des pouvoirs les gtendus pour agir en toute circonstance au dena

société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite 'dbjét social et sous réserve des pouvoirs expresse
attribués par la loi aux Assemblées d'actionnadiesi qu'au Conseil d'administration. Il engagesdaiété

méme par ses actes ne relevant pas de I'objet,sdai@ins que la société ne prouve que le tievaisgue

l'acte dépassait cet objet ou ne pouvait I'ignooenpte tenu des circonstances. Il représente latéadans ses
rapports avec les tiers auxquels toutes décisiontaht ses pouvoirs sont inopposables.

Il peut étre autorisé par le Conseil d'administrath consentir les cautions, avals et garantiesd@opar la
société dans les conditions et limites fixées paéglementation en vigueur.

Sur la proposition du directeur général, le Condailministration peut nommer un ou, dans la lirdiéecing,
plusieurs directeurs généraux délégués. La limagedfixée pour les fonctions de Président s'apeligussi
aux directeurs généraux délégués. Le ou les directgénéraux délégués peuvent étre choisis pasni le
membres du Conseil ou en dehors d'eux. lls somicebles a tout moment par le Conseil sur propositio
directeur général.

Si la révocation est décidée sans juste motif, pdlet donner lieu @ dommages-intéréts. Lorsqueréetéur
général cesse ou est hors d’'état d’exercer cesidmscle ou les directeurs généraux délégués cesrse sauf
décision contraire du Conseil, leurs fonctionseetr$ attributions jusqu'a la nomination du nouveaecteur
général. En accord avec le directeur général, les€ibd'administration détermine I'étendue et leédudes
pouvoirs délégués aux directeurs généraux délégassdirecteurs généraux délégués disposent ad'éges
tiers, des mémes pouvoirs que le directeur génémlConseil fixe le montant et les modalités de la
rémunération du directeur général et du ou desteines généraux délégués. »
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21.2.3. Droits, privileges et restrictions attachés a chaque catégorie d’actions
existantes (articles 10 a 14 et article 37 des statuts)

« ARTICLE 10 - LIBERATION DES ACTIONS - SANCTIONS

Lorsque les actions de numéraire sont libéréesieflament a la souscription, le solde est verséf sa
disposition |égale particuliere, en une ou plusefois, dans un délai maximum de cing ans décompté
conformément a la loi, sur appels du Conseil d'adstration aux époques et conditions qu'il fixes lappels

de fonds sont toujours portés a la connaissanceacimnnaires un mois avant la date fixée pour abaq
versement, soit par lettre recommandée avec demdiadis de réception, soit par un avis inséré dans
journal départemental d'annonces légales du sagal s

Les versements sont effectués, soit au siége samiétl en tout autre endroit indiqué a cet effeésL
actionnaires ont a toute époque la faculté debgedr par anticipation, mais ils ne peuvent pré&né raison
des versements par eux faits avant la date fixéelpe appels de fonds, a aucun intérét ou predivatende.

Les titulaires d'actions non libérées, les cessivan précédents et les souscripteurs sont saidaint tenus

de la libération du montant desdites actions ;efmigs le souscripteur ou l'actionnaire qui cédetbess cesse,
deux ans aprés le virement des actions de son eo@ptelui du cessionnaire, d'étre responsable des
versements non encore appelés.

A défaut de libération des actions a I'expiratian délai fixé par le Conseil d'administration, lesmsnes
exigibles sont, des lors, sans qu'il soit besaimel'demande en justice, productives jour par jaum ohtérét
calculé au taux légal en vigueur. La société digposntre l'actionnaire défaillant, des moyens derguites
prévus par la loi et les reéglements.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS - TITRES IDENTIFIABL ES AU PORTEUR

Les actions sont nominatives ou au porteur, auxctioititulaire. Elles ne peuvent revétir la forme gorteur
gu'apres leur compléte libération.

La Société est autorisée a demander a tout momgmés de I'organisme chargé de la compensation des
valeurs mobilieres les renseignements prévus pdoilaelatifs a l'identification des détenteurs tires
conférant immédiatement ou & terme, le droit de anix Assemblées d’actionnaires.

ARTICLE 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont librement négociables.

Elles sont inscrites en compte et se transmettantvigement de compte a compte dans les conditions
prescrites par la réglementation en vigueur.

Toute personne physique ou morale qui, seule ocodeert, vient a détenir ou cesse de détenir, éégge
maniére que ce soit, plus du vingtiéeme, du dixiedwecinquiéme, du tiers, de la moitié ou des déars tdu
capital ou des droits de vote de la société, dseraonformer aux dispositions du code monétaifmancier
et plus particulierement sera tenue d’informer daiété, par lettre recommandée avec demande divis
réception adressée dans un délai de quinze jozmspter du franchissement de I'un de ces seuilsiatobre
d’actions et du nombre de droits de vote qu’ellgeé

Cette personne doit, dans les mémes conditions;ner la société du nombre de titres qu'elle détemui
donnent accés a terme au capital, ainsi que du redebdroits de vote qui y sont attachés.

A défaut d’avoir été déclarées dans ces conditizssactions excédant la fraction qui aurait de éclarée
sont privées du droit de vote dans les Assembl@éesiehnaires si, & I'occasion d'une Assembléeajdéaut de
déclaration a été constaté et si un ou plusieursrexaires détenant ensemble 5 % au moins du tapitdes
droits de vote en font la demande lors de cettembsde. Dans les mémes conditions, les droits tke yai
n'ont pas été régulierement déclarés ne peuveatedtercés. La privation du droit de vote s’appligaer
toute Assemblée d’actionnaires se tenant jusquaplration d'un délai de deux ans suivant la date d
régularisation de la déclaration.
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ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la déciées propriétaires indivis d'actions sont repnéss aux
Assemblées Générales par I'un d'eux ou par un rtearelaommun de leur choix. A défaut d'accord eatne

sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigaé ordonnance du Président du tribunal de commerce
statuant en référé a la demande du coproprié@ptut diligent.

Le droit de vote attaché a l'action est exercé lpapropriétaire des actions mises en gage. En eas d
démembrement de la propriété d'une action, il djmwara l'usufruitier dans les Assemblées Générales
Ordinaires et au nu-propriétaire dans les AssersliB#Enérales Extraordinaires.

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACT IONS

La possession d'une action emporte de plein difiésion aux statuts et aux résolutions régulierémen
adoptées par toutes les Assemblées Généralesrdies et obligations attachés a l'action suivertitte dans
quelques mains qu'il passe. Les actionnaires ngostgmt les pertes qu'a concurrence de leurs appaticune
majorité ne peut leur imposer une augmentationedeslengagements. Chaque action donne droit aame p
proportionnelle a la quotité du capital qu'ellergssente dans les bénéfices et dans l'actif social.

En cas, soit d'échanges de titres consécutifs dpémtion de fusion ou de scission, de réducteooapital, de
regroupement ou de division, soit de distributidaditres imputées sur les réserves ou liées aashetion de
capital, soit de distributions ou attributions tias gratuites, le Conseil d'administration poureadre les
titres dont les ayants droit n'ont pas demandé&liardnce selon des modalités fixées par la réghtatien en
vigueur.

Le cas échéant et sous réserve de prescriptioaegnpératives, il sera fait masse entre towesttions
indistinctement de toutes exonérations ou imputatifiscales comme de toutes taxations susceptibide
prises en charge par la société avant de procéert &emboursement au cours de l'existence deciété ou
a sa liquidation, de telle sorte que toutes lemastde méme catégorie alors existantes recoieentéme
somme nette quelles que soient leur origine etdate de création. »

« ARTICLE 37 - VOTE

Le droit de vote attaché aux actions de capital@jouissance est proportionnel a la quotité ditalagu'elles
représentent et chaque action donne droit & uneakbmoins.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféu& autres actions eu égard a la quotité de ¢apitalles
représentent, sera attribué aux actions entiérelitgmées, a la condition qu'il soit justifié d’umescription
nominative desdites actions depuis trois ans amsrmii nom du méme actionnaire.

En cas d’augmentation de capital par incorporatierréserves, bénéfices ou primes d’émission, lé deo
vote double est conféré, dés leur émission, aurrechominatives attribuées gratuitement a un aotoe a
raison d’actions anciennes pour lesquelles il héieédle ce droit.

Toute action transférée en propriété perd le ddeitvote double. Néanmoins, le transfert par sude d
succession, de liquidation de communauté de bietre €poux ou de donation entre vifs au profitud
conjoint ou d’'un parent de degré successible, iiepés perdre le droit acquis et n'interrompt pasiélai
requis pour I'attribution d’un droit de vote double

La fusion de la société est sans effet sur le dfeitvote double qui peut étre exercé au sein dmd#té
absorbante si les statuts de celle-ci I'ont inétitu

Les votes s'expriment soit a main levée soit ppebpominal. Il ne peut étre procédé a un scrgaret dont
'assemblée fixera alors les modalités qu'a la delmale membres représentant, par eux-mémes ou comme
mandataires, la majorité requise pour le vote adédalution en cause.

La société ne peut valablement voter avec desrectiohetées par elle. Sont en outre privées dudkaiote,
notamment : les actions non libérées des versemaigibles, les actions des souscripteurs éventlais les
assemblées appelées a statuer sur la suppressitvaitpréférentiel de souscription et les actidad'intéressé
dans la procédure prévue a l'article 27. »
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21.2.4. Actions nécessaires pour modifier le droit des actionnaires

Il est précisé que les droits des actionnairesdets figurant dans les statuts de la Société neepeiétre
modifiés que par une Assemblée Générale Extradrdina

21.2.5. Conditions régissant les convocations des Assemblées Générales et de leur
admission (articles 30 a 45 des statuts)

« ARTICLE 30 - ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES - NATURE D ES ASSEMBLEES

Les Assemblées d'actionnaires sont qualifiées idairés, d'extraordinaires ou d'Assemblées spécidles
Assemblées Extraordinaires sont celles appeléeslibéder sur toutes modifications des statuts. Les
Assemblées spéciales réunissent les titulairesiat'ac d'une catégorie déterminée pour statuer s& u
modification des droits des actions de cette caiégdoutes les autres Assemblées sont des Assesmblé
Ordinaires.

ARTICLE 31 - ORGANE DE CONVOCATION - LIEU DE REUNIO N DES ASSEMBLEES

Les Assemblées d’actionnaires sont convoquéesep@omhseil d’administration. A défaut, elles peuvétte
par les personnes désignées par le Code de Commetaenment par le ou les commissaires aux compaes,
un mandataire désigné par le Président du tribdmaiommerce statuant en référé a la demande diaeiies
représentant au moins 5 % du capital social ogjssant d'une Assemblée spéciale, le dixieme désrscde
la catégorie intéressée.

Les Assemblées d'actionnaires sont réunies au s@@ ou en tout autre lieu indiqué dans la coation.

ARTICLE 32 - AVIS DE REUNION - CONVOCATION DES ASSE MBLEES - FORMES ET
DELAIS

Si elle fait appel public a I'épargne, la sociétblge, avant la réunion de toute Assemblée d’aciines, au
bulletin des annonces Iégales obligatoires, 30sjewr moins avant la date de I'Assemblée, l'avisélmion
prévu par la loi. Cet avis doit, au préalable, étteessé a I'Autorité des marchés financiers.

La convocation proprement dite est faite par urs avséré dans un journal habilité a recevoir lasoanes
Iégales dans le département du siége social, airsi,société fait appel public a I'épargne, quBuldletin des
annonces légales obligatoires.

Les actionnaires titulaires de titres nominatifpule un mois au moins a la date de linsertion'asl de
convocation, sont en outre convoqués par lettreaire ; ils peuvent demander a recevoir cette goation
par lettre recommandée, s'ils adressent a la édeiéhontant des frais de recommandation.

Les mémes droits appartiennent a tous les coptapaé d'actions indivises inscrits a ce titre dengélai
prévu a l'alinéa précédent. En cas de démembrededntpropriété de I'action, ils appartiennentitulaire du
droit de vote.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu délibérer régulierenfaote du quorum requis, la deuxiéme Assemblée est
convoguée dans les mémes formes que la premiéa@istde convocation rappelle la date de cellélen est
de méme pour la convocation d'une Assemblée prerogéformément a la loi.

Le délai entre la date des insertions contenavislde convocation et de I'envoi des lettres etldte de
I'Assemblée est au moins de quinze jours sur prersi@nvocation et de six jours sur convocation auiie.

Une insertion unique peut tenir lieu d’avis de fiéaret de convocation proprement dite. Elle daitrglétre
publiée 30 jours au moins avant la date prévue f[@ougunion de '’Assemblée et contenir toutes lestions
prévues pour la convocation. La convocation estsalalable, sous réserve que les actionnairesnt’'pas
demandé I'inscription de projets de résolutionoadie du jour.

Document de référence 2011 / 2012 183/ 196



interactive

© big

ARTICLE 33 - ORDRE DU JOUR DES ASSEMBLEES

L'ordre du jour de I'Assemblée est arrété pardautie la convocation ou par l'ordonnance judieidisignant
le mandataire chargé de la convoquer. Un ou plusigctionnaires représentant la quotité du cafikéé par
les dispositions |égales et réglementaires onttlfé de requérir l'inscription de projets de héismns a
l'ordre du jour de I'Assemblée.

Celle-ci ne peut délibérer sur une question qustrpas inscrite a I'ordre du jour, lequel ne pénat dodifié sur
deuxieme convocation. Elle peut, toutefois, engsutirconstances révoquer un ou plusieurs adnatestrs et
procéder a leur remplacement.

ARTICLE 34 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES

Le droit de participer aux Assemblées Généraledeosly faire représenter est subordonné :

- en ce qui concerne les actionnaires titulairesitdestnominatifs, a la libération de ces titrestoes
versements exigibles et a leur inscription a leemrdepuis cing jours au moins avant la date de la
réunion,

- en ce qui concerne les actionnaires propriétaieesticbs au porteur, du dépdt aux lieux indiquéssda
I'avis de convocation, des actions ou d'un cenificle dép6t délivré par l'intermédiaire teneur du
compte de l'actionnaire, constatant lI'indisponiildes actions inscrites en compte jusqu’a la date
I’Assemblée, cing jours au moins avant la dateetteaéunion.

En cas de démembrement de la propriété de l'adgotitulaire du droit de vote peut assister oufaee
représenter a I'Assemblée sans préjudice du droibwdpropriétaire de participer a toutes les Asdéash
Générales. Les propriétaires d'actions indivises sprésentés comme il est dit a l'article 14.

Tout actionnaire propriétaire d'actions d'une aatiégdéterminée peut participer aux Assembléesialgdades
actionnaires de cette catégorie, dans les condititsges ci-dessus.

ARTICLE 35 - REPRESENTATION DES ACTIONNAIRES - VOTE PAR
CORRESPONDANCE

Tout actionnaire peut se faire représenter parutre actionnaire ou par son conjoint. Le mandatdesiné
pour une seule Assemblée ; il peut I'étre pour dessemblées, I'une ordinaire, l'autre extraordmasr elles
sont tenues le méme jour ou dans un délai de gidozs. |l vaut pour les Assemblées successivesamrées
avec le méme ordre du jour.

Tout actionnaire peut voter par correspondance ayem d'un formulaire conforme aux prescriptions
réglementaires et dont il n'est tenu compte questirecu par la société trois jours au moins ak@néunion

de I'Assemblée. Ce formulaire peut, le cas éché&airer sur le méme document que la formule de
procuration.

La société est tenue de joindre a toute formulprdeuration et de vote par correspondance qu'diiesae aux
actionnaires les renseignements prévus par lesgiigms réglementaires.

ARTICLE 36 - TENUE DE L'ASSEMBLEE - BUREAU

L'Assemblée est présidée par le Président du Aafiadiministration ou en son absence par un viésigent
ou par l'administrateur provisoirement délégué desigonctions de Président. A défaut elle éli-@iéme son
Président. En cas de convocation par les comméssainx comptes, par un mandataire de justice olepar
liquidateurs, I'Assemblée est présidée par celyparu'un de ceux qui I'ont convoquée. Les deux bremde
I'Assemblée présents et acceptants qui disposeptusugrand nombre de voix remplissent les fonetida
scrutateurs. Le bureau ainsi constitué désigneearétaire de séance qui peut étre pris en dehermdmbres
de I'Assemblée.

A chaque Assemblée, est tenue une feuille de pcésetont les mentions sont déterminées par la
réglementation en vigueur. Elle est émargée paadéennaires présents et les mandataires etiéertkacte
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par les membres du bureau. Elle est déposée a@ sigmipl et doit étre communiquée a tout actioenksr
requérant.

Le bureau assure le fonctionnement de I'Assembiéés ses décisions peuvent, a la demande de toubrae
de I'Assemblée, étre soumises au vote souverdiAsiemblée elle-méme.

ARTICLE 37 - VOTE

Le droit de vote attaché aux actions de capital@jouissance est proportionnel a la quotité ditalagu'elles
représentent et chaque action donne droit a uneaxbmoins.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféug& autres actions eu égard a la quotité de ¢apitelles
représentent, sera attribué aux actions entiérelitgmées, a la condition qu'il soit justifié d’umescription
nominative desdites actions depuis trois ans amsrmii nom du méme actionnaire.

En cas d’augmentation de capital par incorporatierréserves, bénéfices ou primes d’émission, lé deo
vote double est conféré, dés leur émission, augrechominatives attribuées gratuitement a un actoe a
raison d’actions anciennes pour lesquelles il héieéde ce droit.

Toute action transférée en propriété perd le ddeitvote double. Néanmoins, le transfert par sude d
succession, de liquidation de communauté de biet® €poux ou de donation entre vifs au profit d’'un
conjoint ou d’'un parent de degré successible, iiepés perdre le droit acquis et n'interrompt pasiélai
requis pour I'attribution d’un droit de vote double

La fusion de la société est sans effet sur le dfeitvote double qui peut étre exercé au sein dmd#té
absorbante si les statuts de celle-ci I'ont insétitu

Les votes s'expriment soit a main levée soit ppebpominal. Il ne peut étre procédé a un scrgaret dont
I'Assemblée fixera alors les modalités qu'a la deteade membres représentant, par eux-mémes ou comme
mandataires, la majorité requise pour le vote dédalution en cause.

La société ne peut valablement voter avec desrectiohetées par elle. Sont en outre privées dudkaiote,
notamment : les actions non libérées des versemeigibles, les actions des souscripteurs éventigis les
Assemblées appelées a statuer sur la suppressiaroitupréférentiel de souscription et les actiates
l'intéressé dans la procédure prévue a l'article 27

ARTICLE 38 - EFFETS DES DELIBERATIONS

L'Assemblée Générale régulierement constituée septé l'universalité des actionnaires. Ses délio@asa
prises conformément a la loi et aux statuts obtigens les actionnaires, méme les absents, digsiden
incapables.

Toutefois, dans le cas ou des décisions de I'AsigamBénérale portent atteinte aux droits d'unegoaie
d'actions, ces décisions ne deviennent définitiyg'aprés leur ratification par une Assemblée spgdas
actionnaires dont les droits sont modifiés.

ARTICLE 39 - PROCES-VERBAUX

Les délibérations des Assemblées sont constatéedepaproces-verbaux établis dans les conditioasuerss
par les réglements en vigueur.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux saldgblement certifiés par le Président du Consell
d'administration, par Il'administrateur provisoireinedélégué dans les fonctions de Président ou un
administrateur exercant les fonctions de directgunéral. lls peuvent étre également certifiés @aekrétaire

de I'Assemblée. En cas de liquidation de la sogciktéont valablement certifiés par un seul liguélr.

ARTICLE 40 - OBJET ET TENUE DES ASSEMBLEES ORDINAIR ES

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes lesidés excédant les pouvoirs du Conseil d'admartisin
et qui ne relévent pas de la compétence de I'Adéen@énérale Extraordinaire. Elle est réunie aunsone
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fois par an, dans les six mois de la cléture desfEice, pour statuer sur toutes les questiondivetaaux
comptes de I'exercice ; ce délai peut étre prol@ngédemande du Conseil d'administration par ardnoe du
Président du tribunal de commerce statuant suétequ

ARTICLE 41 - QUORUM ET MAJORITE DES ASSEMBLEES GENE RALES
ORDINAIRES

Les regles de quorum et de majorité applicables/Assemblées Générales ordinaires sont celles figaes
I'article L.225-98 du code de commerce.

Sont réputés présents pour le calcul du quorune ¢4 dhajorité, les actionnaires qui participenttademblée
par visioconférence ou par des moyens de téléconoation permettant leur identification et dont kEure et
les conditions d'application sont déterminées adoil et les reglements si le Conseil d’administradécide
d’y recourir lors de la convocation.

ARTICLE 42 - OBJET ET TENUE DES ASSEMBLEES EXTRAORD INAIRES

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule ib&bid modifier les statuts dans toutes leurs disipas.

Elle ne peut toutefois augmenter les engagemergsadéonnaires, sauf a I'occasion d'un regroupement
d'actions régulierement effectué ou pour la nédmciade "rompus" en cas d'opérations telles que les
augmentations ou réductions de capital.

Elle ne peut non plus changer la nationalité deol@été, sauf si le pays d'accueil a conclu avéadace une
convention spéciale permettant d'acquérir sa raténet de transférer le siége social sur sontaaw, et
conservant a la société sa personnalité juridique.

Par dérogation a la compétence exclusive de |'AsksnExtraordinaire pour toutes modifications desuss,

les modifications aux clauses relatives au montintcapital social et au nombre des actions qui le
représentent, dans la mesure ou ces modificatiomsespondent matériellement au résultat d'une
augmentation, d'une réduction ou d'un amortissendentcapital, peuvent étre apportées par le Conseil
d'administration.

ARTICLE 43 - QUORUM ET MAJORITE DES ASSEMBLEES GENE RALES
EXTRAORDINAIRES

Les regles de quorum et de majorité applicablesfmsemblées Générales Extraordinaires sont celéest
par l'article L.225-96 du code de commerce.

Sont réputés présents pour le calcul du quorune ¢4 dhajorité, les actionnaires qui participenttademblée
par visioconférence ou par des moyens de téléconoation permettant leur identification et dont kure et
les conditions d'application sont déterminées adoil et les reglements si le Conseil d’administradécide
d’y recourir lors de la convocation.

Lorsque I'Assemblée délibére sur I'approbation dpport en nature ou l'octroi d'un avantage pditicues
guorums et majorité ne sont calculés qu'apres diédudes actions de I'apporteur ou du bénéficiginen‘ont
voix délibérative ni pour eux-mémes ni comme maaides.

ARTICLE 44 - ASSEMBLEES SPECIALES

Ces Assemblées sont convoquées et délibérent darcohditions prévues par l'article L.225-99 dueal@
commerce.
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ARTICLE 45 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRE S - QUESTIONS
ECRITES

Les actionnaires ont un droit de communication,perire ou permanent selon son objet, dans lesitommsl
fixées par les dispositions légales et réglemezgagn vigueur qui leur assurent l'information nsaes a la
connaissance de la situation de la société exértiee de I'ensemble de leurs droits.

A compter du jour ou il peut exercer son droit @enmunication préalable a toute Assemblée Générale,
chaque actionnaire a la faculté de poser, par, éa# questions auxquelles le Conseil d'adminigtratera
tenu de répondre au cours de la réunion. »

21.2.6. Clauses susceptibles d’avoir une incidence sur le controle de la Société

Les statuts de la Société ne contiennent pas ¢®digs permettant de retarder, différer ou empéam
changement de contrdle.

21.2.7. Franchissements de seuils

Les statuts de la Société ne précisent aucun cemiplémentaire a ceux a déclarer au regard delicapipn
du Code de Commerce.

21.2.8. Conditions auxquelles les statuts soumettent les modifications du capital et
des droits attachés aux actions (articles 8 et 9 des statuts)

« ARTICLE 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté suivant déisu autorisation de I'Assemblée Générale Extraaire
par tous les moyens et procédures prévus pardpedgitions |égales et réglementaires en vigueur.

En cas d'incorporation de réserves, bénéficesimeprd'émission, I'Assemblée Générale Extraordirgatue
aux conditions de quorum et de majorité prévues [EsuAssemblées Générales Ordinaires.

Les augmentations du capital sont réalisées noaobi&xistence de "rompus”.

Dans le silence de la convention des parties, feissdrespectifs de l'usufruitier et du nu-propaiég d'actions
s'exercent conformément aux dispositions légalesgéémentaires.

ARTICLE 9 - AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut étre amorti par une décision dedéinblée Générale Extraordinaire, au moyen des semm
distribuables au sens de la loi.

La réduction du capital, pour quelgue cause qusoie est autorisée ou décidée par I'Assemblée r@kené
Extraordinaire. Elle s'opére, soit par voie de ofidm de la valeur nominale des actions, soit pduction du
nombre des titres, auquel cas les actionnairestesnns de céder ou d'acheter les titres qu'ilenritop ou en
moins, pour permettre I'échange des actions anegeocontre les actions nouvelles. En aucun caggdiaction
du capital ne peut porter atteinte a I'égalitéa#®nnaires. »
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Chapitre 22. CONTRATS IMPORTANTS

La Société n'a conclu aucun contrat important @gtre les contrats conclus dans le cadre normalftises)
au cours des deux années précédant la date dunpdésement de référence.
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Chapitre 23. INFORMATIONS DE TIERS, DECLARATIONS D’EXPERTS,
DECLARATION D’INTERETS

Aucune déclaration ou rapport attribué a une persamervenant en qualité d’expert n’est inclus nééérence
dans le présent document de référence.
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Chapitre 24. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

24.1. Mise a disposition du public de documents propres a la Société

Pendant la durée de validité du présent documest,copies des documents listés ci-aprés peuveat étr
consultées et/ou demandées au siége de la Société :

- l'acte constitutif et les statuts de la Société ;

- tous rapports, courriers et autres documents, nmdtions financiéres historiques, évaluations et
déclarations établis par un expert a la demand8IGBEN INTERACTIVE, dont une partie est
incluse ou visée dans le présent document de rifére

- les informations financiéeres historiques de BIGBEENERACTIVE et de ses filiales pour I'exercice
précédant la publication du présent document.

Ces documents sont disponibles sur support papiesiraple demande auprés de BIGBEN INTERACTIVE.

La cotation du titre BIGBEN INTERACTIVE est publigéans plusieurs quotidiens d’information générale,
économique et financiere, dans lesquels la Sopigéiée également, en tant que de besoin, ses comuam

L’information permanente concernant la Sociétéétisée par le réseau HUGIN via Euronext.

La publication au BALO et a I'Autorité des March@ésanciers est réalisée conformément a la régleatient
en vigueur (Décret n° 2008-258 du 13 mars 2008tifeta la publication de l'information financiére
réglementée et Réglement général de I'AutoritéMaschés Financiers).

La Société a mis en place un site internet : wwghen.fr, ol peuvent étre également consultés les
communiqués.

Parallelement a ces moyens d’information réguliers§ociété ne manquerait pas de renforcer saqaide
communication a I'occasion de toute opération $icative, ou de toute évolution de son environnenoende
sa politique.

Responsable de l'information financiére :

Monsieur Alain  FALC, Président du Conseil dadmirasion et Directeur Général de
BIGBEN INTERACTIVE.

BIGBEN INTERACTIVE
Rue de la Voyette, CRT-2
59 818 Lesquin Cedex, France.

Téléphone : +33 (0)3 20 90 72 00
Télécopie : +33 (0)3 20 87 57 99

24.2. Publications des 12 derniers mois

Liste des informations publiées ou rendues pubsigae cours des douze derniers mois en applicagon d
I'article L 451-1-1 du Code Monétaire et Finanaitrde I'article 221-1-1 du Réglement général dautkité
des Marchés Financiers.
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Publications a I'’Autorité des marchés financiers dpuis avril 2011

Ces informations sont disponibles sur le site mgede I'Autorité des marchés financiers www.anafafre.org.

Publications & I'Autorité des marchés financiers depuis le 1°" avril 2011

Publication Date Document

AMF 15/06/2012 Dépot Offre Publique Achat Simplifiée - Projet de note d'information
AMF 15/02/2012 Déclaration des dirigeants

AMF 09/01/2012 Franchissement(s) de seuil(s) et déclaration d'intention
AMF 28/09/2011 Franchissement(s) de seuil(s) et déclaration d'intention
AMF 26/09/2011 Déclaration des dirigeants

AMF 31/08/2011 Franchissement(s) de seuil(s)

AMF 31/08/2011 Franchissement(s) de seuil(s)

AMF 30/08/2011 Franchissement(s) de seuil(s)

AMF 26/08/2011 Franchissement(s) de seuil(s)

AMF 22/06/2011 Déclaration au titre de la clause de grand-pére

AMF 21/06/2011 Avis de conformité Offre Publique Mixte

AMF 20/06/2011 Dép6t du document de référence

AMF 10/06/2011 Dépot Offre Publique Mixte - Projet de note en réponse
AMF 23/05/2011 Dépbt Offre Publique Mixte - Projet de note d'information

Publications au bulletin des annonces légales okditpires

Ces publications sont disponibles sur le site imerdu « Bulletins des Annonces Légales Obligasoire
(BALO) » : www.journal-officiel.gouv.fr/bala/

Publications au BALO depuis le 1* avril 2011

Publication Date Document

BALO 01/07/2011 Convocations : Assemblée d'actionnaires et de porteurs de parts
BALO 17/06/2011 Publications périodiques : comptes annuels

BALO 08/06/2011 Convocations : Assemblée d'actionnaires et de porteurs de parts
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Publications a Euronext (Hugin)

Ces publications sont disponibles sur le site mdede NYSE Euronext : www.euronext.com.

Publications au réseau HUGIN et & NYSE Euronext depuis le 1 avril 2011

Publication Date Document

HUGIN 15/06/2012 Note d'information : Offre publique achat simplifi€e ModeLabs Group
HUGIN 24/04/2012 Chiffre d'affaires annuel de 344,1 M€

HUGIN 18/04/2012 Le jeu Pinball Hall of Fame sur Nintendo 3DS

HUGIN 16/04/2012 Bigben Interactive et Turtle Beach : casques gamer Turtle Beach
HUGIN 08/02/2012 Atari et Bigben Interactive : Nouveaux circuits sur Test Drive
HUGIN 01/02/2012 Atari et Bigben Interactive : Nouveau jeu Test Drive

HUGIN 31/01/2012 Déclinaisons trés design du dock multimédia TW1

HUGIN 23/01/2012 Chiffre d'affaires trimestriel de 161,0 M€

HUGIN 06/01/2012 Arrivée de la PS Vita et de ses accessoires

HUGIN 07/12/2011 Précision sur les objectifs financiers 2011 / 2012

HUGIN 21/11/2011 Résultat semestriel net part du groupe : 0,5 ME

HUGIN 25/10/2011 Chiffre d'affaires semestriel de 59,2 M€

HUGIN 20/09/2011 Frais de courtage Offre publique alternative ModeLabs Group
HUGIN 07/09/2011 Résultat définitif Offre publique alternative ModeLabs Group
HUGIN 12/08/2011 Résultat Offre publique alternative ModeLabs Group

HUGIN 11/08/2011 Communiqué portant sur la licence " Creatures "

HUGIN 25/07/2011 Chiffre d'affaires trimestriel de 11,8 M€

HUGIN 27/06/2011 Autres informations : Offre publique alternative ModeLabs Group
HUGIN 22/06/2011 Note d'information : Offre publique alternative ModeLabs Group
HUGIN 24/05/2011 Accord rapprochement Bigben Interactive ModeLabs Group
HUGIN 12/05/2011 Résultats annuels 2010/ 2011

HUGIN 22/04/2011 Chiffre d'affaires annuel de 101,3 M€

Dépbts au Greffe du Tribunal de Commerce de Lille

Les formalités relatives a I'exercice 2011/2012rerréalisées postérieurement a la tenue de I'Asksm
Geénérale Ordinaire correspondante.

Ces informations sont disponibles sur : http://winfegreffe.com.
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Chapitre 25. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Un organigramme du groupe est présenté au Chapir@®rganigramme » du présent document.

25.1. Société faitiere et autres filiales

Tableau des filiales et participations

Capitaux Valeur Valeur MICAENGEES  MEHEGRE ResliEg Dividendes
p Quote-part Prétset cautionset CAhorstaxe (bénéfice ou s
- . n propres A comptable comptable a ] encaisses au
(En milliersd'euros) Capital du capital avances avalsdonnés  du dernier perte du
autresque le dé brute des nette des ! . . coursde
) étenuen % . 5 . A consentis pour la exercice dernier . .
capital titresdétenus titresdétenus s0ciété p— o des) I'exercice
Filiales (détenues a + de 50 %)
Games.fr SAS 1000 221 100% 2849 1700 - - 4562 308 -
Bigben Interactive Belgium, Belgique 300 1464 100% 9@ 8 2896 - - 9472 341 -
Bigben Interactive HK Ltd — Hong-kong 193 2754 100% 926 269 - - 28 739 1623 1134
Bigben Interactive GmbH Allemagne 500 197 100% 500 500 600L 305 10 627 19 -
Modelabs Group (*) 2287 -16 500 95% 91712 91712 - 576 1451 -
Participations (détenues entre 25 et 50 %)
Newave Srl (*9 270 360 26% 200 200 - - 15073 13 -
Participations (détenues entre 10 et 25 %)
Cadonor Sarl (**3 13 233 25% 46 46 - - 632 18 -

* Exercice comptable dufljanvier au 31 mars 2012

** Etats financiers disponibles au 30 juin 2011

*** Etats financiers disponibles au 31 mars 2011

Participations minoritaires

Il est par ailleurs rappelé les éléments suivants :

La société Newave Srl, détenue a 26 % par la SOBEEBEN INTERACTIVE SA, est une société italienne
de distribution de produits numériques. Elle aiséahu titre de son dernier exercice un chiffreffdires
supérieur a 15,0 M€, en partie au travers de liloligion sur la péninsule des produits du Groupe.

La société Cadonor Sarl, détenue a 25 % par |a2280BIGBEN INTERACTIVE SA, est une société lilloise
spécialisée dans le cadeau promotionnel avec tinectiaffaires annuel de 632 K€ au 31 mars 201k Ea

jamais distribué de dividendes depuis la prise atigipation de BIGBEN INTERACTIVE et n'est pas un
partenaire commercial significatif pour le Groupe.
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