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ben 2007-08 : Croissance retrouvee

Performance des accessoires
Filiales etrangeres rentables

Croissance tirée par les ventes export

Les bases solides d’une croissance reguliere




Les elements financiers




ben  Compte de résultat annuel (IFRS)

Chiffres consolidés (en Mf£) 03/07 03/08
Chiffre d’affaires 68,4 84,2
Résultat opérationnel courant * +2,4 + 11,7
Résultat opérationnel + 3,2 + 11,7
Résultat financier -1,4 -2,0
Impot ** +0,4 +1,9
Résultat Groupe +2,2 + 11,6

* avant reprise de provision fiscale pour 0,9 M€ en 2006-07 et frais de restructuration sur BBl SA
** activation d'imp6t différé de 0,6 M€ en 2006 - 2007
activation d'imp6t différé de 2,4 M€ en 2007 - 2008



ben

®— CA 12 mois 2007/08 *

CA global par activité 12 mois 2007-08

en M€
53,8
+ 575 %
34,2
-325 %
+13 A
18 'N
+ 15,7 % ‘ 12,6 11,5 130
—

CA Audio | CA Accessoires CA Distribution CA Distribution
et cadeaux Excl. / Edition classique

* Données financieres arrondies



ben Répartition du CA par

CA 12 mois 2006-07

Accessoires Non exclusif

Audio
et cadeaux

Distribution
excl. / Edition

metiers 12 mois 2007-08

CA 12 mois 2007-08

Accessoires

Non exclusif

Audio
et cadeaux

Distribution
excl. / Edition




ben Répartition du CA par marche de destination
12 mois 2007-08

CA 12 mois 2006-07 CA 12 mois 2007-08

France France

Benelux

25,6% Benelux

9,9% 12.3%

Allemagne

Export

Allemagne




ben Bilan 2007-08

m Position de n°1 Européen en Accessoires confortee

= Nouvelle progression en France
= Forte croissance au Benelux et en Allemagne
= Accélération de la croissance a l’export

B Redressement des activités complémentaires (France)
= Distribution non exclusive (Grossiste)
= Audio-cadeaux

® Reconfiguration de la distribution exclusive
= Baisse de la Distribution exclusive (Benelux)
= Progression de I'Edition



ben  France — 12 mois 2007-08 [ |

—

®m Evolution du chiffre d’affaires annuel en M€ *

+26% 50,9

40,5 |

Accessoires

Non exclusif

Audio
et cadeaux

Distribution
exclusive

31.03.2007 31.03.2008

* Données financieres arrondies



ben France — 12 mois 2007-08

+ 8,01

» Résultat opérationnel m Résultat net
en M€ en M€

+ 7,70

e 201
+ ]

31.03.2007 31.03.2008 31.03.2007 31.03.2008



ben France — 12 mois 2007-08 '

B Succes des accessoires :
= gammes DS et Wii, PSP et PS3 (+39%)

®m Consolidation du catalogue de distribution /
eédition (-4%) : stratégie de niches et de prix modérés

B Redressement des activités complémentaires

= Audio et cadeaux : nouvelle progression (+16%)
= Renouveau de l'activité grossiste (+13%)

B Rentabilité opéerationnelle : 15,2%



ben  Benelux — 12 mois 2007-08 [ |

®m Evolution du chiffre d’affaires annuel en M€ *

Distribution
exclusive

Accessoires /

31.12.2007 31.12.2008

* Données financieres arrondies



ben  Benelux — 12 mois 2007-08 [l

Résultat opérationnel
en M€

+ 0,08 + 0,47

B Résultat net en M€

+ 0,29

31.03.2007 31.03.2008

| BN
- 0,01

31.03.2007 31.03.2008



ben  Benelux — 12 mois 2007- 08 [ |

m Adaptation a une nouvelle donne en Software
= Réduction du catalogue (- 39%)
= Priorité a la rentabilité

® Nouvelle organisation commerciale Accessoires

®m Forte progression de I’accessoire (+116%)

Le retour a la profitabilité
Rentabilité opérationnelle : 3,2%



Allemagne — 12 mois 2007-08 —

®m Evolution du chiffre d’affaires annuel en M€ *

Accessoires

100,0%

31.12.2007 31.12.2008



ben Allemagne — 12 mois 2007-08 —

o —

= Reésultat opérationnel ® Résultat net
en M€ en M€

+ 2,05
+ 2,16

+ 0,14
+ 0,01

31.03.2007 31.03.2008 31.03.2007 31.03.2008



bei Allemagne - 12 mois 2007- 08 —

®m Leadership et notoriéeté sur le marché

®m Achevement de la restructuration
= Transfert de la logistique en France

®m Elargissement de la clientele en Allemagne et Autriche

Rentabilité opérationnelle 16 %



ben Bilan simplifié consolidé (IFRS)

Actif Passif

en M€ 31/03/07 | 31/03/08}| 31/03/07 | 31/03/08 .
Actif non courant 14,2 16,6 0,9 12,3 CEIET Propres
et assimilés
Stock et en-cours 10,8 10,4 16,5 10,6 Passif non courant
financier
Créances clients 13,8 15,2 2,5 2,1 Autre passif
non courant
Disponibilités 1,3 3,2 10,6 oz PEEE COUEIL
financier
Autre passif

Autres actifs courant 5,/ 6,9 15,3 17,0 copurant .
Total actif 45,8 52,2 45,8 52,2 Total passif



L e marcheé*



N

pen Le marché des consoles en 2007

VOLUME
Millions d’unités

1994 1885 1886 1887 1888 1888 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Source : Panel France GfK



Consoles de Salon — Consoles Portables

5065 1122

3084
’
568 +32%
+449%08 L’
- 7’
- 7
-
X2
Janv-Dec 06 Janv-Dec 07 Janv-Dec 06 Janv-Dec 07

B Consoles de Salon

VOLUME VALEUR
(Milliers unités) [l Consoles Portables (Millions €)

Source : Panel France GfK



ben | oisirs Interactifs : de 2000 a 2007
Ventes en VOLUME et Répartition

[ 60,5 +28%]

Millions d’unités

47,3 ﬁ +65%
Millions d’unités

= ACCESSOIRES POUR 35,1 5 065 +649%90

CONSOLES . .
Millions d’unités m

4689 4 883 3 083

15 351 ~o)
2346 2761 6920
consoLes 5750 |y MPEE
2320 16401
2 220 15 835 16 097
14058 13960
13 675
LOGICIELS POUR PC 13 651
+389%0
2000 2001 2003 2004 o 2006 2007 Evolutions
vs 2006

Loisirs Interactifs = Logiciels pour consoles + Consoles de jeux + Accessoires pour consoles + Logiciels pour PC (inclus
logiciels bureautiques, hors licences et hors circuits professionnels)

Source : Panel France GfK



ben | yisirs Interactifs : Ventes 2007 & Evolutions

vs 2006

Volume de ventes
(milliers)

Chiffre d'affaires
(millions d’€)

Logiciels pour PC

(CD-Rom et DVD-Rom)

15 351 (- 6 %0)

509 (+12%)

Logiciels Consoles
(DS, PSP, PS3, PS2, XBOX,

30 008 (+38 %0)

1131 (+42%)

WII...)
Consoles
e 5 065 (+64%0) 1122 (x2,2)
Accessoires
Consoles
(DS, PSP, PS3, PSZ’\/)\;F:_)_)_()' 10 093 (+65%0) 199 (+61%0)

Source : Panel France GfK



ben TOTAL MARCHE Ventes & Evolutions

TOTAL PANEL MARKET

Janvier - Avril 2008
Volume Valeur
( Milliers d’Unités) (Millions d’Euros)
s y A A
A i\
&7 B\ YTD 07 Evol % YTD 07 Evol %
e/ ‘

Total Logiciels 13 270 + 15% 452 + 33%
CD-Roms de Loisirs 3 395 -2909; 71 -24%
Logiciels pour consoles 9 875 + 39% 381 +53%
Accessoires 3562 +67% 67 +63%

Source : Panel France GfK



loss ACCessolres pour consoles: Ventes en Valeur
~ (milliers d’Euros) et évolution

Sales Mio.EUR

84 84 80

84 86

May 07  Jun 07 Jul 07 Aug 07 Sep 07 Oct 07 Nov 07 Dec 07 Jan 08 Feb 08 Mar 08 Apr 08

Source : Panel France GfK Avril 2008



L Accessoires pour Consoles
Ventes en Volume et en Valeur et Evolutions

YTD 2007 YTD 2008 CAM 2007 CAM 2008
+70% 4B
+67% &
Sales Ths.Units /\ 10526
. 6210
2131 3562
+73%_
+63%0 / |
Sales Mio.EUR /\

YTD*: Janvier a Avril
CAM**: Mai a Avril Source : Panel France GfK Avril 2008



ACCcessolIres
Comparaison Offre/Volume/ Valeur des distributeurs
Janvier a Decembre 2007

Offre Sales Ths.Un. Sales Mio. EUR
Janv-Dec 06 Janv-Dec 07 Janv-Dec 06 Janv-Dec 07 Janv-Dec 06 Janv-Dec 07

3,7
>

[ BIG BEN

Il SONY

Il MICROSOFT
[l NINTENDO
[l MADCATZ
Il GUILLEMOT

15

Il LOGITECH

[ NOBILIS

Il MADRICS MEDIA F
W AWG

[[] OTHERS

Source : Panel France GfK



W& Les formats de consoles — Ventes par format
en Millions d’euros

Estimation du marché des consoles en 2007 & 100% de couverture & Evolution par rapport & 2006

TOTAL MARCHE] CONSOLES] LOGICIELS CONSOLESJACCESSOIRES
1122 1131 199

TOTAL MARCHE 2 451
(+65%0) (X2,2) (+42%) (+619%0)
® oS 736 314 386 37

(+929%b) (+709%0) (X2,1) (X2,6)

525 275 189 62
(X7,3) (X6,1) (X8,2) (X13,9)
382 265 18

51 229 32
(-41%0) (-27%) (-34%0)
96 107 26
(+3%0) (+55%) (+34%0)
121 90 15

S3
' PS2 s12
“ (-30%6)
1] XBOX 360 229
LA (+26%0)
@ -rse

226

(-4%0)
42
(-76%)

(-12%0) (+6%6) (+21%)
32 9
(-7490) (-54%0)

AUTRES PLATEFORMES

Source : Panel France GfK



pen ACCESSOIRES POUR CONSOLES

Ventes & Evolutions par formats

Janvier — Avril 2008

TOTAL MARCHE

3562
(+67%0)
1207
(+95%)
301
(-36%0)

67,2
(+63%0)
12,2
(+90%0)

a_n DS
. PS2
ﬁ_

(-33%)

26
i / Wi I 1038
™ (X3,2) (X3,3)
273 4
- PSP (+21%) (+20,3%0)

214

“ XBOX 360
(+25%0)
242
| S (X2,5)

281
(+42%)

(+13%0)

(X2,4)

N IS e
n

AUTRES PLATEFORMES

Source : Panel France GfK

(-22%)



ben ACCESSOIRES POUR CONSOLES
Répartition des Formats — VALEUR

Janvier — Avril 2008

TOTAL MARCHE BIGBEN DISTRIBUTION

67,2 ME (+63%) 17,6 M€ (+53%)

[] TOTAL DS

[ wi
[] Ps3
[] PS2

I PsP

[ XBOX 360
[[] OTHERS

Source : Panel France GfK



ben ACCESSOIRES POUR CONSOLES
Ventes & Evolutions

TOTAL ACCESSOIRES POUR CONSOLES
Janvier — Décembre 2007

~ Total Market

Distribution

VOLUME

Millions d’Unités

+65%

3788

Distribution :

37,5 %
5,8%(TP)

VALEUR

Millions d’Euros

+61%

Source : Panel France GfK

+72% A
48,9

aD

Distribution :

24,6 %
1,2%(TP)




benn Le cycle produits:
le poids des accessoires et des logiciels

Ventes par format en milliers d’euros
Janvier — Avril 2008 (vs. Janvier — Avril 07)

67,2 (+63%0) 293 (+30%0) 380,7 (+63%0)

18,2

[ JTOTAL DS

mwii

[]Ps3
[]ps2
lPsrP
[IXBOX 360
=
6,9
8,1 -
11,4
e 8,7
I — ’
Accessoires Consoles Logiciels

Source : Panel France GfK



ben ACCESSOIRES POUR CONSOLES
Estimations & Evolutions

TOTAL ACCESSOIRES POUR CONSOLES
Janvier — Avril 2008

Total Market )

Distribution

VOLUME

Millions d’Unités

+67%

1391

Distribution :

35,5%
6,5% (TP)

VALEUR

Millions d’Euros

+63%

Source : Panel France GfK

D

Distribution :

23,9 %
54%(TP)




e ACCESSOIRES POUR CONSOLES
Ventes & Evolutions par formats

Janvier — Avril 2008

Sales Ths. Units

TOTAL DS - +94,9%
Wi .,2 ~3,18

PS3 |241,9 *2,49

PS2 |300,9 -36,3%

PSP 272,5 +21%
XBOX 360 2139  +253%
TOTAL GBA 6.9 -70,6%

OTHERS I280,8 +42.2%

Source : Panel France GfK

Sales Mio. Value EUR
TOTAL DS I12,2 +90,1%
WII . *3,31
PS3 I8,4 *2,3
PS2 I6,7 -33,4%

PSP 4 +20,3%
XBOX 360 | 7.7 +13,1%

TOTAL GBA 0.1 -67,8%

OTHERS |26 -21.6%



benn ACCESSOIRES POUR CONSOLES
Part de Marché Distributeurs Accessoires

Janvier — Décembre 2007

% Offre %o Volume % Valeur

[l SONY 15
Il MICROSOFT 5,7

[l NINTENDO
[l MADCATZ
Il GUILLEMOT

12,5

7.6
3,8 :

[l LOGITECH

[ NOBILIS

Il MADRICS MEDIA F
W AWG

[[] OTHERS

Source : Panel France GfK



ben ACCESSOIRES POUR CONSOLES
Part de Marché Distributeurs Accessoires

Janvier — Avril 2008

%0 Offre %0 Volume %6 Valeur

[ NINTENDO a2
[ BIG BEN =
Il SONY

Il MICROSOFT 41?
[l MADCATZ '
B GUILLEMOT 3,7
Il LOGITECH

[ LYGO

[ NOBILIS

Il TECHTOOLS

H AWG

[ DIVERS EDIT/DIS
[0 OTHERS

7,1 13,3
5,4
10,7

N
w

6’2 3,1

1,7
1L(S)

Source : Panel France GfK



[

=)

Previsions 2008 : Consoles de jeux

:
"

VOLUME

(Milliers d’unites)

ypothese Haute

ypothese Basse Préevision GfK

2.250 2.700

Consoles
de Salon

Consoles
Portables

Consoles
Total

Source : Panel France GfK



eIl Prévisions 2008 : Logiciels pour consoles

VOLUME

(Milliers d’unites)

ypothese Haute

ypothese Basse Préevision GfK

16.690 18.950

Salon

Portables

Logiciels
Total

Source : Panel France GfK



oen Prévisions 2008: Cd Roms de jeu

VOLUME
(Milliers d’unites)

Hypothese Haute

Hypothese Basse Prevision GfK

8.000

CD-roms
de Jeu

7.500

(-28%) (-23%)

Source : Panel France GfK



Perspectives 2008-09




ben Le marché en 2007

B Une croissance sans préecedent (+57%)

B Des consoles induisant un nouveau mode de
jeu
< Immersion totale facilitée par les accessoires

= Utilisation instinctive, forte ergonomie

m Elargissement de la population de joueurs
= Toutes tranches d’age et catégories
(67 % des nouveaux joueurs ont + 35 ans / sont des femmes)

= Progression du ludo-educatif (fithess, vie pratique etc)



beny Lapopulation des joueurs en France
s’élargit sensiblement

60,1 % des fo y s francais équipés d'un PC <
. - 46,1% c u haut débit * e
' 1
a

El
@

+1,22 ﬁ: ©7§
= 12,39 ////////////// |
8. 04 //////////%// ﬂ

+ e 50 a

/ e
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http://images.google.com/imgres?imgurl=http://media.bestofmicro.com/internet-explorer-logo,6-Q-242-3.jpg&imgrefurl=http://www.infos-du-net.com/image/logo-internet-explorer,0101-242--2-3-0-jpg-.html&h=242&w=235&sz=35&hl=fr&start=1&um=1&tbnid=apxv-wSvMpsyUM:&tbnh=110&tbnw=107&prev=/images%3Fq%3Dinternet%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dfr%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7DVXA

oen Perspectives 2008-09

Strategie commerciale

B Croissance des accessoires
= France, Benelux et Allemagne

= Poussée par le dynamisme des gammes DS et Wii, PSP et PS3

m Forte progression a l’export
= Renforcement en Europe du Sud

= Développement en Europe du Nord et de I'Est

® Evolution de I'offre (nouvelle strategie produits)

Résultat en progression dans tous les territoires



ben Perspectives 2008-09

Nouvelle strategie produits

m Développement conjoint de jeux et d’accessoires dédies

- Une tendance de fond du marché
= Le succes des bundles Wii Fit, Guitar Hero, Mario Kart

® Nouvelle dimension de |I’Accessoire:
= Plus un simple consommable mais une partie intégrante du jeu

m Déclinaison des savoir-faire de BigBen :
= Edition de jeu
= Leadership en accessoires

® Une ambition :
= Devenir un des leaders de ce nouveau segment de marché



ben ODbjectifs 2008-09

B Un'chifire daffaires annuel'supereur a 90 M€

= (Croissance en Accessolres
= Nouvelle donne de la Distribution Exclusive (Edition)

= Progression des activites Grossiste et Audio&Cadeaux

B Accessolres + Edition : 80% du C.A.

B Une dette financiere nette ramenee a moins de 30%
des fonds pPropres



ben  Une exploitation assainie

m\Viarge et frals generaux:-optimises

B Erals financiers contenus

Resultat operationnel :

Objecti: 15%



ben Actionnariat *

Autocontrble

Salariés

Alain Falc

Public 0.18¢

21 87 17,22%
; 0

Banques 1,92 %
4,96% 24,95 %

Autres investisseurs Deutsche Bank

28,52 %

* apres exercice des BSA S1 07/08 (70 104)



ben Calendrier

Dates-butoir pour I'information financiere

m Exercice 2007-2008
= CA 1°" trimestre : le 29 juillet 2008
= CA 2¢me trimestre : le 04 novembre 2008

=2 Résultats semestriels : le 25 novembre 2008

= CA 3¢me trimestre : le 3 février 2009
= CA 4¢eme trimestre : le 5 mai 2009

> Reésultats annuels : le 4 juin 2009
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