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2006-07 : Exploitation en progres

Mise en place d’une gestion intégrée
" des ventes et des stocks au niveau du Groupe
N\ I
Rationalisation des filiales étrangeres
|
Performance des accessoires
Contraction des frais généraux
, . . rea
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= *

Les bases solides d’une croissance réeguliere
Les opportunités d’un nouveau cycle
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m Compte de résultat annuel (IFRS)

Chiffres consolidés (en M€) 03/06 * 03/07

N “Chiffre d'affaires 63,8 68,4

Résultat opérationnel courant ** -18,1 +24

Résultat opérationnel -18,5 + 3,2

Résultat financier -1,5 -1,4

Résultat activité abandonnée (UK) + 3,3

Impot *** -0,2 +0,4

o
Résultat Groupe -16,9 +2,2

* ancien perimetre
* * avant reprise de provision fiscale pour 0,9 M€ en 2006-07 et frais de restructuration sur BBI SA
* * * gctivation d'impot différé sur BBI SA de 0,6 M€ en 2006 - 2007




blg CA par activité 12 mois 2006 - 07

™ 05/06
. k 06/07
en M€
™ -1 %
189 18,7 +24.6 %
- 30.9% I 11 5

CA Audio/ | CA Accessoires CA Distribution | CA Distribution
Cadeaux exclusive classique



blg Répartition du CA 2006 - 07

i

Tous metiers Ccoeurs de meétier*

™ \ France France

: r Benelux
|

Benelux

Allemagne Allemagne

Autres —

* Distribution exclusive et Accessoires




m Bilan exercice 2006-07

. Posmon de n°1 en Accessoires confortéee
-) Farte progression en France
= Croissance de la part de marché au Benelux

> Stabilisation de Iactivité en Allemagne

B Redressement des activités historiques en France
= Distribution non exclusive (Grossiste)

> Audio-cadeaux au 2¢me semestre

» Le retour a la croissance
de toutes les activités au 2 €me semestre



w France (périmétre comparable)

B Evolution du chiffre d’affaires annuel en M€
\ 19, 4%

Distribution
e

Accessowes Audio / Cadeaux

Distribution exclusive

2006/07

2005/06



m France

m Résultat opérationnel en M€ ®m Résultat en M€

RN +27

+ 2,0
‘“ I —
o
2005-06 * 2006-07 2005-06 * 2006-07

* ancien périmétre



w France

B Fort déeveloppement des coeurs de meétier

=2 _Performance des accessoires : succes des gammes DS, Wii et
PS3

= Distribution exclusive : impact des ventes « David Douillet
Judo »

B Redressement des activitées complémentaires

= Audio et cadeaux : progression au 2°m¢ semestre
= Renouveau de l'activité grossiste

® Poursuite du déstockage sans impact sur la
marge apres provision



Hg Benelux

B Evolution du chiffre d’affaires annuel en M€

10,5 %

l\\

2005-06 2006-07

Distribution
exclusive

Accessoires




Hg Benelux

® Résultat opérationnel en M€ m Résultat en M€

+ 0,1
B
-0,0
2005-06 2006-07
S
2005-06 2006-07



Hg Benelux

l"*~AdaQtation a une nouvelle donne en Software

® Nouvelle organisation commerciale Accessoires,
intégrée au Groupe

® Forte progression de l'accessoire

» Retour a I’equilibre



m Allemagne

B Evolution du chiffre d’affaires annuel en M€
-
N

- Accessoires

8,4 8,4

2005-06 2006-07

\




m Allemagne

® Reésultat opérationnel
en M€

RN +0,1
‘“ — +0,0

B Reésultat en M€

~2005-06 2006-07

2005-06 2006-07



m Allemagne

N Pogrsuite de la réduction des colts
9

Ny,

B Leadership et notoriété sur le marché
—

® Nouvelle organisation commerciale intégrée au niveau
Groupe

B Un nouvel élan commercial
.

» Retour a I’équilibre




m Bilan simplifié consolidé (IFRS)

Actif

Passif

en ME™. 31/03/06 | 31/03/07|| 31/03/06 | 31/03/07

Actif non courant 14,7 14,2 -1,0 0,9 Capitaux propres
et assimilés

Stock et en-cours 10,4 10,8 17,4 19,0 Passif non courant

Créances clients 8,0 13,8 _
Passif courant

2,0 12,5 Ay

Disponibilités 1,4 1,3 financier
. Autre passif
Autres actifs courant 5,6 7,6 21,7 15,3 courant

Total actif 401! 477 40,1 | 47,7 Total passif
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Le marche




m Le marcheé des consoles en 2006 P

...

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

19

Source : Panel France GfK



m“m“”m Impact des consoles «Next Generation »

Janv-Awvr O7 Janv-Avr 06 Janv-Awvr O7

B Consoles de Salon

VOLUME [ Consoles Portables VALEUR
(Milliers unites) (Millions €)

Source : Panel France GfK




big_ ..| TOTAL MARCHE - Ventes & Evolutions

Janvier-Décembre 2006 vs. Janvier-Décembre 2005

) Volume de ventes Chiffre d'affaires
. (milliers) (millions d’€)

CD-Rom de Loisirs
(CD-Rom et DVD-Rom)

16401 (+2%) 452 (-5%)
,Q* Logiciels Consoles
[‘j (GC, X-Box 360, PS2, WII, DS...) 21700 (+18%) 798 (+7%)
¥ - Consoles 3084 (+12%) 567 (+25%)
\/_ﬂ (GC, X-Box 360, PS2, WII, DS...)
2 ™
Accessoires 6133 (+ 26 %) 123 (+ 16 %)

- Consoles
/55 (GC, X-Box 360, PS2, WII, DS...)
0::', ,/’

Source : Panel France GfK



w\ Prévisions 2007 : Consoles de jeux

VOLUME
(Milliers unités)

Hypothese Basse Prévision GfK Hypothese Haute

Consoles 1.385 1.530 1.710
de Salon | (+23) (+36%) (+51%)

Consoles 2.050 2.285 2.415
Portables (+5%) (+17%) (+24%)

Consoles 3.435 3.815 4.125




m..mu.m\Prévisions 2007 : Logiciels pour consoles

VOLUME
(Milliers unités)

Hypothese Basse Prévision GfK Hypothese Haute

12.200 13.150 14.300
(-7%) (=) (+9%)

11.150 11.900 13.200

Portables (+29%) (+38%) (+53%)

Logiciels 23.350 25.050 27.500
Total (+8) (+15%0) (+27%0)




w Prévisions 2007:Cd Roms de loisirs

VOLUME
(Milliers unités)

Hypothése Basse Prévision GfK Hypothese Haute
CD-roms 11.500
de Jeu (+4%)




m | Le cycle produits :
—=====! le poids des accessoires et des logiciels

Ventes par format en milliers d’euros
Janvier — Décembre 2006 (vs. Janv.-Dec. 05)

vAccessoires Consoles Logiciels Consoles

123 Me +(16%) 567 M€ (+25%) 798 M€ (+7 %)

1 %

16 %

24 %
1%
1%

Autres . PS2

D .
S X-Box 360 Wi

GCUBE PSP .

X-Box GBA

Source : Panel France GfK



m \ Le cycle produits :
—=====! le poids des accessoires et des logiciels

Ventes par format en milliers d’euros
Janvier — Avril 2007 (vs. Janv.-Avril 06)

JAccessoires Consoles Logiciels Consoles
42,2 Me (+25,3%) 225,4 M€ (+100 %) 248,5 M€ (+19,5%)
9% 6%

19%

——

16% 8%

GCUBE PSP .Autres . PS2

DS .
X-Box GBA ' X-Box 360 Wii :

11%

0
23% 9%

Source : Panel France GfK



m TOTAL MARCHE

Ventes & Evolutions

TOTAL PANEL MARKET
Janvier-Avril 2007

Volume Valeur
"\ ( Milliers d’Unités) (Millions d’Euros)

r“’ g
¥.% | YTD 07 Evol % YTD 07 Evol %
Total Logiciels 11 861 340,9
CD-Roms de Loisirs 4773 92,4
Logiciéls pour consoles 7 088 248,5
Accessoires 2130 42,2

Source : Panel France GfK



m | CD-ROMS DE LOISIRS

Ventes & Evolutions par catégories

Chiffre d’affaires
Millions d’Euros

Volume

Milliers d’unités Janvier — Décembre 2006

16 097 16 401 476
e = — -
1981 6% 1860 156
4164 _17% S 449
82 -219% 65

VOLUME B Cd-roms de jeux VALEUR
Milliers d’Unités cd-roms de non ieu Millions d’euros -

Source : Panel France GfK Cd-roms bureautique (hors licences, hors circuits professionnels)
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LOGICIELS POUR CONSOLES

Janvier — Décembre 2006

Ventes & Evolutions par formats

—Vglum%dwent%—W

(milliers) (millions d’€)
| Total Marché 21 700 (+18%) 798 (+7%0)
jj’;,' \H-Plays tion 2 9078 312
N 4 995 (+240%) 184 (+210%)
_ PSP & 1 997 (x2,1) 85 (+77%0)
* = Game Boy Advance 1614 49
\? Game Cube I 1335 I 46
= xcoox | i |2
W%XBOX 360 I 1 077 (x5,9) I 69 (x5,7)
: A o I — I 23
| Autres 60 0,7

Source : Panel France GfK

29


http://www.rueducommerce.fr/jeuxvideo/images/produits/info/large/gbacon0004.jpg

m ACCESSO,IRES POUR CONSOLES

Ventes & Evolutions par formats

Janvier — Décembre 2006

(milliers) (millions d’€)
Total Marché 6 133 (+26%) 123 (+16%)
:;Plays tion 2 1917 (-9%0) 48 (-17%)
I3 Ds+DS Lite 1584 (+216%) 18 (+200%)
T psp o 754 (+110%b) 12 (+100%0)
"3 Game Boy Advance 235 I 2
\)' Game Cube I 488 I 8
s ' X-Box 230 6
i XBox 360 519 (+557%) 19 (+533%)
' WiIlI 165 New 4 New
Autres 241 5 (0%0)

30
Source : Panel France GfK


http://www.rueducommerce.fr/jeuxvideo/images/produits/info/large/gbacon0004.jpg

m | ACCESSOIRES POUR CONSOLES

Ventes & Evolutions par formats

Janvier — Avril 2007

Total Marché 2 130 (+47,1%) 41,2 (+25,3%)

Ak‘h

L .
- Playstation 2 474 (+94%) 10

< d

619 (+230%) 6,4 (+190%0)

225 (+129%b) 3,3 (+12%0)

=5 Game Boy Advance+

0,2

— Gha SP

\5 Game Cube I 89 (+49%0) I 1,2

'

7 X-Box I 30 (+32%0) I 0,7
m&xsox 360 168 (+123%) 6,7 (+41%)
A WII 328 New 7,8 New

il Playstation 3 96,7 New 3,5 New

31

Source : Panel France GfK


http://www.rueducommerce.fr/jeuxvideo/images/produits/info/large/gbacon0004.jpg

m \ ACCESSOIRES POUR CONSOLES
—=ze) Reépartition des Formats — VALEUR

Janvier — Déecembre 2006

TOTAL MARCHE BIGBEN DISTRIBUTION

12:%@ (+ 16%) 28,7 ME (+ 26%)

GCUBE

X-Box el ' X-Box 360 Lk

Source : Panel France GfK




m \ ACCESSOIRES POUR CONSOLES

—==x=] Répartition des Formats — VALEUR

Janvier — Avril 2007

TOTAL MARCHE BIGBEN DISTRIBUTION

T
A2 2 ME (+ 25%) 10,3 M€ (+ 58%)

Autres . PS2 . PS3

D "
= X-Box 360 Wi

—e

Source : Panel France GfK



blg ACCESSOIRES POUR CONSOLES

Ventes & Evolutions

TOTAL ACCESSOIRES POUR CONSOLES
Janvier — Décembre 2006

5 Distribution
VOLUME" 6 133 1987
Millions d’Unités

Distribution :

36,4 %

VALEUR

Millions d’Euros

Distribution :

26,2 %

+ 26 %
\ c

Source : Panel France GfK



m \ ACCESSOIRES POUR CONSOLES

Estimations & Evolutions

TOTAL ACCESSOIRES POUR CONSOLES
Janvier a Avril 2007

LD
h e L er ae
N Distribution

+47,1 %A

H

VOLUME"

il it Distribution :
Millions d’Unités istribution

38,2%

VALEUR

Millions d’Euros

Distribution :

25,2 %

J

Source : Panel France GfK



mmfmmACCESSOIRES POUR CONSOLES

Part de Marché Distributeurs Accessoires

B AUTRES
"= MADCATZ

i S8 EPTE

H NOBILIS

MICROSOFT
= BIGBEN
B GUILLEMOT
= SHINDO
" mNINTENDO

m SONY

2006 2006
VOLUME % VALEUR %

Source : Panel France GfK



m _ ACCESSOIRES POUR CONSOLES

Part de Marché Distributeurs Accessoires

Janvier — Avril 2007
\MADCATZ
H TAKE2 07 43
7.7
m NOBILIS

MICROSOFT

H BIGBEN
B GUILLEMOT
H SHINDO

“._ HNINTENDO

B SONY

2007
VOLUME

2007
VALEUR

Source : Panel France GfK
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Perspectives 2007-08




‘.u Notre vision du marché en 2007

® Marche des consoles de salon en croissance
r—
= Bouleversement des positions de marché constructeurs
> Tod_tes consoles Next Generation désormais disponibles

= Partenariat de BBl avec les constructeurs

B Place croissante des consoles nhomades
= Forte croissance du parc DS et PSP
3 Succés sans précédent de la console DS

= Part de marché BBI en accessoires > 60% (France/Allemagne)



m Perspectives 2007-08

B Forte croissance en Accessoires
| -)HFt:a_nce, Benelux, Allemagne, export

> Poussée par le dynamisme des gammes DS et Wii

m Renforcement des gammes d’accessoires
licenciés
B Une structure intégrée (commercial et logistique)

=> Centralisation logistique

» Résultat significatif dans tous les territoires



m Logistique

B Automatisation du site de Libercourt

N,

h -)ﬁ:‘gne de préparation des colis

> Tragabilité, contréle, qualité, réactivité

e
m Centralisation de la logistique Accessoires
= Prestation logistique commune France et Allemagne

= Suppression unité logistique en Allemagne

B Gestion optimisés des stocks

» Réduction des couts
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hg Accessoires

m Extension des gammes d’accessoires
~liecenciés
> L’éxpérience des accessoires innovants depuis 2000

2 Des gammes de plus en plus completes pour couvrir tous les
formats a terme

® Shootpad nouvelle génération:
= Le succes du Jeu de football grandeur nature

= Nouvelle version PC, PS2 et PS3

m Développement de I'export (hors Groupe)

= Ventes multipliées par 2



blg Objectifs 2007-08

u Un chiffre d’affaires global en croissance mesuree

> Crmssance forte en Accessoires
= Recul de la Distribution Exclusive (post David Douillet Judo)

2 Progression des activités Grossiste et Audio&Cadeaux

B Des accessoires représentant
plus de 1/2 du C.A. et 3/4 de la marge brute

m Une exploitation assainie (marge et frais généraux)
= Reésultat opérationnel supérieur a 7 %



blg Actionnariat *

Autocontrole

Salariés

Alain Falc

STN\.  Public

0,8%
17,5%
17,5%

Banques 1,9 %
| 4,8%

28,55 % MI29

Autres investisseurs

. 28,55 %

Deutsche Bank

* avant exercice des BSA



Calendrier

Dates-butoir pour I'information financiere

BN
m Exercice 2007-2008

2> CA 1¢' trimestre : le 30 juillet 2007
> CA 2¢me trimestre : le 06 novembre 2007

= Résultats semestriels : le 29 novembre 2007

5 CA 3¢me trimestre : le 6 février 2008
> CA 4¢me trimestre : le 13 mai 2008

> Reésultats annuels : le 5 juin 2008
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